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LOI CAM POAN

Tac gia xin cam doan ban luan van: “Ndng cao nang lut qudn ly cua doi
ngii cdan by cdp Cuc/Nu tai Ban Din vin Trung wong” 13 cong trinh nghién

Clru cua riéng tac gia.

Cac sb lieu, két qua néu trong luan vin 13 trung thuc va duogc trich dan day

da ngudn tham khao hoic tir cac tai liéu duge néu & muc cac tai liéu tham khao.



LOI CAM ON

Loi dau tién, tac gia xin gui 1o cam on sau sic dén TS. Nguyén Manh
Hung (H6i dong 1y luan Trung wong) 13 ngudi tryc tiép huéng din tac gia trong
qua trinh nghién cttu thyc hién luan van nay. Néu khong c6 su chi bao tan tinh
va huéng dan Kip thoi cing nhimng tai liéu phuc vu nghién ciru gia tri kém nhitng
loi dong vién khich 1é caa TS. Nguyén Manh Hung thi luan van nay khong thé
hoan thanh.

Tac gia xin tran trong cam on Ban giam hiéu, khoa Kinh té Chinh tri, va
cac co quan, doan thé cua truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Noi da
tao moi diéu kién thuan loi cho tac gia trong sudt qua trinh hoc tap va nghién ctu
tai truong.

Xin tran trong cam on cac lanh dao, can b cong tac tai Ban Dan van
Trung wong ma dac biét 1a TS. Ha Ngoc Anh — Pho Truéng Ban Dan van Trung
wong di tao diéu Kién giup dd tic gia trong qué trinh thyuc hién, cung cép céc tai
liéu, s6 liéu lién quan dén luan van.

Cubi cung, tac gia mudn danh 16i cam on dén gia dinh, ban bé va ngudi
than da hét long ang ho va tao diéu Kién cho tac gia trong qua trinh hoc tap va
nghién ctru, dé tic gia c6 thé yén tdm hoan thanh luan vin nay.

Do diéu Kién va thoi gian nghién ciru luan van khong nhiéu nén ndi dung
cua luan vin khong tranh khoi han ché nhat dinh. Tac gia rat mong nhan dugc sy
gop ¥ cuia cac thay co gido, ban bé va nhitng ngudi quan tam.

Xin tran trong cam on !






DANH MUC CAC TU VIET TAT

STT Ky hiéu Nguyén nghia
1 BCHTW : Ban chip hanh Trung wong
2 BDV TW : Ban Dan van Trung uong
3 BBT : Ban Bi thu
4 BCT : BO Chinh tri
5 CNH : Cong nghiép hoa
6 DCSVN : Pang Cong san Viét Nam
7 GS : Gido su
8 HDbH : Hién dai hoa
9 HV : Hoc vién
10 NLQL : Nang luc quan ly
11 PGS : Pho Gido su
12 TS : Tién sy
13 ThS : Thac sy
14 SbH : Sau dai hoc







MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Cong cudc d6i mai do Pang ta dé xudng va lanh dao dd va dang trién khai
thuc hién toan dién va timg budc di vao chiéu sau. Bé c6 thé thuc hién nhitng nhiém
vu to 16n cua dat nude & thoi ky méi thi viéc ndng cao ndng luc qudn Iy cho ddi ngii
can bé cap Cuc/Ny gitt mot vi tri dic biét quan trong dé hoan thanh nhiém vu ma
bang giao cho.

Can bo cap Cuc/Vu tai Ban Dan van Trung wong cé vai trd quan trong doi
vé6i nhiéu nghi quyét, chinh sach ctia Pang. Ho 13 ngudi tham muu dong thoi 1a doi
ngil thyc thi, trién khai, giam sat, danh gia hiéu qua duong 16i, chinh sach vé Dan
van trén pham Vi ca nuéc, 1a nguoi tham gia cu thé hoa duong 16i dan van cua
Dang, chinh sach va giai phap 16n vé cong tac dan van; do vay, doi hoi cac can bd
nay phai c6 nang luc quan Iy tdt, toan dién ca vé vi mo va vi mo. Dé thuc hién duoc
vai tro noi trén thi Nang luc quan 1y caa doi ngii can bo cip Cuc/Vu tai Ban Dan
van Trung uong 13 yéu té quan trong, anh huong va cé tinh quyét dinh dén két qua
hoat dong ctia Ban Dan véan Trung wong.

Thoi gian qua, viéc nang cao nang luc cua doi ngii nay da duwgc Ban Dan van
Trung wong quan tam va dat dugc mot s thanh tuu nhét dinh, tuy nhién, do qua
trinh coéng tic thuong xuyén thuyén chuyén, diéu dong va dugc dio tao ¢ nhiéu linh
vuc khac nhau nén ning luc quan 1y cua can bo cap Cuc/Vu tai Ban con nhiéu bt
cap nhu: thiéu tinh déng déu vé nang luc, chu yéu str dung kinh nghiém sin c6 tir co
quan trudc d6 ma it dugc dao tao bai ban, thoi gian cong tac lién tuc tai Ban thuong
ngin. Ngoai ra, bd may hoat dong cua Ban Dan van Trung uong di vao hoat dong
da lau, phén dong cén bd cong tac tai Ban Dan van co bé day cong tac, co nhiéu
kinh nghiém trong linh virc dan van thi tudi doi lai trong dbi cao (can bo tir 51 tudi
trg 1én chiém trén 40%), phai thuc thi nhiéu nhiém vu ma Bo Chinh tri giao pho,
vua quan ly bd may hoat dong cua cac tinh, thanh phé trén toan quéc; lue lugng con

lai gdm nhitng can bo chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac dan van (do duoc



thuyén chuyén, diéu dong cong tac tir cac bo, ban, nganh khac hoic tir cac tinh vé);
trong khi d6 néu tuyén dung can bd méi tot nghiép cac trudng dai hoc, hoic tu
nghiép tir nudc ngoai vé vao cong tac thi kinh nghiém va kién thic thuc té han ché
va ciing khong dang theo trinh ty quy hoach cho can bo cap Cuc/Vu.

Do vy, Viéc nang cao ning luc quan 1y cua doi ngii Can b cip Cuc/Vu tai Ban
1a diéu kién quan trong va cip bach nham dap tGng cac nhiém vu méi, trong béi canh
nudce ta dang hoi nhap siu, rong Véi cac nude, cac khu vuc trén thé gisi dong thoi trudc
cac thach thirc méi dat ra doi véi vai tro va hiéu qua lanh dao ciia Bang hién nay.

Bén canh d6, dén nay chua c6 mét cong trinh cu thé nao nghién ctu cung
cap co so 1y luan vé nang cao nang lyc quan 1y cua doi ngii can bo cap Cuc/Vu tai
Ban Dan van Trung wong ciing nhu danh gia viéc nang cao nang lyc quan ly hién tai
cua doi ngli can bd Cﬁp Cuc/Vu tai Ban Dan van Trung wong trong hé théng cac
Ban DBang Trung uong.

Tir nhimg 1y do trén, tac gia lya chon dé tai: “Nang cao ning lwc quan ly
ciia d6i ngii can bd cap Cuc/Vu tai Ban Dan van Trung wong” lam dé tai nghién
ctu trong luan van t6t nghiép cua minh, day 1a luan vin c6 y nghia vé mat 1y luan
va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ciru:

Trén co s& phan tich nhitng van dé 1y luan vé niang luc quan 1y va nang cao
ning luc quan 1y cua doi ngil can bd cdp Cuc/Vu va danh gia thuc trang ning cao
nang lyc quan ly cua doi ngli can bo Cép Cuc/Vu tai Ban Dan van Trung uong theo
khung 1y thuyét da dé xuét, tac gia dwa ra mot sb giai phap nham tiép tuc nang cao
ning luc quan 1y ciia doi ngii can bd cap Cuc/Vu ciia Ban Dan van Trung wong dap
g yéu cau hoan thanh nhiém vu ma Pang giao pho trong giai doan téi.

Nhiém vu nghién ciru:

Tac gia tap trung thuc hién 4 nhiém vu nghién cttu chinh nhu sau:

- Hé thdng hoa nhiing van dé 1y luan va thuc tién vé nang cao nang luc quan

1y cua doi ngil can bo cap Cuc/Vuy;



- Téng hop mat sé kinh nghiém nang cao ning lyc quan 1y cua doi ngil can
bo cAp Cuc/Vu & mot s6 don vi va rat ra bai hoc kKinh nghiém cho Ban Dan van
Trung vong;

- Panh gia thyc trang ning cao ning luc quan 1y cua doi ngii can bo cap Cuc/
Vu tai Ban Dan vén Trung wong theo khung 1y thuyét duva ra;

- Dé xuit mot sé quan diém, giai phap dé nang cao ning luc quan 1y cua doi
ngil can bo cap Cuc/Vu tai Ban Dan van Trung wong nhim dap tmg yéu cau hoan
thanh nhiém vu chinh tri ma Pang giao pho trong thoi gian téi.

3. Cau héi nghién ciru

“Giai phéap trong tdm niao nham nang cao niang lyc quan Iy cua doi ngii can
bo cdp Cuc/Vu tai Ban Dan van Trung wong dap Gng yéu cau hoan thanh nhiém vu
chinh tri ma Pang giao pho trong giai doan t61?”

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

Doi twong nghién ciru: cic hoat dong nang cao ning luc quan 1y cua doi ngil
can bo cap Cuc/Vuy tai Ban Dan van Trung uong.

Pham vi nghién cuu:

- Pham vi vé ngi dung: nang cao nang luc quan 1y cia doi ngii can bd noi
chung 13 mét chu d& nghién ctru rong 16n, song trong pham vi nghién cttu caa Luan
van nay tac gia tap trung nghién cuu cac khia canh cua nang cao nang lyc quan ly
cua doi ngii cdn bd bam sat churc nang ciia Ban Dan van Trung wong voi tu cach la
co quan tham muu cia BCH TW ma truc tiép va thudong xuyén 1a BCT, BBT vé cha
trwong, chinh sach va giai phap 16n vé cong tac dan van va thuc hién cac nhiém vu
dugc quy dinh 13 tai quyét dinh sé 38 — QB/TW ngay 15/7/2002 cua Bo Chinh trj.
Céch lua chon pham vi nodi dung nay vira dam bao tinh khach quan vé nang cao
nang luc quan 1y cua doi ngii can bd nédi chung dong thoi dam bao tinh dic thu cua
can bo Ban Dan van Trung wong bén canh d6 cling dam bao dugc nét déc thu cua
Viét Nam.

- Pham Vi vé khéng gian va thoi gian:
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