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LỜI CAM ĐOAN 

 

Tác giả xin cam đoan bản luận văn: “Nâng cao năng lực quản lý của đội 

ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ương” là công trình nghiên 

cứu của riêng tác giả.  

Các số liệu, kết quả nêu trong luận văn là trung thực và được trích dẫn đầy 

đủ nguồn tham khảo hoặc từ các tài liệu được nêu ở mục các tài liệu tham khảo. 

 

  



 

LỜI CẢM ƠN 

 

Lời đầu tiên, tác giả xin gửi lời cảm ơn sâu sắc đến TS. Nguyễn Mạnh 

Hùng (Hội đồng lý luận Trung ương) là người trực tiếp hướng dẫn tác giả trong 

quá trình nghiên cứu thực hiện luận văn này. Nếu không có sự chỉ bảo tận tình 

và hướng dẫn kịp thời cùng những tài liệu phục vụ nghiên cứu giá trị kèm những 

lời động viên khích lệ của TS. Nguyễn Mạnh Hùng thì luận văn này không thể 

hoàn thành. 

Tác giả xin trân trọng cảm ơn Ban giám hiệu, khoa Kinh tế Chính trị, và 

các cơ quan, đoàn thể của trường Đại học Kinh tế - Đại học Quốc gia Hà Nội đã 

tạo mọi điều kiện thuận lợi cho tác giả trong suốt quá trình học tập và nghiên cứu 

tại trường. 

Xin trân trọng cảm ơn các lãnh đạo, cán bộ công tác tại Ban Dân vận 

Trung ương mà đặc biệt là TS. Hà Ngọc Anh – Phó Trưởng Ban Dân vận Trung 

ương đã tạo điều kiện giúp đỡ tác giả trong quá trình thực hiện, cung cấp các tài 

liệu, số liệu liên quan đến luận văn. 

Cuối cùng, tác giả muốn dành lời cảm ơn đến gia đình, bạn bè và người 

thân đã hết lòng ủng hộ và tạo điều kiện cho tác giả trong quá trình học tập và 

nghiên cứu, để tác giả có thể yên tâm hoàn thành luận văn này. 

Do điều kiện và thời gian nghiên cứu luận văn không nhiều nên nội dung 

của luận văn không tránh khỏi hạn chế nhất định. Tác giả rất mong nhận được sự 

góp ý của các thầy cô giáo, bạn bè và những người quan tâm. 

Xin trân trọng cảm ơn ! 
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DANH MỤC CÁC TỪ VIẾT  TẮT 

 

STT Ký hiệu Nguyên nghĩa 

1 BCH TW : Ban chấp hành Trung ương 

2 BDV TW : Ban Dân vận Trung ương 

3 BBT : Ban Bí thư 

4 BCT : Bộ Chính trị 

5 CNH : Công nghiệp hóa 

6 ĐCSVN : Đảng Cộng sản Việt Nam 

7 GS : Giáo sư 

8 HĐH : Hiện đại hóa 

9 HV : Học viên 

10 NLQL : Năng lực quản lý 

11 PGS : Phó Giáo sư 

12 TS : Tiến sỹ 

13 ThS : Thạc sỹ 

14 SĐH : Sau đại học 
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MỞ ĐẦU 

 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Công cuộc đổi mới do Đảng ta đề xướng và lãnh đạo đã và đang triển khai 

thực hiện toàn diện và từng bước đi vào chiều sâu. Để có thể thực hiện những nhiệm 

vụ to lớn của đất nước ở thời kỳ mới thì việc nâng cao năng lực quản lý cho đội ngũ 

cán bộ cấp Cục/Vụ giữ một vị trí đặc biệt quan trọng để hoàn thành nhiệm vụ mà 

Đảng giao cho. 

Cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ương có vai trò quan trọng đối 

với nhiều nghị quyết, chính sách của Đảng. Họ là người tham mưu đồng thời là đội 

ngũ thực thi, triển khai, giám sát, đánh giá hiệu quả đường lối, chính sách về Dân 

vận trên phạm vi cả nước, là người tham gia cụ thể hóa đường lối dân vận của 

Đảng, chính sách và giải pháp lớn về công tác dân vận; do vậy, đòi hỏi các cán bộ 

này phải có năng lực quản lý tốt, toàn diện cả về vĩ mô và vi mô. Để thực hiện được 

vai trò nói trên thì Năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân 

vận Trung ương là yếu tố quan trọng, ảnh hưởng và có tính quyết định đến kết quả 

hoạt động của Ban Dân vận Trung ương.  

Thời gian qua, việc nâng cao năng lực của đội ngũ này đã được Ban Dân vận 

Trung ương quan tâm và đạt được một số thành tựu nhất định, tuy nhiên, do quá 

trình công tác thường xuyên thuyên chuyển, điều động và được đào tạo ở nhiều lĩnh 

vực khác nhau nên năng lực quản lý của cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban còn nhiều bất 

cập như: thiếu tính đồng đều về năng lực, chủ yếu sử dụng kinh nghiệm sẵn có từ cơ 

quan trước đó mà ít được đào tạo bài bản, thời gian công tác liên tục tại Ban thường 

ngắn. Ngoài ra, bộ máy hoạt động của Ban Dân vận Trung ương đi vào hoạt động 

đã lâu, phần đông cán bộ công tác tại Ban Dân vận có bề dày công tác, có nhiều 

kinh nghiệm trong lĩnh vực dân vận thì tuổi đời lại tương đối cao (cán bộ từ 51 tuổi 

trở lên chiếm trên 40%), phải thực thi nhiều nhiệm vụ mà Bộ Chính trị giao phó, 

vừa quản lý bộ máy hoạt động của các tỉnh, thành phố trên toàn quốc; lực lượng còn 

lại gồm những cán bộ chưa có nhiều kinh nghiệm trong công tác dân vận (do được 
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thuyên chuyển, điều động công tác từ các bộ, ban, ngành khác hoặc từ các tỉnh về); 

trong khi đó nếu tuyển dụng cán bộ mới tốt nghiệp các trường đại học, hoặc tu 

nghiệp từ nước ngoài về vào công tác thì kinh nghiệm và kiến thức thực tế hạn chế 

và cũng không đúng theo trình tự quy hoạch cho cán bộ cấp Cục/Vụ. 

Do vậy, việc nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ Cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban 

là điều kiện quan trọng và cấp bách nhằm đáp ứng các nhiệm vụ mới, trong bối cảnh 

nước ta đang hội nhập sâu, rộng với các nước, các khu vực trên thế giới đồng thời trước 

các thách thức mới đặt ra đối với vai trò và hiệu quả lãnh đạo của Đảng hiện nay.  

Bên cạnh đó, đến nay chưa có một công trình cụ thể nào nghiên cứu cung 

cấp cơ sở lý luận về nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ tại 

Ban Dân vận Trung ương cũng như đánh giá việc nâng cao năng lực quản lý hiện tại 

của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ương trong hệ thống các 

Ban Đảng Trung ương. 

Từ những lý do trên, tác giả lựa chọn đề tài: “Nâng cao năng lực quản lý 

của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ƣơng” làm đề tài nghiên 

cứu trong luận văn tốt nghiệp của mình, đây là luận văn có ý nghĩa về mặt lý luận 

và thực tiễn. 

2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu 

 Mục đích nghiên cứu:  

Trên cơ sở phân tích những vấn đề lý luận về năng lực quản lý và nâng cao 

năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ và đánh giá thực trạng nâng cao 

năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ương theo 

khung lý thuyết đã đề xuất, tác giả đưa ra một số giải pháp nhằm tiếp tục nâng cao 

năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ của Ban Dân vận Trung ương đáp 

ứng yêu cầu hoàn thành nhiệm vụ mà Đảng giao phó trong giai đoạn tới. 

 Nhiệm vụ nghiên cứu:  

 Tác giả tập trung thực hiện 4 nhiệm vụ nghiên cứu chính như sau: 

- Hệ thống hóa những vấn đề lý luận và thực tiễn về nâng cao năng lực quản 

lý của đội ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ; 
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- Tổng hợp một số kinh nghiệm nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ cán 

bộ cấp Cục/Vụ ở một số đơn vị và rút ra bài học kinh nghiệm cho Ban Dân vận 

Trung ương; 

- Đánh giá thực trạng nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ cấp Cục/ 

Vụ tại Ban Dân vận Trung ương theo khung lý thuyết đưa ra; 

- Đề xuất một số quan điểm, giải pháp để nâng cao năng lực quản lý của đội 

ngũ cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ương nhằm đáp ứng yêu cầu hoàn 

thành nhiệm vụ chính trị mà Đảng giao phó trong thời gian tới. 

3. Câu hỏi nghiên cứu  

 “Giải pháp trọng tâm nào nhằm nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ cán 

bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ương đáp ứng yêu cầu hoàn thành nhiệm vụ 

chính trị mà Đảng giao phó trong giai đoạn tới?”  

4. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu: các hoạt động nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ 

cán bộ cấp Cục/Vụ tại Ban Dân vận Trung ương. 

Phạm vi nghiên cứu: 

  - Phạm vi về nội dung: nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ nói 

chung là một chủ đề nghiên cứu rộng lớn, song trong phạm vi nghiên cứu của Luận 

văn này tác giả tập trung nghiên cứu các khía cạnh của nâng cao năng lực quản lý 

của đội ngũ cán bộ bám sát chức năng của Ban Dân vận Trung ương với tư cách là 

cơ quan tham mưu của BCH TW mà trực tiếp và thường xuyên là BCT, BBT về chủ 

trương, chính sách và giải pháp lớn về công tác dân vận và thực hiện các nhiệm vụ 

được quy định rõ tại quyết định số 38 – QĐ/TW ngày 15/7/2002 của Bộ Chính trị. 

Cách lựa chọn phạm vi nội dung này vừa đảm bảo tính khách quan về nâng cao 

năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ nói chung đồng thời đảm bảo tính đặc thù của 

cán bộ Ban Dân vận Trung ương bên cạnh đó cũng đảm bảo được nét đặc thù của 

Việt Nam. 

- Phạm vi về không gian và thời gian: 
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