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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

 Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ VIII của Đảng Cộng Sản Việt 

nam đã mở ra cho nước ta một bước ngoặt lịch sử - đưa nước ta sang một 

thời kỳ phát triển mới - Thời kỳ đẩy mạnh CNH, HĐH đất nước. 



 Để đảm bảo sự nghiệp CNH, HĐH thành công đòi hỏi phải lấy việc 

phát huy nguồn lực “con người” làm yếu tố cơ bản cho sự phát triển nhanh 

và bền vững, chính vì thế, Đại hội IX của Đảng Cộng Sản Việt Nam khẳng 

định mục tiêu chiến lược phát triển kinh tế - xã hội trong 10 năm tới là: 

“Đưa đất nước ta ra khỏi tình trạng kém phát triển, nâng cao rõ rệt đời sống 

vật chất, văn hoá, tinh thần của nhân dân, tạo nền tảng để đến năm 2020 

nước ta cơ bản trở thành một nước công nghiệp theo hướng HĐH. Nguồn 

lực con người, năng lực khoa học - Công nghệ, kết cấu hạ tầng, tiềm lực 

kinh tế, quốc phòng, an ninh được tăng cường, thể chế kinh tế thị trường 

định hướng Xã hội chủ nghĩa được hình thành về cơ bản, vị thế nước ta trên 

trường quốc tế được nâng cao”, để đạt được mục tiêu trên, Đại hội IX tiếp 

tục khẳng định “Giáo dục đào tạo cùng với Khoa học công nghệ là quốc 

sách hàng đầu. Phát triển Giáo dục là một trong những động lực quan trọng 

thúc đẩy sự nghiệp CNH – CNH là điều kiện để phát huy nguồn lực con 

người, yếu tố cơ bản để phát triển Xã hội, tăng trưởng kinh tế nhanh và bền 

vững”. 

 Để đạt được mục tiêu đào tạo đội ngũ lao động có trí thức có tay 

nghề, có năng lực thực hành, tự chủ, năng động và sáng tạo... phục vụ cho sự 

nghiệp CNH - HĐH đất nước thì phải phát triển sự nghiệp GD - ĐT và thực 

sự coi GD - ĐT là quốc sách hàng đầu. 

 Trong hệ thống các trường đào tạo nói chung, các trường đại học và 

cao đẳng nói riêng, sự tồn tại, phát triển về số lượng và chất lượng đào tạo 

không tách rời vai trò của đội ngũ cán bộ giảng dạy và chất lượng quản lý 

đội ngũ cán bộ giảng dạy. 

 Sau nhiều năm đổi mới, các Trường cao đẳng và đại học có những 

bước phát triển đáng kể, đội ngũ GV ngày một tăng lên cả về số lượng và 

chất lượng, việc quản lý đội ngũ này có nhiều tiến bộ, đời sống vật chất và 

tinh thần của đội ngũ GV ngày một cải thiện, nhờ đó đã góp phần mở rộng 

và nâng cao chất lượng đào tạo. Tuy vậy, xung quanh vấn đề nâng cao chất 



lượng quản lý đội ngũ GV so với yêu cầu của sự CNH – HĐH và xây dựng 

nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa, mở cửa và hội nhập kinh 

tế quốc tế hiện đang còn những bất cập: Đội ngũ GV còn thiếu về số lượng 

và trình độ chưa cao, chất lượng quản lý đội ngũ GV chưa thật khoa học, mô 

hình quản lý có hiệu quả đội ngũ này chưa nhiều và chưa được tổng kết rút 

kinh nghiệm nhằm phổ biến, nhân rộng trong các trường cao đẳng và đại 

học. Rõ ràng, lời giải cho những bất cập về nâng cao chất lượng quản lý đội 

ngũ GV ở các trường cao đẳng và đại học là rất bức xúc trên cả hai phương 

diện lý luận và thực tiễn hiện nay ở nước ta. 

 Chính từ nhận thức trên, là một GV ở trường Cao đẳng Tài chính – 

Quản trị kinh doanh nên tôi đã chọn vấn đề: “Giải  pháp quản lý đội ngũ  

GV ở trƣờng Cao đẳng Tài chính – Quản trị kinh doanh nhằm đáp ứng 

yêu cầu phát triển của nhà trƣờng trong giai đoạn hiện nay” làm đề tài 

nghiên cứu cho mình với mong muốn góp phần nâng cao chất lượng quản lý 

đội ngũ GV  trong nhà trường nói riêng và trong cả nước nói chung, đáp ứng 

phần nào nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực trong giai đoạn CNH, HĐH đất 

nước. 

2. Mục đích luận văn 

 Thông qua lý luận và thực tiễn công tác quản lý đội ngũ GV ở 

trường CĐ TC -   QTKD, đề xuất những giải pháp quản lý nhằm nâng cao 

chất lượng đội ngũ GV ở trường Cao đẳng Tài chính – Quản trị kinh  doanh.    

3. Nhiệm vụ nghiên cứu 

3.1. Hệ thống hoá những vấn đề lý luận cơ bản liên quan đến đề tài ,có tham 

khảo kinh nghiệm một số nước và trong nước về đội ngũ GV và chất lượng 

quản lý GV. 

3.2. Phân tích, đánh giá thực trạng đội ngũ GV và quản lý đội ngũ GV của 

trường cao đẳng tài chính - quản trị kinh doanh: phân tích những thành công, 

hạn chế và nguyên nhân của thực trạng. 



3.3. Đề xuất các giải pháp quản lý cơ bản nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ 

GV trường Cao đẳng Tài chính - Quản trị kinh doanh. 

4. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

4.1. Khách thể nghiên cứu: 

 Đội ngũ giảng viên ở Trường Cao Đẳng Tài Chính - Quản Trị Kinh 

Doanh  

4.2. Đối tượng nghiên cứu : 

 Những giải pháp quản lý đội ngũ giảng viên ở trường Cao đẳng Tài 

chính - Quản trị kinh doanh. 

5. Giả thiết khoa học của đề tài 

 Nâng cao chất lượng quản lý đội ngũ giảng viên là yếu tố quyết định 

đến việc nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực cho sự nghiệp phát 

triển nền kinh tế xã hội. Nếu xây dựng và triển khai được các giải pháp quản 

lý đội ngũ giảng viên phù hợp sẽ nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên ở 

trường Cao đẳng Tài chính - Quản trị kinh doanh. 

6. Phương pháp nghiên cứu 

6.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý thuyết.  

6.1.1. Nghiên cứu những chuyên đề lý luận đã học và các tài liệu tham khảo 

liên quan để làm cơ sở lý luận cho vấn đề nghiên cứu để vạch ra được quy 

luật phát triển nghiên cứu. 

6.1.2. Nghiên cứu các nghị quyết và chỉ thị của Đảng, các văn bản, luật, chủ 

trương, chính sách của Nhà Nước ban hành làm cơ sở pháp lý của đề tài. 

6.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn. 

 - Phương pháp quan sát.  

 - Phương pháp điều tra : Đàm thoại, điều tra bằng phiếu, trắc 

nghiệm. 

 - Phương pháp chuyên gia. 

 - Phương pháp phân tích và tổng kết thực tiễn. 

6.3.  Nhóm phương pháp toán học. 



 Sử dụng các thuật toán sác suất thống kê, xử lí số liệu. 

7. Giới hạn phạm vi nghiên cứu 

 Khảo sát thực trạng vấn đề quản lý đội ngũ giảng viên ở Trường Cao 

Đẳng Tài Chính Quản Trị Kinh Doanh. 

8. Cấu trúc luận văn 

 Ngoài phần mở đầu, kết luận và tài liệu tham khảo, luận văn dự kiến 

được trình bày trong 3 chương : 

Chương 1.    Cơ sở lý luận của vấn đề  quản lý đội ngũ giảng viên. 

Chương 2.    Thực trạng  quản  lý đội ngũ giảng viên ở trường Cao đẳng Tài 

chính – Quản trị kinh doanh. 

Chương 3.  Giải pháp quản lý đội ngũ giảng viên ở trường Cao đẳng Cao 

đẳng Tài chính – Quản trị kinh doanh. 
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