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1. Ly do chen dé tai
Pai hoi dai biéu toan quéc lan the VIII cua Pang Cong San Viét
nam da mo ra cho nudc ta mot budc ngoat lich sir - dua nudce ta sang mot
thoi ky phat trién méi - Thoi ky day manh CNH, HDH dat nuéc.



Dé dam bao su nghiép CNH, HPH thanh cong doi hoi phai ldy viéc
phat huy nguén luc “con ngudi” 1am yéu té co ban cho sy phét trién nhanh
va bén viing, chinh vi thé, Dai hoi 1X cua Bang Cong San Viét Nam khang
dinh muc tiéu chién lugc phat trién kinh té - x& hoi trong 10 nam téi la:
“Pua dat nudc ta ra khoi tinh trang kém phat trién, nang cao rd rét doi song
vat chit, van ho4, tinh than cta nhan dan, tao nén tang dé dén nam 2020
nudc ta co ban trg thanh moét nuéc cdng nghiép theo huéng HBH. Ngudn
luc con nguoi, niang lec khoa hoc - Cong nghé, két cau ha tang, tiém lyc
kinh té, quéc phong, an ninh dugc ting cuong, thé ché kinh té thi truong
dinh huéng Xa hoi chu nghia duoc hinh thanh vé co ban, vi thé nudc ta trén
truong quoc té duoc nang cao”, dé dat dugc muc tiéu trén, Pai hoi 1X tiép
tuc khang dinh “Gido duc dao tao cing véi Khoa hoc cong nghé 1a qubc
sach hang dau. Phét trién Gido duc 1a mét trong nhirng dong luc quan trong
thic day su nghiép CNH — CNH la diéu kién dé phat huy nguon lyc con
ngudi, yéu td co ban dé phat trién X& hoi, tang truong Kinh té nhanh va bén
virng”.

Pé dat duoc muc tiéu dao tao doi ngii lao dong co tri thuc co tay
nghé, c6 nang luc thuc hanh, tu chu, ning dong va sang tao... phuc vu cho su
nghiép CNH - HPH dat nuéc thi phai phat trién sy nghiép GD - BT va thuc
sy coi GD - DT la quéc sach hang dau.

Trong hé thdng céc truong dao tao ndi chung, cac truong dai hoc va
cao dang noi riéng, su ton tai, phat trién vé sé lugng va chat luong dao tao
khong tach roi vai trd cua doi ngii can bo giang day va chat luong quan ly
doi ngii can bo giang day.

Sau nhiéu nam do6i méi, cac Truong cao dang va dai hoc c6 nhiing
budc phat trién dang ké, doi ngii GV ngay mét tang Ién ca vé sé luong va
chét luong, viéc quan Iy doi ngii ndy cd nhiéu tién bo, doi sbng vat chat va
tinh than cua doi ngit GV ngay moét cai thién, nho dé da gép phan ma rong

va nang cao chat luong dao tao. Tuy vay, xung quanh van dé nang cao chét



lwong quan ly doi ngii GV so véi yéu cau cia sy CNH — HPH va xay dung
nén kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chi nghia, md cira va hoi nhap kinh
té quéc té hién dang con nhiing bat cap: Doi ngit GV con thiéu vé sb luong
va trinh d6 chua cao, chit lugng quan 1y d6i ngii GV chua that khoa hoc, md
hinh quan 1y ¢6 hiéu qua doi ngii ndy chua nhiéu va chua duoc tong két rat
kinh nghiém nham phé bién, nhan rong trong cac trudng cao dang va dai
hoc. R& rang, 161 giai cho nhitng bét cap vé nang cao chat lugng quan ly doi
ngii GV & cac truong cao dang va dai hoc 1a rt birc x(c trén ca hai phuong
dién Iy luan va thuc tién hién nay & nudéc ta.

Chinh tir nhan thic trén, 13 moét GV ¢ truong Cao dang Tai chinh —
Quan tri kinh doanh nén t6i da chon van dé: “Giai phap quan ly ddi ngi
GV & truong Cao ding Tai chinh — Quan tri kinh doanh nham dap ng
yéu cau phat trién cia nha truong trong giai doan hién nay” l1am dé tai
nghién ciru cho minh véi mong muén gop phan nang cao chat luong quan ly
doi ngia GV trong nha truong noi riéng va trong ca nudc ndi chung, dap tng
phan nao nhu cau dao tao ngudn nhan luc trong giai doan CNH, HPH dat
nuadc.

2. Muc dich lugn van

Thong qua ly luan va thuc tién cong tac quan ly doi ngi GV ¢
truong CB TC - QTKD, dé xuat nhitng giai phap quan ly nham nang cao
chét lwong d6i ngit GV ¢ truong Cao dang Tai chinh — Quan tri kinh doanh.

3. Nhiém vu nghién ciru

3.1. Hé thong hoa nhitng van dé Iy luan co ban lién quan dén dé tai ,c6 tham
khao kinh nghiém mot sé nudc va trong nude vé doi ngii GV va chat luong
quan ly GV.
3.2. Phén tich, danh gia thuc trang doi nga GV va quan ly doi nga GV cua
truong cao dang tai chinh - quan tri kinh doanh: phan tich nhiing thanh cong,

han ché va nguyén nhan cua thyc trang.



3.3. Dé xuét céc giai phap quan 1y co ban nham nang cao chat lwgng doi ngi
GV truong Cao dang Tai chinh - Quan tri kinh doanh.
4. Khach thé va déi tweng nghién ciru
4.1. Khéch thé nghién ctu:
Doi ngii giang vién ¢ Truong Cao Pang Tai Chinh - Quan Tri Kinh
Doanh
4.2. Bbi tugng nghién cau :
Nhitng giai phap quan ly doi ngii giang vién ¢ truong Cao dang Tai
chinh - Quan tri kinh doanh.
5. Gid thiét khoa hec cia dé tai
Nang cao chat luong quan Iy ddi ngii giang vién 1a yéu té quyét dinh
dén viéc nang cao chat luong dao tao ngudn nhan luc cho sy nghiép phét
trién nén kinh té xa hoi. Néu xay dung va trién khai duoc cac giai phap quan
ly d6i ngii giang vién phi hop s& nang cao chat luong ddi ngii giang vién &
truong Cao dang Tai chinh - Quan tri kinh doanh.
6. Phuwong phap nghién crru
6.1. Nhém phuong phap nghién cau ly thuyét.
6.1.1. Nghién cttu nhitng chuyén dé ly luan da hoc va céc tai liéu tham khao
lin quan dé 1am co so Iy luan cho van dé nghién ciu dé vach ra duoc quy
luat phét trién nghién cuu.
6.1.2. Nghién ctru cac nghi quyét va chi thi cua Dang, cac van ban, luat, cha
trwong, chinh sach cua Nha Nudc ban hanh 1am co s¢ phap Iy caa dé tai.
6.2. Nhém phuong phép nghién ciru thyc tién.
- Phuong phép quan sét.
- Phuong phép diéu tra : Pam thoai, diéu tra bang phiéu, tric
nghiém.
- Phuong phép chuyén gia.
- Phuong phap phan tich va tong két thyc tién.
6.3. Nhom phuong phép toan hoc.



Str dung cac thuat todn sac suat théng ké, xir 1i s liéu.
7. Gigi han pham vi nghién ciru
Khao sét thuc trang van dé quan ly doi ngii giang vién ¢ Truong Cao
Dang Tai Chinh Quan Tri Kinh Doanh.
8. Cdu truc lugn van
Ngoai phan mé dau, két luan va tai ligu tham khao, luan vin dy kién
duoc trinh bay trong 3 chuong :
Chuong 1. Co so ly luan cia van dé quan Iy doi ngii giang vién.
Chuong 2. Thuc trang quan ly doi ngii giang vién & trudng Cao dang Tai
chinh — Quan tri kinh doanh.
Chuong 3. Giai phap quan ly d6i ngii giang vién & truong Cao dang Cao
dang Tai chinh — Quan tri kinh doanh.
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