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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Gido duc 1a mdt hién tuong xa hoi; ban chat ctia gido duc la sy truyén dat va
linh hoi kinh nghi¢m lich st - xa hoi cta céac thé h¢ loai nguoi. Nho ¢6 gido duc ma
cac thé h¢ ndi ti€p nhau phat trién, tinh hoa van hoa dan toc cua nhan loai dugc ké

thira, b6 sung va phat trién.

Gido duc dai hoc ndi chung, giao duc trong cac nha truong Quan doi noi
riéng coO vi tri quan trong trong do1 song con nguoi, trong xay dung va bao v¢ to

quoc.

Nghi quyét hoi nghi Trung wong II khoa VIII khang dinh: “Mudn tién hanh
CNH - HPH thang loi phai phat trién manh GD - DT, phat huy ngudn lyc con
nguoi, yéu td co ban cua su phat trién manh Gido duc - Pao tao, phat huy ngu@)n
luc con nguoi, yéu t6 co ban cla su phat trién nhanh, bén viing”. Pé thyuc hién muc

tiéu nay, nganh GD - DT can phai c6 nhitng giai phap va budc di thich hop.

Chi thi 40 - CT/TW cua Ban Bi thu Trung vong Pang vé xay dung, nang cao
chat luong ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc di chi rd: “Nha gido va can
bd quan 1y gido duc 13 luc lwong nong cdt, co vai trd quan trong”. Do vy, mudn
phat trién GD - DT diéu quan trong true tién 13 phai cham lo xay dung, quan 1y va
phat trién doi ngli gido vién; van dé quan 1y doi ngil cua cac nha trudng hién nay
dang ding trude nhitng co hdi nhung cling gap khong it thach thic.

Hoc vién Phong khong - Khong quan (PK-KQ) thudc Quan chiung PK- KQ,
tryc thude Bo Qudc phong; 1a noi dao tao doi ngli can bd cho Quéan doi nhan dan
Viét Nam. Do xu thé phat trién cta x4 hoi, su bung nd cua nén khoa hoc - cong

nghé duoc ap dung trong moi truong khoa hoc quan sy; voi dac thu 1a Quan ching



ky thuat nén doi hdi phai dao tao ddi ngii cdn b co trinh dd, co6 nang luc, tuyét ddi
tin tuwong vao su lanh dao cia Pang, ddp img duoc nhi€ém vu quan 1y va bao vé
vitng chic bau troi ctia Té qudc Viét Nam xa hoi chu nghia.

Mot trong nhitng nguyén nhan chinh din dén con nhimg ton tai ciia nganh gido
duc néi chung va nganh gido duc trong Quan doi noi riéng do 1a cong tac quan ly su
phat trién DPNGV yéu ca vé t6 chirc, quan 1y va bdi dudng.

Viéc nghién ciru cac bién phap quan 1y phat trién ngudn nhan luc di duoc dé
cap ¢ nhiéu ludn vin thac sy trong nhitng nim gan day nhu:

- Luan van thac s§: “Mot s6 bién phap xay dung va phat trién PNGV ciia truong
dai hoc dan 13p Quan ly va kinh doanh Ha No1” cia Luu Hoai Nam (2004);

- Luan van thac sy: “Nhig bién phép quan 1y cong tac boi dudng doi ngil bac sy
tinh Nam Dinh trong giai doan hi¢n nay” ctia Bui Minh Ha (2007).

Céc cong trinh nghién ctru trén tuy di dé cap nhiéu bién phéap, nhiéu goc do
khac nhau trong coéng tac quan ly phat trién nguon nhan lyc; nhung trong ting
truong hop cu thé, diéu kién cu thé can c6 nhiing giai phap phu hop dé phat trién
ngudn nhan lyc.

Vi vay, viéc nghién ctru va dé xuat “Cdc bign phdp qudn Iy nham phdt
trién di ngii giang vién ciia Hoc vién Phong khéng - Khong quan trong giai
doan hién nay” 1a rit can thiét dé gop phan nang cao chét luong doi ngii giang
vién cua Hoc vién, dap ung nhi€ém vu xay dung va bao v¢ T quéc trong giai doan
hién nay.

2. Muc tiéu nghién ctru

Pé xuét cac bién phap quan ly phat trién doi ngil giang vién tai Hoc vién

Phong khong - Khéng quén trong giai doan hién nay.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru



- Khéch thé nghién ctru: Phat trién DPNGV cta Hoc vién PK - KQ hién nay;
- Péi twong nghién ctru: Quan 1y nham phét trién DPNGV tai Hoc vién PK -
KQ.

4. Gia thuyét khoa hoc

Néu c6 cac bién phap quan 1y thich hop nham phat trién DPNGV du vé sb
lwong, manh vé chat luong va dong bd vé co cdu thi co thé nang cao chét luong
dao tao, dap ung muc tiéu “Co béan - Hé thdng - Thong nhét - Chuyén sau” tai

Hoc vién PK - KQ.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s¢ 1y ludn lién quan dén dé tai.

5.2. Phan tich thuc trang quan 1y phat trién doi ngii giang vién tai Hoc vién PK -
KQ.

5.3. Pé xuat nhitng bién phap quan 1y nham phat trién doi ngii giang vién cua Hoc

vién PK - KQ.

6. Phwong phap nghién ciru
- Phuong phép nghién ctru 1y luan: Tong hop va phén tich tai liéu 1y luan
- Phwong phap nghién ctru thuc tién: Tong hop kinh nghiém thyc tién
- Phuong phap khao nghiém, kiém ching

7. Cau triic ciia luén viin

Ngoai phﬁn mé dau, két luan va khuyén nghi, danh muyc tai liéu tham khao,

phu luc luan van duogc trinh bay trong 3 chuong

Chuwong 1: Co s6 1y luan ctia quan 1y phat trién doi ngii giang vién



Chuong 2: Thyc trang vé cong tac quan 1y phat trién doi ngil giang vién cua

Hoc vién Phong khong — Khong quan

Chuwong 3: Cac bién phap quan 1y nham phat trién doi ngii giang vién ¢ Hoc

vién Phong khong — Khong quén trong giai doan hién nay

Chwong 1: CO SO LY LUAN CUA QUAN LY PHAT TRIEN POI NGU
GIANG VIEN

1.1. Tong quan nhirng cong trinh nghién ciru lién quan

1.1.1. Sw ra doi cia khoa hoc qudn ly

Str gia Daniel A.Wren nhan xét: “Quan ly cling xua cli nhu chinh con nguoi
vay”. Theo 6ng, quan 1y ra doi va phét trién cing voi su phat trién ciia con nguoi;
nhung 6ng ciing ghi nhan rang thoi gian gan ddy ngudi ta méi chu ¥ dén “Chat
khoa hoc” ctuia qua trinh quan 1y.

Vao khodng nhitng ndam 500 - 200 trudc cong nguyén tai Hy Lap: Quy dinh
dao duc cong vu, truong dai hoc quan ly cua Socrate; khoi dau cac phuong phap
khoa hoc dé giai quyét van dé.

Niam 300 sau cong nguyén, nha tho Thién chiia gido da néu: Cau tric thir bac phi
tap trung voi chinh sach va su kiém soét chién luge co tinh tap trung.

Nha vin Niccolo Machia Velli (Italia, 1469-1527) trong “Nhiing bai dién
van” di néu 1én nhitng nguyén tic:

(1). Moi t chirc s& 6n dinh, bén viing néu cac thanh vién c6 quyén biéu thi su
khac biét ctia minh va giai quyét nhitng xung dot giita ho bén trong to chirc.

(2). Khi mot ca nhan bat dau xay dyng mot t6 chirc: “No con ton tai va kéo dai

churng nao né dugc sy quan tdm ctia nhiéu ngudi va ho mudn duy tri n6 ton tai”.



(3). Mot ngudi quan 1y yéu kém co thé noi theo mot nguoi quan 1y gioi hon,
nhung khéng mot ngudi quan 1y yéu kém nao lai c6 thé duy tri duoc uy tin ctia minh.

(4). Mot ngudi quan Iy tim kiém su thay d6i mot t6 chirc da duge hinh thanh
s€ phai giir lai chi it cai bong cua thoi quen cili.

Nha xa hoi khong tuong ngudi Anh 1a Robert Owen (1771-1858), mot trong
nhiing nguoi tién phong cua thoi dai, dd som nhan ra tam quan trong hang dau cua

ngudn nhan luc.

Cac quan diém truyén thong ra doi dd hon mot thé ky nay, nhung y nghia ly
luan cling nhu gia tri thuc tién ctia ching van con néng hoi; boi 18 cac thuyét 4y ra
doi trong boi canh nén vin minh cong nghiép da phat trién va nd van ton tai. Vi
vay, phai nghién ctru, van dung cac thuyét va quan diém d6 trong giai doan hién

nay.

Thuyét quan 1y khoa hoc (Sciencific Management) dugc xuat phat tir cuén
saich “Nhitng nguyén tic quan 1y khoa hoc” (The Principles of Scientific
Management) cta Frederick Wuislow Taylor (1856-1915) xuat ban nim 1911.
F.W. Taylor dugc coi la cha dé cta thuyét quan 1y khoa hoc, theo d6 Ong da dé cap

cac nguyén tic co ban cia quan 1y khoa hoc do 1a:

(1). Nghién ctru mot cach khoa hoc mdi yéu to cia mot cong viée va xéac
dinh phuong phap tt nhat dé hinh thanh;

(2). Tuyén chon cong nhan mdt cach can trong va huan luyén ho hoan thanh
nhiém vu béng cach sir dung cac phuong phép co tinh khoa hoc da duogc hinh thanh;

(3). Nguoi quan 1y hop tac ddy di va toan dién voi cong nhan dé dam bao chéc
rang ngudi cong nhan sé lam viéce theo nhitng phuong phép ding dén;

(4). Phai chia cong viéc va trach nhi¢ém sao cho ngudi quan ly c6 bd phan

phai lap ké hoach cho cac phuong phéap cong tac khi st dung nhirg nguyén 1y



khoa hoc, con ngudi cong nhan cd nhiém vu thyuc thi cong tac theo dung ké hoach
do.

Trong thap ky 20 - 30 cta thé ky XX, trudc nhitng bién d6i sau sic vé kinh
té, x4 hoi. Mot hoc thuyét trong quan 1y da xuat hién, d6 1a quan diém vé hanh vi
(quan diém hé con ngudi). Hoc thuyét ndy gitip ngudi quan 1y Gng xir ¢6 hiéu qua
hon véi nhiing khia canh con nguoi, khia canh nhan ban trong mot to chtic. Thay
vi qua chu trong dén chirc ning cia ngudi quan ly, thuyét ndy ging huéng dan
cach nguoi quan ly thirc hién cai ho phai lam, tirc 1a ho phai lam thé nao dé lanh
dao, hudng dan ngudi dudi quyén, giao tiép véi nhitng nguoi dudi quyén ra sao.

1.1.2. Lich sir phdt trién ciia Iy ludn qudn 1y gido duc

Hé théng gido duc, dic biét 1a trong cac nha truong phd thong & cac nudce
phat trién da duoc nhitng nha nghién ctru vé 1y luan va thuc tién quan 1y gido duc
dic biét quan tdm. Nha su pham Co-men-xKi (1592-1670) khi dit nén méng cho hé
théng cac nha trudng, da tao co s¢ ra doi ctia van dé quan trong hang dau trong
quan 1y gido duc 1a “To chirc hé thong gido duc” trén quy mé toan xa hoi.

Nhimng nghién ctru vé quan 1y gido duc, quan 1y nha truong ¢ Lién X6 da
duoc chi trong vao nhimg nim 50 cta thé ky XX. Nam 1956, 1an dau tién da xuat
hién cuén “Quan 1y trudng hoc” ciia A.Popdp, cudn sach niy 1a mot tap hop kha
hoan chinh cac chi dan cho hoat dong thyc tién ctia nhitng nguoi lam cong tac quan

1y gido duc, dac biét trong linh vyc quan 1y truong hoc.

Thoi gian gan day, cac dich gia va nhimng nha nghién ciru khoa hoc quan ly
gido duc & Viét Nam da dich thanh cong va giéi thiéu nhiéu céng trinh nghién ciru
clia cac nha nghién ctru phuong T4y vé quan 1y gido duc; dién hinh 13 cac cong
trinh: “Hanh vi t6 chtc gido duc” (Organnization Behavior in Education) cia

Robert J. Owens (1995), “Quan 1y gido duc, 1y thuyét, nghién ctu va thuc tién”



(Educational Administration - Theory, Research and Practice) cia Wayne.K Hoy,
Cecil G. Miskel (1996)

Trong hon mdt thé ky qua, gido duc toan cdu di cd nhitng budc tién vuot
bac. Gido duc co ban da dugc quan niém nhu mdt két cAu ha tﬁng xa hoi, nhu mot
dong luc phat trién kinh té, xa hoi ctia mdi quéc gia, mdi dan toc. Chua bao gio
gido duc dugc quan tdm nhu hi¢n nay. Hoi nghi cép cao toan cau vé “Giao duc cho
moi ngudi” & Jomtiem - Thai Lan (thang 3 nim 1990) da khang dinh vai tro cia
gido dyc va dé ra “Chuong trinh hanh dong” trén toan thé gidi vé gido duc co ban
cho moi nguodi. Nhu vdy, bang 1y thuyét ciing nhu trén thuc t& da thé hién hanh
doéng “Quan 1y gido duc” c6 quy md toan cau; di biéu thi mot su that vé su ton tai

c6 tinh toan cau ctia “Thuc tién quan 1y gido duc”.
1.1.3. Khdi qudt nhitng nghién civu vé qudn Iy gido duc é Viét Nam

O nudc ta, Pang va Nha nudc khong ngimg quan tdm dén thyc tién quan ly

gido duc vé1 mire dd cao, ngay cang sau sac va toan dién.

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 ctia Chinh phu vé d6i méi co

ban va toan di¢n gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020 da néu:

“D6i méi cong tac quy hoach, dao tao béi dudng, sir dung gidng Vién va can
bo quan ly; xdy dung va thuc hién quy hoach doi ngii giang vién va can bo quan ly
gido duc dai hoc, dam bao & vé sé lwong, ndng cao chdt lwong, ddp ing yéu cau
doi méi gido duc dai hoc. Péi méi manh mé néi dung, chwong trinh va phiwong
phdp dao tao, béi dudng gidang vién va cdn bé quan 1y gido duc dai hoc. Chit trong
ndng cao trinh d¢ chuyén mén va nghiép vu sw pham ciia gidng vién, tam nhin
chién lwoc, ndng cao sang tao va tinh chuyén nghiép cia can é lanh dao, quan Iy.
Poi méi phwopng thire tuyén dung theo hirdng khdch quan, cong bang va cé yéu té

canh tranh. Hoan thién va thuc hién co ché hop déng dai han, bao dam sw binh



dang gidang vién bién ché hop dong, giita gidng vién & co sé gido duc cong ldp va
co s& gido duc ngodi céng ldp. Xay dung va ban hanh chinh sich méi doi voi
gidng vién bao gom tiéu chudn gidng vién, dinh mirc lao déng, diéu kién lam viéc,
nhiém vu khoa hoc va cong nghé, ché dp nghi day dai han dé trao doi hoc thudt va
co' ché danh gid khdch quan két qua cong viéc. Ban hanh chinh sach, ché d¢ kiém
nhiém giang day. Poi méi quy trinh bé nhiém, mién nhiém chirc danh gido su, phé
giao su theo huong giao cho cdc co so giao duc dai hoc thuc hién dya trén cac
tiéu chuan va diéu kién chung do Nha medc quy dinh. Dinh ky danh gid dé bo
nhiém lai hodc mién nhiém chitc danh giao su, pho gido sw. Cai cach thu tuc hanh

chinh xét cong nhan giang vién, giang vién chinh” [2].

DPuong nhién, trong thot gian qua cong tac quan 1y gido duc, quan ly doi ngli
giang vién boc 16 nhiéu yéu kém nén “Péi ngii nha gido thiéu vé sé lwong va nhin
chung thdp vé chdt lwong, chwa ddp vmg dwoc yéu cau vira phdi ting nhanh quy
mo vuea phai bao dam va ndng cao chat luwong, hiéu qua gido duc. Dac biét la doi
ngil giang vién cac truong dai hoc it co diéu kién thuong xuyén tié}) cdn, cdp nhat

tri thire va nhitng thanh tuu khoa hoc cong nghé méi cia thé giéi” [2].

Pung trudc thuc trang d6, hién nhién cong tac quan 1y gido duc, quan Iy nha
trudng cua chung ta phai nghién ctru mot cach triét dé va nghiém tac 1y luén va
thyc tién linh vyc nay.

Va0 nhitng nam 70 - 80 thé ky XX, & nuéc ta mot s6 nha gio duc nhu: Ha Thé Ngit, Nguyén
Lan, Pang Vii Hoat, Nguyén Ngoc Quang, Pham Minh Hac d3 c6 nhitng bai viét, nhitng dé tai, nhiing
nghién ciru vé linh vuc ndy. Trong s6 d6 phai ké dén cac nha nghién ctru nhu Bang Quéc Bao, Nguyén
Qudc Chi, Nguyén Buc Chinh, Tran Khanh Btc, Nguyén Thi My Loc, Pang B4 Lam... Trong nhitng
nam gan day ¢ nude ta phuwong huéng nghién ciru vé phat trién va quan Iy ngudn nhan lyc trong linh vuc
gi4o duc da co su quan tam dac biét; dang quan tam 1a nhitng nghién ctru cia Bang Ung Van vé “Cong
tac quan ly chét lugng gido duc” (2004); Nguyén Thi Hong Yén vé “Vin d& dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc cho gido duc hoa nhap & Viét Nam” (2005); Luc Thi Nga vé “Viéc quan ly hoat dong tu boi
dudng cua gi4o vién nhim nang cao chat luong day hoc” (2005); Nguyén Cong Ngo vé “Thuc trang cong
tac quy hoach ddi ngii can bd quan ly truong THPT tinh Bic Ninh” (2005). Dac biét con ¢ nghién ctu co
tinh chat Iy luan co ban & trén tré thanh co sé ly luan dé cho nhiéu hoc vién cao hoc va nghién ctu sinh
thuc hién nhirg dé tai luan vin thac si va ludn an tién si thuoc chuyén nganh quan ly giéo duc. Khai quét



nhitng c6ng trinh nghién ctu & trong va ngoai nudc nhitng van dé co lién quan dén dbi tuong nghién ciu
cta luan van chiing ta nhan thiy rang céc nha nghién ctru ké trén da di sau giai quyét nhitng van dé ly
luan co ban vé quan ly, quan ly gido duc, quan Iy ngudn nhan luc. Tuy nhién nhitng nghién ctru vé bién
phap quan Iy phat trién doi ngii giang vién ciia mot truong dai hoc trong diéu kién ¢ Viét Nam hién nay
con it va chua hé théng.
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