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LOI CAM ON

Trong qué trinh thyc hién luan van voi dé tai “Mgt sé giai phdp ning
cao nang luc can by tré nganh Lao dpng - Thwong binh va Xa hoi giai
doan 2015-2020”, t6i da nhan duoc sy hudng dan, gitup d&, dong vién cia
nhig tap thé va ca nhan.

Trudce hét, t6i xin bay té sy cam on chan thanh nhét dbi v6i Ban giam
hiéu truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van Ha Noi, Lanh dao khoa
Khoa hoc quan 1y va dic biét 1a cac thiy, co gido cua 16p cao hoc Khoa hoc
quan 1y di tao moi diéu kién vé vat chét va tinh than, huéng dan, gitp d& toi
hoan thanh chuong trinh hoc tap va nghién ctru.

Co duoc két qua nay toi vo cung biét on va cam on sau sic dén PGS.TS
Nguyén Ba Ngoc - nguoi da tan tinh huéng dan t6i hoan thanh luan vin nay.

Tbi ciing xin bay to 101 cam on dén Lanh dao Vién Khoa hoc Lao dong
va X4 hoi, cac dong nghiép va ban bé da giup dd, cing chia sé kho khan trong
qua trinh hoc tp va hoan thanh luén van.

Va cubi clng, t6i xin cam on dén nhimg ngudi than trong gia dinh da
luon dong vién, khich 1€, giup t61 c6 thém dong luc dé dat duoc muc tiéu

trong hoc tap va nghién ctru./.

Ha Noi, thang 01 nam 2016

Tac gia luan van

Tén Thiy Hang
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PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Ngudn nhan lyc 13 mot trong nhimg ngudn luc quan trong quyét dinh
su thanh cong cua to chirc, gop phan quyét dinh tao ra gia tri vat chat va gia
tri van hoa cho to chtrc. Vi vay, phat huy ning lyc va pham chit ngudn nhan
lyc nham st dung c6 hi¢u qua nguén luc con nguoi la van dé then chdt dé dat
dugc muc tiéu cua t6 chiic & ting giai doan nhat dinh.

Xéc dinh tAm quan trong cua nguén nhan lyc, Pang va Nha nudc ta
ludn quan tam, chu trong dén cong tac nang cao nang luc can bd ndi chung va
can bo tré noi riéng.

Nghi quyét Hoi nghi 1an thtr nim Ban Chap hanh Trung wong Pang
Khoa X di khang dinh su can thiét va tam quan trong cta viéc d6i méi, nang
cao chét luong dao tao ddi ngili can bd, cong chirc nha nude nham nang cao
nang lyc can bo trong giai doan hién nay va lau dai.

Chinh phu dat ra muc tiéu dao tao, boi dudng can by, cong chirc nang
cao kién thirc, ning lyc quan 1y diéu hanh va thyc thi cong vu cua doi ngii can
b, cong chirc, dap tmg yéu ciu cia sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude.

Trong Chién lugc phat trién thanh nién ctia Poan Thanh nién cong san
H6 Chi Minh giai doan 2011 — 2020 ciing dua ra cac giai phap cht yéu nham
ning cao ning luc can bo, trong d6 dua ra cac giai phap vé doi moi va timg
budc nang cao chat luong, hiéu qua cong tac gido dyuc thanh nién, tham gia
dao tao, bdi dudng nguén nhan lyc tré, xay dung moi truong xa hoi lanh
manh, nang cao thé chat va tinh than, k§ nang séng, kién thirc cho thanh nién.

Bo Lao dong - Thuwong binh va X& hoi (sau diy goi tit la Bo
LDTB&XH) la co quan thugc Chinh phu, thyc hién chic ndng quan 1y nha



nude vé cac linh vue: viée lam, day nghé, lao dong, tién luong, tién cong, bao
hiém x3 hoi (bao hiém xa hoi bt budc, bao hiém xa hoi tu nguyén, bao hiém
that nghi¢p), an toan lao dong, ngudi c6 cong, bdo tro xa hoi, bdo v€ va cham
soc tré em, binh ding gidi, phong, chdng té nan xi hoi (sau day goi chung 1a
linh vuc lao dong, ngudi co6 cong va xa hoi) trong pham vi ca nudce.

Muc tiéu tdng quat cta linh vuc lao dong, ngudi cd cong va xa hoi dén
nam 2020 vé co ban dat duoc su phat trién bén viing cac linh vuc 1ao dong,
ngudi co cong va xa hoi cia mot nudc cong nghiép theo hudng hién dai, phu
hop v&i nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap sau rong vao
nén kinh té thé gisi, khu vuc; gop phan ting trudng kinh té, giit vitng on dinh
chinh tri, trat tur va an toan Xa hoi, quéc phong an ninh.

Pé thuc hién tot muc tiéu trén, mot diéu kién tién quyét mang tinh
quyét dinh 13 xay dung d6i ngii céng chic, vién chirc (goi chung 13 can bd) co
dua nang luc va du tam dé thuc hién nhiém vu. Do vay, van dé nang cao nang
luc 14 van dé hét stic cp bach va doi hoi can thiét khach quan cua Bo Lao
dong- Thuong binh va X3 hoi nhim dap tmg yéu cAu nhiém vu chinh trj cua
Nganh trong bdi canh nudc ta dang hoi nhap sau rong nén kinh té thé gidi va
khu vue.

Cong tac nang cao ning luc can bd tré ciia nganh can phai ting cudng
dé khic phuc mot s6 han ché nhu:

Nang luc can bd tré van chua dap tmg tét nhiém vu chuyén mén duoc
giao. Mot sb kién thirc, k¥ nang 1am viéc con han ché so v&i yéu cau dit ra
cua cong viéc.

Chat lugng dao tao, bdi dudng can bo van chua thiic diy nang cao ning
luc can bo.

Cong tac tuyén dung, str dung va danh gia, quy hoach di véi can bo tré

van con ton tai mot so bat cap.



Xuat phat tir thuc tién do6, tac gia chon Dé tai “Mot sb giai phap nang
cao nang lyc can bd tré nganh Lao dong- Thuong binh va Xa hdi giai doan
2015- 20207, trong d6 tap trung vao nghién ctru nang lyc can bd nghién ctu
tré tai cac don vi nghién ctru thudc Bo, trén co s& phan tich thuc trang, danh
gia va dé xuat mot sd giai phap nang cao ning luc can bo nghién ciru tré (sau
day goi tit 1a CBNCT) nham dap tng t6t nhat nhiém vu chinh tri cuia Nganh
giai doan 2015- 2020.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Van dé nang cao ning luc can bd néi chung va can bd tré néi riéng la
cha dé duoc rat nhiéu tac gia quan tdm nghién ctru nhu:

TS. Nguyén Ngoc Van, Pho Vu truong Vu dao tao, boi dudng can bo,
cong chirc - B Noi vu, Tap chi t6 chirc nha nudce (2013) da c6 bai viét “trao
d6i vé dao tao cong chirc” trong d6 dit ra nhimg van dé trong cong tac dio tao
cong chirc nham ning cao ning luc cta céng chirc & co quan hanh chinh.

Tap chi hoat dong Khoa hoc Cong ngh¢ s6 7/2009 c6 bai viét “Pao tao,
bdi dudng can bd, cong chire nganh Khoa hoc Cong nghé theo nhu ciu cong
viéc - thuc tién va kinh nghiém” dua ra nhiing giai phap cu thé doi voi cong
tac dao tao, boi dudng can bd, cong chirc nganh Khoa hoc va cong nghg.

Lai btac Vuong, Hoc vién hanh hanh chinh, Luan an Tién sy quan ly
hanh chinh (2012), “Quén 1y nha nudc vé dio tao, boi dudng can bo, cong
chtrc hanh chinh trong giai doan hién nay”.

Cac cong trinh nghién ciru vé ngudn nhan luc tré va chinh sach phat
trién ngudn nhan luc tré nhu: Pham Bang (1999) “Tinh hinh thanh nién thé ky
20, nhiing su kién quan trong nhat”, dé tai cép Bo; Uy ban Quéc gia vé Thanh
nién Viét Nam (2001), “Tinh hinh thanh nién Viét Nam”; Bang Vi Canh Linh
(2003), “Vi thanh nién va chinh sach ddi vé6i vi thanh nién”, NXB Lao dong

x4 hoi; Nguyén Hiru Diing (2003), “Str dung hiéu qua nguén luc con ngudi &



Viét Nam”, NXB Lao dong xa hoi....Nhiing nghién ctru nay da tip trung phan
tich vé cac hoat dong thuc tién cua thanh nién trén cac linh vuc phat trién kinh
té x4 hoi, xac dinh vi tri, vai tro cua ho véi tu cach 1a nguén nhan luc bd sung
va thay thé, 1a luc luong nong cbt trong luc luong lao dong cua dat nude. Bén
canh d6, cAc chinh sach thanh nién, chinh sach phét trién ngudn nhan luc ciing
duoc dé cap trong do nhan manh tGi vai trd ctia cac chinh sach gido duc, dao
tao, day nghé, chinh sach lao dong viéc lam, chinh sach phtc loi.

Trong Pé an Pao tao, bdi dudng ning cao ning lyc can bd chu chdt
Hoi LHPN x4, phuong, thi tran giai doan 2012 — 2016 cia Ban chap hanh Hoi
lién hi¢p phu nr Ha N1 da xac dinh cac muc ti€éu nang cao nang luc, trinh do
cho do1 ngli chu tich Hoi Lién hiép phu nit xa, phuong, thi trAn nham chuén
hoa can bd, dap ung yéu cau cong tac lanh dao cua Hoi tai co so, tirng budc
xay dung doi ngli can bo nguén chtrc danh Chu tich Ho1 xa, phuong, thi tran.

Tai HG1 thdo nang cao nang lyc can bo nit nganh Cong Thuong giai
doan 2015 — 2020, bén canh nhiing cap nhat thong tin vé binh dang gidi, ciing
nhu nhitng kinh nghiém vé cong tac phu nit ciia mot s6 nude trén thé gidi, con
c6 nhiing chia sé vé thuc trang va giai phap ting cuong ning luc doi ngii can
bo 13nh dao nit cua mot s6 don vi trong Bo Cong Thuong.

Céc bai bao, cong trinh nghién ctru, hoi thao trén da dua ra dugc nhirng
danh gia chung vé thuc trang ning luc can bo trong cac co quan hanh chinh
hién nay ¢ nudc ta, phan tich nhitng kho khin, bat cap va mot sd giai phap
nang cao nang luc can bo nhu: giai phap vé dao tao, boi dudng, giai phap
trong cong tac tuyén dung, str dung can bo,.... Tuy nhién, chua c6 cong trinh
nghién ctru cu thé vé nang cao nang luc can bd nghién ciru tré ciia cac don vi
nghién ctru thugec B LDTB&XH.

Vi vay, nghién ctiru ma tac gia dua ra dam bao dugc tinh méi va tinh

kha thi khi 4p dung thuc tién tai Bo Lao dong- Thuong binh va Xa hdi.



3. Muc tiéu nghién ctru

3.1. Muc tiéu chung

Pua ra mot sd giai phap nang cao nang luc can bo tré nganh Lao dong-
Thuong binh va xa hoi giai doan 2015- 2020.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Lam r0 co s& 1y luan vé nang luc can bo, nang luc can bd nghién clru tré.

- Phan tich va danh gia thyc trang nang luc can bd nghién ctru tré cua
cac don vi nghién ctru thudéc Bo Lao dong- Thuong binh va Xa hoi.

- Pé xuat mot sd giai phap nham nang cao nang lyc can bd nghién ctru
tré cua BO Lao dong- Thuong binh va Xa hoi.

4. Pham vi nghién ciru

- Pham vi ndi dung: Vi nghién ctru nang luc cua can bd tré nganh Lao
dong- Thuong binh va X hoi 1a mot van dé rat rong, kho co thé dé cap day
du trong khudén khé mot luan van thac sy, do vay dé tai tap trung vao nghién
ctru truong hop nang luc can bo nghién ctru tré ctia B Lao dong- Thuong
binh va Xa hoi.

- Pham vi thoi gian:

Nghién ctru thyc trang: giai doan 2011- 2014

Pé xuét giai phap: giai doan 2015- 2020

- Pham vi khong gian: Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi va Vién
Nghién ctru khoa hoc day nghé.

5. Mau khio sat

Téng sb mau khao sat 92 mau, trong do:

- Nhém can bg nghién ciru tré cua 02 don vi: 82 nguoi thong qua hinh
thirc phat phiéu hoi.

- Nhom lanh dao cua 02 don vi: 10 nguoi thong qua hinh thirc phong

van sau.



6. Cau hdi nghién ciru

- Nang luc can b nghién ctru tré cua Bo Lao dong- Thuong binh va
Xa hoi nhu thé nao?

- Giai phap nao dé ning cao ning lyc can bd nghién ctru tré ciia B Lao
dong- Thuong binh va Xa hoi?

7. Gia thuyét nghién ciru

Nhin chung, can bd nghién ctru tré ¢ nang luc kha tét, dap tng duoc
duoc yéu cau cla cong viéc dam nhiém. Tuy nhién, van con mot sb han ché
nhat dinh nhu: thiéu kién thire hoi nhap quéc té, han ché vé k¥ nang mém, k§
nang ngoai ngir. Ngoai ra cong tdc nang cao nang luc can by nghién clru tré
ctia B6 LDTB&XH van con ton tai mot sé kho khan.

Mot sb giai phap dé nang cao ning luc can bd nghién ctu tré cua B
LDTB&XH nhu: d6i méi cong tac tuyén dung, str dung can bo, ting cudng
cong tac dao tao, bdi dudng, c6 chinh sach thu hat va dii ngd ddi voi can bd
nghién ctlru tré c6 nang luec...

8. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap nghién ciru tai liéu: tién hanh nghién ctiru mot s tai liéu
vé nang luc can bo nghién ciru tré.

- Phuong phap phan tich, théng ké: Duya trén cac so liéu phan tich,
théng ké, dua ra cdc nhan dinh va danh gia vé thuc trang nang luc can bo
nghién ctru tré.

- Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: Tac gia tién hanh phat phiéu diéu tra
cho can bo nghién ciru tré cia Bo LDTB&XH (d6 tudi dudi 35 tudi).

VEé co cau mau khao sat nhu sau:



Pic diém miu S6 nguoi Ty 18 (%)
G161 tinh Nam 25 30,5
Nir 57 69,5
Trinh d6 hoc van Thac s§ 38 46,3
Cu nhan 44 53,7

- Phuong phap phong van sau: Tac gia tién hanh phong van sau ddi véi
lanh dao don vi, Trudng phong To chirc can b ciia 02 don vi nghién ctru ctia

Bo Lao dong- Thuong binh va Xa hoi. SO luong ngudi tién hanh phong van

sau la: 10 nguoi.

9. Keét cau cia Luan van

Ngoai phan m¢ dau va phan két luan, luan van c6 két cau nhu sau:

Chuong 1. M{t s6 van dé Iy luan co ban vé nang lyc can bo

Chwong 2. Thyuc trang nang lyc cdn bd nghién clru tré cua Bo Lao

dong- Thuong binh va Xa hoi

Chwong 3. Mot s giai phap nang cao niang lyc can bo nghién ctru tré

cua Bo Lao dong- Thuong binh va Xa hdi giai doan 2015- 2020.




CHUONG 1
MOT SO VAN PE LY LUAN CO BAN VE NANG LUC CAN BO

1.1. Mt s6 khai niém co ban

1.1.1. Can bg

O nudc ta, khai niém “can bo”, “cong chuc” co tur lau. Nhung chi dén
nam 1950, sau 05 nam dat nudc ta gianh doc 1ap thi khai niém ndy méi xuat
hién trong van ban quy pham phap luat cia Nha nudc. Khai niém duoc biét
dén dau tién, can bo 1a “Nhitng céng dian Viét Nam dwoc chinh quyén nhan
dan tuyén dé git mot chire vu thuong xuyén trong co quan Chinh phii, ¢ trong
nwée hay ¢ nuwée ngoai déu la cong chire theo quy ché nay, triv truong hop
riéng biét do Chinh phii quy dinh ™.

Trai qua dién bién lich str cia dat nuéc, cung vai su phat trién cta xa
hoi, khai niém can bo duoc phan chia rd hon, ¢6 nhiéu cach goi va dugc thé
hién dudi nhiéu thé loai vin ban khac nhau. Tuy nhién, vé co ban khai niém
can bd duoc hiéu chung 14 nhitng nguoi 1am viée trong cac co quan, don vi
cua Nha nudc; ngoai can bd con co6 cac khai niém vé cong chure, vién chuc chi
nhitng nguoi cling lam viéce trong cac co quan, don vi nay.

Theo quy dinh tai Diéu 4 Luat Can bo, cong chuc ngay 13/11/2008 thi
can bg, cong chirc dugc hiéu nhu sau:

Céan bo 1a cong dan Viét Nam, dugc bau cu, phé chuan, b6 nhiém giflt
chic vy, chiic danh theo nhiém ky trong co quan cia Pang Cong san Vit
Nam, Nha nudc, td chtre chinh tri - x3 hoi & trung wong, ¢ tinh, thanh phé truc
thudc trung wong (sau ddy goi chung 1a cap tinh), & huyén, quan, thi xa, thanh

phé thudc tinh (sau ddy goi chung 1a cap huyén), trong bién ché va hudng

"' Piéu 1, Sac 1énh s6 76/SL ngay 20/5/1950 cua Chu tich Nudc Viét Nam déan chii cong hoa quy dinh quy ché
cong chuc Viét Nam.



lvong tir ngan sach nha nudc.

Cong chtrc 1a cong dan Vi¢t Nam, duoc tuyén dung, bd nhiém vao
ngach, chtrc vu, chirc danh trong co quan cua Pang Cong san Viét Nam, Nha
nude, td chic chinh tri - x3 hoi & trung uong, cép tinh, cép huyén; trong co
quan, don vi thuéc Quéan doi nhan dan ma khong phai 1a si quan, quan nhan
chuyén nghiép, cong nhan qudc phong; trong co quan, don vi thudc Cong an
nhan dan ma khong phai 1a si quan, ha si quan chuyén nghiép va trong bd may
lanh dao, quan ly cua don vi su nghiép cong lap cua Pang Cong san Viét
Nam, Nha nuéc, to chire chinh tri - x3 hoi (sau day goi chung 1a don vi sy
nghiép cong 1ap), trong bién ché va huong luong tir ngan sach nha nudc; doi
v6i1 cong chue trong by may lanh dao, quan ly cia don vi su nghiép cong lap
thi lvong dugc bao dam tir quy Iuong cia don vi su nghi¢p cong 1ap theo quy
dinh cua phap luat.

Vién chuce 1a cong dan Viét Nam dugc tuyén dung theo vi tri viéc lam,
lam viéc tai don vi su nghiép cong lap theo ché do hop dong lam viée, hudng
lwong tir quy luong ctia don vi sy nghiép cong lap theo quy dinh cua phap luat 2.

Nhiing doi tuong lam viéc con lai lam viéc trong cdc co quan, don vi
trén 1a nhitng nguoi lao dong theo quy dinh cia Bo Luét lao dong.

Pé théng nhat trong nghién ctru, cac ddi tuong trén duoc goi chung la
can bo.

1.1.2. Can bg tré

Hién nay chua c¢6 van ban quy dinh cu thé vé do tudi ctia can bd tré boi
diéu nay phu thugc vao muc tiéu va dac thu cua tung yéu cau, nhiém vu nhét
dinh. Luat Thanh nién (TN) quy dinh “Thanh nién la cong dan nuoc Cong
hoa xa hgi chii nghia Viét Nam tir 16 - 30 tuéi”.

22pjéu 2 Luat Vién chirc ngay 15/11/2010.



Tai chi thi s6 37-CT/TW ngay 4-8-2009 ctua B Chinh tri vé dai hoi
dang bo cac cap, trong d6 quy dinh co cdu 3 d6 tudi quy dinh ddi voi cap ty
thi nhom tudi dau tién dugc goi 13 can bd tré (dudi 40 tudi) va chiém ty 16
khong dudi 15%.

Tai Quyét dinh s6 567 ngay 22/4/2014 cta Tha tuéng Chinh phu phé
duyét dé an bdi dudng nang cao nang luc quan 1y nha nudc cho 100% cén b,
cong chire tré (tudi khong qua 30) tai 2.333 xa thudc vung co diéu kién kinh
té - x4 hoi dic biét kho khan, vung dan tdc, mién nui, vung bai ngang ven bién
va hai ddo giai doan 2014 - 2020.

Bén canh d96, cling c6 mot sb cach goi can bo tré 1a nhitng ngudi trong
d0 tudi dudi 30 tudi.

Trong pham vi dé tai nghién ctru, can b tré duoc hiéu 1a nhiing can bod
du tudi lao dong theo quy dinh ctia Bo Luét lao dong nhung khong qua 35
tu6i. Vé khach quan, can bd tré phan 16n c6 it kinh nghiém chuyén mon va k¥
nang séng nhung co diém manh 1a sy nang dong, nhiét huyét clia tudi tré, co
tinh than xung kich va dam nghi, ddam lam. Vi vay, dé phat huy ning luc cua
can bd tré, can phai hiéu rd cac diém manh va diém yéu dé co6 cac hinh thirc
bb tri, str dung, hop 1y va dao tao, phat trién phu hop.

1.1.3. Can bg nghién cvru tré

Nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1a hoat dong kham pha, phat hién, tim
hiéu ban chét, quy luat cua sy vat, hién tugng tu nhién, xa hdi va tu duy; sang
tao giai phap nham ung dung vao thyc tién.

Can bd nghién ctru tré (sau day goi tat 1a CBNCT) 14 nhimg can bo ¢
d6 tudi dudi 35 thyc hién cong tac nghién ciru khoa hoc, tham gia vao qué
trinh tao ra tri thirc, san pham va quy trinh méi nham tng dung vao thuc tién

doi séng kinh té xa hoi.
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1.1.4. Nang luc

Theo V.1.Lénin, pham chit cao quy ctia can bd duoc hiéu 1 ho ¢ long
trung thanh véi sy nghiép va cé nang luc. Vay nang luc 1a gi?

Khai niém ning lyc duoc hiéu theo nhiéu nghia khac nhau va tuy theo
tung linh vuc nhét dinh s& c6 cac nang luc dac thu.

Theo tir dién tiéng Viét thi niang luc duge hiéu 1a kha ning du dé lam
mot cong viée nao d6 hay “nang luc” 1a nhimg diéu kién duogc tao ra hoic von
6 dé thuc hién mot hoat dong nao do.

Theo Bernard Wyne (1997), Competency Based Approach to Training
and Development “Nding lic la ky ndng, hiéu biét, hanh vi, thdi dé dwoc tich lily
ma mot nguoi sw dung dé dat dwoc két qua cong viéc mong muon cia ho”.

Hoic “ndng liee la sw tong hoa ciia cdc yéu t6 kién thire, ky ning, hanh
Vi va thai do gép phan tao ra tinh hiéu quad trong cong viéc ciia moi nguoi”.
(theo Tap chi Khoa hoc va Cong nghé s6 5(40).2010 ctia Pai hoc Da Ning).

C6 v kién lai cho rang “Ndng lic la kha nang ciia mot nguoi dé lam
mot viéc gi do, dé xir ly mot tinh huéng va dé thuc hién mot nhiém vu cu thé
trong mot moi truong xdc dinh” hay “nang luc la kha nang s dung cdc tai
sdn, tiém lyc ciia con ngwoi nhie kién thire, kj ndng va cdc pham chat khdc dé
dat dioc cdac muc tiéu cu thé trong mot diéu kién xdac dinh”.

Thong thudng ning lyc gdm c6 cac thanh td 1a kién thire, k¥ ning va
thai do. Tuy nhién trong pham vi nghién ctu, tac gia tap trung tim hiéu ning
Ire can bo dua trén “sw t6ng hoa cdc yéu té kién thire va ky ndang nham tao ra
hiéu qud céng viéc hodc dat dwoc mot muc tiéu nhat dinh”.

Pic diém cua nang luc duogc thé hién cu thé nhu sau:

- Piéu kién can: kién thirc va k¥ ning dé thuc hién cong viéc.

- Piéu kién du: hiéu suit thuc hién.

- Bat ky chu thé nao ciing c6 kha ning vé mét linh vuc nao d6 va cé thé

phat huy nang luc.
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- Ning luc khong sén c6 ma doi hoi phai c6 qua trinh hoc tap, trau doi
va hoan thié¢n.

- Nang lyc khong phai 1a bat bién ma duoc st dung trong moi hoan
canh moi truong. O thdi diém hay méi trudng nay, ning luc dugc thé hién,
phat huy tac dung, nhung ¢ thoi diém khac thi can phai c6 loai ning luc khac.
MBdi thoi ky, mdi hoan canh, méi trudng khac nhau dit ra yéu ciu vé niang luc
khac nhau.

- Thong thuong nang luc dugc phan thanh 4 mic do: Co thuc hién
cong viéc khi duge hudng din, kém cip cu thé thuong xuyén; Thyc hién dugc
cong vi¢c, nhung thinh thoang Van can sy hudéng dan; C6 thé thuc hién tot
cong viéc mot cach thanh thao, doc 1ap; Thuc hién cong viéc mot cach thanh
thao va c6 kha ning hudng dan duoc cho nguoi khac.

Do vay, xac dinh diang nang luc ctia ca nhan, bd tri dang nguoi, ding
viéc, khoi day niém dam mé cong viéc, phat huy tinh than hoc tap, nghién ctru
va sang tao 1a mot trong nhimg nhan td phat huy ning luc can b.

1.1.5. Nang lwc can by nghién ciru tré

Dua trén khai niém vé nang luc, co thé hiéu nang luc CBNCT “la l(fng
hoa cac yéu 16 kién thirc va ky nang dé van dung co hiéu qua vao thuc hién
cong viéc nham dat dwoc mét muc tiéu xac dinh”.

Trong timg mdi truong coéng viée, s& ¢o cac can ct, tiéu chuan dé danh
gia nang luc can bd khac nhau.

Trong cac co quan, don vi Nha nudc, khi tuyén dung, tiép nhan, bd
nhiém can bd noi chung phai dap Gmg nhiing tiéu chuan co ban, ngoai ra con
phai c6 nhiing tiéu chuan riéng tiy thudc vao linh vuc lam viéc. Theo Nghi
quyét Trung wong 3 khoa 8 thi tiéu chuan chung ddi voi can b, trong do co

can b tré:
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- Co6 tinh than yéu nudc sau sic, tan tuy phuc vu nhan dan, ki€n dinh
muc tiéu doc 1ap dan toc va chi nghia xa hoi.

- Can kiém liém chinh, chi cong vo tu. Khong tham nhiing va kién
quyét ddu tranh chong tham nhiing. C6 ¥ thtrc t6 chtc ky luat. Trung thuec,
khong co hoi, gin bo mat thiét voi nhan dan, duoc nhan dan tin nhiém.

- C6 trinh do hiéu biét vé 1y luan chinh tri, quan diém, duong 16i cua
bang, chinh sach phap luat cia Nha nudc; co trinh d§ van hoa, chuyén mon,
da nang luc va suc khoe dé lam viéc c6 hiéu qua, dap tng yéu cau, nhiém vu
dugc giao.

Ngay nay, trong boi canh hoi nhap va phat trién ctia nén kinh té thé gisi
va trong nudc, quan diém vé ning lyc can bo tré c6 yéu cau cao hon, tién tién
va bam sat vao thuc tién cong viéc hon. Péi v6i CBNCT can bo sung céc
nang luc sau:

- C6 trinh do chuyén mén ky thuat cao, ¢ kién thirc va k¥ niang vé
nghién ctru khoa hoc.

- Co kién thuc tong hop kinh t& xa hoi, kién thtc linh vuc chuyén
nganh dé thyc hién nghién ctru khoa hoc.

- C6 kha nang hoi nhap nhanh, thanh thao vé ngoai ngit, tin hoc, dap
g yéu cau ca trong nude va qudc té.

- Pugc trang bi day du cac k§ ning mém dé phuc vu cho cong viéc.

- Biét van dung nang lyc ca nhan vao thuc tién cong vi¢c, dat hiéu qua
cong viéc va tao duoc niém tin cta td chc.

Trén day chi 1a mot s6 tiéu chuan mang tinh chat twong ddi vé nang luc
can bo nghién ctru tré. Ty thude vao yéu cau, nhiém vu dit ra cling nhu phu
hop véi tinh hinh thyc tién khach quan, cac don vi xdy dung yéu cau, tiéu

chuéan vé nang luc d61 véi can b theo vi tri viée lam.
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1.2. N§i dung nang cao nang lwc can by nghién ctru tré

1.2.1. Nang cao kién thirc

Trang bi kién thirc 13 yéu t6 co ban, nén tang quyét dinh hiéu qua cong
viéc cuia can bd. Kién thirc bao gdm cac kién thic téng hop va kién thirc dic
thu can thiét dé dam duong cac yéu cau, nhiém vu dit ra cta vi tri viéc 1am
dam nhiém.

Kién thire cia CBNCT c6 duogc thong qua dio tao, bdi dudng, co thé 1a
can bd tu hoc tap, dao tao hodc co thé thong qua cac hoat dong dao tao, boi
dudng cia to chuc. Vi thé, bat ky t6 chirc nao ciing can phai xac dinh dao tao,
bdi dudng vé kién thirc, nang cao nang luc cho can bo chinh 1a van dé cbt 16i
dé duy tri va phat trién nguon nhéan lyc dép ing dugc yéu cau cong viéc, dong
thoi khuyén khich va tao diéu kién dé can bd nang cao nang suat lao dong,
hi¢u qua thuc hién cong viéc.

Péi v6i CBNCT, dé dap ung duoc yéu ciu cta cong tac nghién ctru can
c6 trinh d6 chuyén mon k§ thuat tir dai hoc tré 1én va céc kién thirc nhu sau:

Trude hét 1a kién thuc, hiéu biét trong linh vuc chuyén nganh. Pay la
yéu cau bat budc ddi véi mdi nghién ctru vién, vi khi c¢6 kién thirc chuyén
nganh thi viéc van dung kién thirc vao nghién ctru sé& rat thuan loi va gop phan
ning cao hiéu qua nghién ctru. Ly vi du: néu nghién ctru trong linh vuc an
sinh x3 hoi thi can bd phai ¢ hiéu biét vé an sinh xi hoi bao gdm hé thong
chinh sach, cac 1y thuyét, nguyén tic, thyc tién an sinh xa hoi, kinh nghiém
quéc té vé an sinh x4 héi, ...

CBNCT phai c¢6 hiéu biét, kién thic vé chinh sach, phap luat nganh
Lao dong- Thuong binh va Xa hoi. Pay 14 yéu cau rat quan trong, bai 18, qua
trinh nghién ctru, cung cép co s& 1y luan va thuc tién phuc vu cong tac hoach
dinh chinh sach ctia nganh doi hoi can bd nghién ctru phai am hiéu cac vin

ban, chinh sach dang hién hanh, tir d6 mai ¢6 co s& d€ nghién ctru, phan tich,
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danh gia, phat hién kip thoi nhimg bat cip trong chinh sach va dé xuit cac
giai phap, y tuong trong nghién ctru.

Bén canh am hiéu kién thirc vé& chuyén nganh nghién ctru, kién thirc
nganh Lao dong- Thuong binh va X3 hoi, CBNCT can c6 kién thirc tong hop
vé tinh hinh kinh té- xa hoi néi chung, ndm duoc cac quy luat van dong cua su
phat trién, sy van hanh cua hé théng chinh tri, cdc nhu ciu co ban trong doi
song vian hoa, xa hoi cua con ngudi,....dé co co s 1y luan va thuc tién phuc
vu cho nghién ctru khoa hoc.

So voi cac linh vuc khac, CBNCT con phai ¢ kién thirc vé phuong
phap luan nghién ctru khoa hoc, hiéu duoc quy trinh nghién ctru, cac nguyén
tac co ban trong nghién ctiru khoa hoc, nam dugc hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ va dinh hudng, tinh hinh phat trién khoa hoc va cong nghé trong nudc
va qudc té dé van dung va trién khai phu hop vao hoat dong nghién ctru.

Ngay nay, xu thé hoi nhap qudc té ngay cang phat trién, vi thé hoat
dong nghién ctru khoa hoc ciing can phai d6i méi, doi hoi CBNCT can duoc
trang bi cac kién thtrc co ban vé hoi nhap quéc té, c6 kha nang nim bét, thich
nghi véi tién bo KH&CN dé thu thap, xir 1y, t6 chirc, khai thac ngudn tai
nguyén théng tin, kha ning s dung cong nghé méi dé phuc vu cong tic
nghién ctru.

C6 thé noi kién thtrc chinh 1 yéu t6 dau vao quan trong, gop phan nang
cao nang luc can bo, 13 nén tang co ban dé thuc day hiéu qua cong viéc. Chinh
vi thé, CBNCT can chi dong tu trang bi, nang cao kién thirc thong qua cac
hinh thirc nhu tu hoc, tu nghién ctru, tham gia cac khoéa dao tao, boi dudng dé
nang cao trinh d9, kién thuc, dic biét 1a kién thirc chuyén nganh.

Vé phia don vi nghién curu, can xac dinh tap trung uu tién dao tao, boi
dudng kién thtc, nang cao nang luc cho CBNCT. Vi cac hinh thuc dao tao,

bdi dudng khac nhau nhu: huéng dan, kém cip tai chd; to chiic cac khoa dao
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tao ngén han, boi dudng nang cao kién thuc; tao diéu kién cho cén bo tham
gia hoc tap sau dai hoc cac chuyén nganh pht hop véi vi tri viée lam; t6 chirc
cac budi toa dam, trao doi, thao luan.....s& gop phan ning cao kién thirc cho
CBNCT. Cung véi d6 1a cac giai phap tao diéu kién cho can bo phat trién
nhu: wu tién quy hoach, sir dung, b tri cong viéc hop 1y theo vi tri viéc lam,
c6 co ché dai ngd phu hop...s& gop phan dong vién, thic ddy CBNCT hoc tap
va lam viéc, khong ngimg nd luc nang cao trinh do, nang luc dé dap tng tot
nhat yéu cau cta to chirc.

1.2.2. Nang cao ky ning

Déi v6i bat ky nganh nghé, linh vuc nao cling doi héi mdi can bo déu
phai dugc trang bi cac k§ ning chuyén mon ciing nhu cac k§ ning mém thiét
yéu dé phuc vu tot cho cong viéc. Trén thuc té cho thiy ngudi thanh dat chi
¢ 25% la do nhing kién thitc chuyén mén, 75% con lai duge quyét dinh boi
nhiing k¥ ning mém ho duoc trang bi,

Bén canh nhiing tri thirc khoa hoc, kién thurc chuyén mon thi cac ky
nang cong viéc (bao gém k¥ nang chuyén mon va k¥ ning mém) la yéu ciu
bat budc, khong thé thiéu d6i voi mdi can bo.

Vé k¥ niang chuyén mon, CBNCT can tép trung nang cao cic k¥ ning
trong nghién ctru khoa hoc nhu sau:

1.2.2.1 Ky ndng viét bdo cdo, bai bdo khoa hoc

Pay 1a k¥ nang quan trong, dau tién ctia ngudi lam nghién ciru. Néu
chung ta c6 day du kién thirc x4 hoi, kién thirc cta nganh va kién thuc linh
vuc chuyén nganh, nhung chung ta khong c6 k§ ning chuyén tai né thanh
nhiing bai viét, béo cdo hay bai bao khoa hoc, thi r0 rang chua tao ra duogc
hiéu qua nghién ctru. Thuce té cho thdy k¥ nang viét bao cao hay bai béo khoa
hoc khong phai ty nhién c6 dugc ma do qua trinh rén luyén, thuc hanh cua

ngudi lam nghién ciru. Khong ai day cho chung ta phai viét nhu thé nio boi vi
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khoa hoc hét strc da dang, phong pht, “vin minh vo ngudi” c¢6 nghia 1a mdi
nguoi s& c6 mot cach viét, cach truyén dat khac nhau,....tuy nhién ching ta
can nam dugc cac nguyén tic co ban nhét, can hiéu duoc quy trinh dé viét
mot bao c4o, bai bao khoa hoc, sau d6 méi tinh dén viét nhu thé nao dé dam
bao tinh logic va hop 1y, cach hanh vin, ddi chir, dua ra dan chung, cac biéu
dd sb lidu, vv..

Nhu vdy k§ ning viét bao cdo, bai bao khoa hoc s& gitip CBNCT
chuyén tai duoc tot nhat va hiéu qua nhét cac ¥ tuong nghién ctru thanh céac
san phém, bai viét nghién ctru dugc don nhan hoac xuét ban. Néu nghién ctru
ma khong c¢6 “bao cdo”,“bai bao” thi nghién ctru d6 chi mang tinh chat hinh
thie, khong c6 kha ning truyén dat va quang ba, do vy day 1a k¥ ning co
ban va quan trong nhat doi v6i mdi nguoi 1am nghién ctu.

1.2.2.2 Ky nang trinh bay bao cdo khoa hoc

Mot k¥ nang khac khong kém phan quan trong, d6 1 k¥ nang trinh bay
bao cao khoa hoc hoac trinh bay mot van dé khoa hoc, bai tham luén tai céac
hoi nghi, hoi thao khoa hoc.

Khi ching ta da c6 bao cao khoa hoc, thi k¥ nang trinh bay giup
CBNCT chuyén tai théng diép khoa hoc ctia minh dén véi ngudi nghe, giup
nguoi nghe hiéu duge ¥ tuong nghién cru mot cach day du, don gian va dé
hiéu nhat. Thuc té cho thiy, néu k¥ ning trinh bay kém s& can tré rat 16n dén
qua trinh chuyén tai, giri thong diép dén nguoi nghe. Vi thé, CBNCT can
khong ngimg trau doi k¥ ning nay, khong chi vé mat cach thirc, phuong phap
mMa can chu y su biéu cam cia “ngdn nglt co thé”, qua giong noi, diéu
bo,....dé tao ra bai trinh bay thuyét phuc nhat.

1.2.2.3. Ky nang tw duy phan bién khoa hoc

Pay 1a mot khai niém kha moi mé ddi voi mot s ngudi, tuy nhién lai

khong xa la vé1 cac nha khoa hoc. Trong cong tac nghién ctiru khoa hoc, day
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1a k¥ nang thiét yéu va kha quan trong giup ngudi nghién ctru c6 kha ning
nhan dién, phan tich, danh gia van dé mot cach day du va toan dién, khach
quan. Tu duy phan bién bao gdbm cac kha nang phan xa, suy nghi doc lap,
nguoi co k¥ nang tu duy phan bi¢n thuong:

- Hiéu duoc két ndi logic gitta nhiing ¥ tudng.

- Xac dinh, xay dung va danh gia cac 1ap luan.

- Phat hién cac mau thudn va sai 1am pho bién trong 1ap luan.

- Giai quyét van dé mot cach hé thong.

- Nhan ra su lién quan va tdm quan trong cta cac ¥ tudng.

Tu duy phan bién dong vai tro trong l1ap ludn mang tinh xay dung. Thong
qua d6, CBNCT s& c6 thém kién thirc va thuc day nhing tranh ludn, két ndi, hiéu
duogc cac quy lut, nguyén tic cua su van dong, phat trién dong thoi kich thich sy
sang tao trong nghién ctru. V4i tur duy phan bién, s& gop phan day nhanh hon hiéu
qua ctia cong tac nghién ciru khoa hoc dong thoi nang cao vi thé, vai tro phan bién
cua nguoi lam nghién ctru khoa hoc.

1.2.2.4. Ky ndng ngoai ngit, lam viéc véi chuyén gia quoc té

Thong thao ngoai ngit dang dan trd thanh mot k¥ niang khong thé thiéu
trong bdi canh nén kinh té hoi nhap.

Pbi véi CBNCT, kha ning ngoai ngit tot khong chi gilip ching ta khai
thac nguodn thong tin quy gia tir nhiéu noi trén thé gidi dé phuc vu cho hoat
dong nghién clru, ma ngoai ngir con la cong cu dé hd trg, lam viée véi cac
chuyén gia quéc té, thiic day hoat dong hop tac, trao d6i nghién ciru. Vi vay,
dé nang cao ning lyc can bd, viéc ning cao kha ning ngoai ngit 14 mot yéu
cau khong thé thiéu ddi véi CBNCT.

1.2.2.5. Ky néng phan tich, xir Iy s6 liéu

Mot k§ nang khé quan trong trong nghién ctru 14 phan tich, xtr Iy s6 liéu

nghién ctu. B¢ mdt bao cdo khoa hoc hoac bai b4do khoa hoc ddm dao dg tin
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cdy va khach quan can phai c6 cac sb liéu, biéu dd, cac minh ching cho két
qua nghién ctru. Do vdy nguoi lam nghién ciru, dic biét 13 CBNCT cén ting
cuong k¥ ning phan tich, xir 1y s6 liéu, bién cac chi sd, s6 liéu nghién ciu
thanh “con sd biét n6i” phan anh duoc y tudong va thong diép khoa hoc. S&
that thiéu sot néu CBNCT khong ty trang bi k¥ niang nay dé lam chu san
pham, ¥ twéng nghién ctru cia minh nham ting cudng chit lugng nghién ciu
khoa hoc.

Nhu vy cac k¥ ning vé nghién ctru khoa hoc cé vai tro dic biét quan
trong trong hoat dong nghién ctru. Bén canh d6, cac “ky ning mém” ciing 1a
mot yéu cau can thiét, khong chi phuc vu t6t nhat cho céng viéc nghién ctru
khoa hoc, ma con giup CBNCT giai quyét tot cac méi quan hé, xung dot trong
t6 chuc.

Ky ning mém (hay con goi 1a K§ nang thyc hanh x3 hoi) 1a thuat
ngit lién quan dén tri tué xtc cam, dung dé chi cac k¥ ning quan trong trong
cudc sdng con ngudi nhu: k§ ning sdng, giao tiép, lanh dao, lam viéc theo
nhom, k¥ ndng quan ly thoi gian, thu gian, vugt qua khung hoang, sang tao va
d61i méi...Tuy thudc va tinh chat, dic thu cong viéc khac nhau s& ¢o cac quy
dinh, yéu cau khac nhau vé k¥ nang mém. Cac k¥ nang mém quan trong ddi
v6éi mot CBNCT bao gom:

1.2.2.6. Ky néng giao tiép

Giao tiép dong vai tro quan trong trong hoat dong nghién ctru. Giao tiép
lién quan dén viéc xay dung niém tin va ton trong cac y kién, quan diém cia
ngudi khac. Tai cac hoi nghi, hoi thao, cac budi lam viéc voi ddi tac, tham gia
hoat dong diéu tra x4 hoi hoc, giao tiép t6t chinh I1a cong cu hitu hiéu gitp
CBNCT xay dung niém tin, tao mdi truong thuan loi dé dat duoc hidu qua
cong viée, dong thoi gop phan nang cao uy tin, hinh anh cua ban than va vi

thé cua co quan nghién ctru dén voi cac co quan, doi tac, dia phuong va nhan
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dan. Ky ning giao tiép tot s& giup gin két cac nha khoa hoc lai voi nhau, tao
niém tin giita cac d6i tac nghién ciru, tao su tin yéu cua nhan dan trong qua
trinh CBNCT tiép can va lam viéc.

Dé giao tiép c6 hiéu qua can chu ¥ cach sir dung tir ngir dé tao 4n tuong
v6i nguoi dbi thoai, dong thoi biét lang nghe va chia sé.

1.2.2.7. Ky nang lam viéc nhom

Du & bat ky méi truong 1am viéc nao, thi cling c6 hoat dong 1am viéc
nhom. Piéu kién can dé 1am viéc nhom 1a phai biét cach két hop hai hoa véi
cach thanh vién trong doi dé c6 dugc két qua cudi cung tot nhat. Khi lam viéc
nhom ciing 1a co hdi dé ching ta thé hién nang luc, su nhiét tinh cua ban than
trong cong viéc chung.

K§¥ nang lam viéc nhom gidp CBNCT phat huy kha nang lam viéc hi¢u
qua trong doi ngd. Thong qua 1am viéc nhom, CBNCT c6 thé nhéan ra kha
ning cua minh & goc d6 1a nguoi quan 1y, 1anh dao hodc chi 1a ngudi hd tro,
phéi hop. Pic thu ciia hoat dong nghién ciru, thuong hinh thanh cac nhém
nghién ctru khoa hoc, bao gébm cac qua trinh t6 chtrc va trién khai thuc hién
nghién ctru, do vay k¥ ning lam viéc nhom c6 y nghia quan trong doi voi
CBNCT.

1.2.2.8. Ky ndng té chirc céng viéc va qudn 1y thoi gian

Pay 1a k¥ ning ma CBNCT thuong han ché, d6 1a k¥ ning to chuc
cong viéc va quan 1y thoi gian. Trang bi k§ nang nay gitp ching ta biét cach
sép xép cong viéc mot cach khoa hoc nhat, xac 1ap muc tiéu, sép xép cong
viéc theo thir ty vu ti€n va xac dinh thoi gian cy thé, trén co cd d6 dam bao vé
mat tién do va yéu cau cong vigc.

1.2.2.9. Ky nang dam phan

Pay 1a k¥ nang hét sitc quan trong trong bdi canh hdi nhap qudc té. Bén

canh cac nhiém vy nghién ctru chién lugc, cac hoat dong hop tac nghién ctu
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vé6i cac td chuc, doanh nghiép ngay cang dugc coi trong, vi thé ching ta can
tang cuong k¥ nang dam phan.

Hay nhin nhan san pham khoa hoc giéng nhu bat ky mot hang hoa nao
trén thi trudong, chi khac day la san phém “chét x4m”, vi thé mudn phuc vu tbt
nhu cau cua khach hang, dap tng “mong doi” cua khach hang thi ngudi “ban
hang” ciing phai c6 kha ning dam phan, thuyét phuc “khach hang”. Véi ky
niang dam phan hiéu qua, khéng chi giup thu hat cac dit hang, hop dong
nghién ctru tir cac to chire, ddi tac trong nude va qudc té, ma con gop phan
nang cao uy tin, vi thé ctia to chirc nghién ctru.

1.2.3. Nang cao hiéu qud cong viéc

Chung ta da ban rat nhiéu vé niang luc CBNCT, bao gom kién thirc va
k¥ nang, tuy nhién ning luyc d6 phai duoc thé hién bang cac két qua cu thé,
san phrflm cu thé thi nang luc d6 méi dugc thira nhan va danh gia. Nhu vay,
mot CBNCT ¢6 ning lyc tot 1a ngudi biét van dung céac kién thuc va ki nang
von c6 dé thuce thi cong viéc mdt cach hi¢u qua nhat.

Hi¢u qua cong viéc dugc thé hién qua két qua dé tai, du an da tham gia,
tinh Gmg dung cia san pham nghién ctru hodc sy thira nhan va hop tac, ddnh
gia cao tir phia t6 chuic ciing nhu tir phia déi tac.

1.3. Tinh tat yéu khach quan phai ning cao ning luc cian bd nghién
cuu tré

Sinh thoi HO6 Chi Minh cho rang “Cdn bé la goc ciia moi cong viéc.
Céng viéc thanh céng hay that bai déu do cdn bé tét hay kém”.

Ong cha ta van néi “tre gia ming moc”, “con hon cha 14 nha cé phuc”,
cdu noi 4y nhic nhd ching ta phai dio tao, boi dudng dé khi 10p trude gia thi
c6 16p sau ndi tiép, diing nhu trong Di chic cia Nguoi di timg nhac nhd:
“Boi dudng thé hé tré cach mang cho doi sau 1a mot cong viée rat quan trong

va rat can thiét”.

21



Nang cao nang luc can b0 tré la ni dung quan trong trong cong tac can
bd cua Pang, Nha nude ndi chung va cua B6 Lao dong- Thuong binh va Xa
hoi noi riéng. DPdi véi can bod nghién ctru khoa hoc, nang cao nang luc can bd
nham hudng t6i myc tiéu nang cao chat lugng nghién ctru khoa hoc, dong gop
quan trong vao hiéu qua cua cong tac quan 1y nha nudc vé linh vuc lao dong,
nguoi co6 cong va xa hoi.

Cong tac nang cao nang luc CBNCT cua B Lao dong- Thuong binh va
X4 hoi can phai ting cudng nham khic phuc nhitng han ché sau:

Mot bo phan CBNCT van con mot sé han ché vé kién thirc va k¥ nang,
chua dap ung tot nhiém vu chuyén mon dugc giao.

Cong tac dao tao, boi dudng can hudng té1 dao tao, boi dudng theo vi
tri viéc lam dé dap ung dung nhu cau cia can bd di dao tao.

Khac phuc mot s6 van dé kho khan trong khau tuyén dung, st dung va
chinh sach lwong bong va danh gia can bo.

Phat trién doi ngli CBNCT du “tam” dé dam duong cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc c6 tinh chién lugc, quan trong, tao ra sy ké thira vé& mat
xay dung ddi ngii can bo.

Pé dap tmg yéu cau d6i méi va hoi nhip qubc té cua nén khoa hoc va
cong nghé tién tién, viéc nang cao ning luc CBNCT can duoc tiép tuc quan
tam chu trong.

1.4. Nhan t6 anh hwéng dén ning luc can b nghién ciru tré

Ning luc CBNCT phuy thudc vao nhiéu yéu té: khach quan, chii quan,
tir phia c4 nhan CBNCT hodc tir phia to chtrc, nguoi lanh dao, c6 thé khai
quat mot s6 nhan t6 anh hudng co ban sau day:

1.4.1. Cac nhdn té bén ngoai

1.4.1.1. Xu thé héi nhdp quoc té

Ngay nay, thé gii dang c6 su bién dong sau sac vé nhiéu mit, Cac qubc

gia ngay cang anh hudng, tic dong 1an nhau vé chinh tri, kinh té, van hoa va

22



x4 hoi. Bbi canh quéc t& m&i d3 tao ra thoi co thuan loi, déng thoi cling dat ra
nhimg thach thirc ddi véi nén kinh té ctia cac qudc gia, doi hoi timg quéc gia
phai d6i méi tu tuy, biét tan dung toi da va phat huy cac ngudn lyc, thé manh
san co.

Pbi voi nude ta, viée hoa nhap vao nén kinh té khu vuc va thé gidi la
viéc lam hét strc can thiét. Tuy nhién, dé giai quyét cac vin dé kinh té - xa hoi
do qua trinh ting trudng, hoi nhap tao ra, ting budc phat trién nén kinh té
theo hudng cong nghiép hoda, hién dai hoa, Viét Nam can cha trong phat trién
khoa hoc va cong nghé. Mubn vdy doi hoi can bd nghién ctru khong ngimg
nang cao vé ning lyc, bd sung va hoan thién cac kién thirc, k§ ning trong
nghién ctru khoa hoc va cac k¥ nang phu hop véi xu thé hoi nhap. C6 nhu vay
moi nang cao chat lugng nghién ciru khoa hoc va bat kip nhanh véi nén khoa
hoc va cong ngh¢ tién tién ctia khu vuc va thé giol.

Hoi nhap qudc té ciing tic dong manh mé dén su phat trién cua cong
nghé thoéng tin va giao luu qudc té. Ngay nay, CBNCT c6 co hdi tiép can
khoa hoc va céng nghé cua thé gidi thong qua viéc khai thac internet, duogc
hoc tap, trao d6i vé kién thirc, k¥ ning, kinh nghiém nghién ctru tai cac hoi
nghi, hoi thao, tp huan ¢ qudc té, tham gia cac du an hop tac da phuong va
song phuong vé NCKH véi cac co quan, to chirc chinh phil, phi chinh phu &
nudc ngoai. Pay 1a nhitng yéu t6 thuan loi d¢ CBNCT nang cao ning lyc,
d6ng thoi ciing 1a thach thire d& CBNCT xéc dinh vi tri, nhiém vu cta minh,
nhanh chong tiép can va trau doi cac kién thtc, k¥ ning nhu kién thirc hoi
nhap, k¥ ning ngoai ng, tin hoc,... d& dap tng tot hon nita y&u ciu cua cong
tac nghién ctru khoa hoc trong thoi ky mai.

1.4.1.2. Cac chinh sdch, phap ludt cua Nha nuoc

Céc chinh sach, phap luit néi chung va chinh sach, phap luat di véi

can bo nghién ctru c6 tac dong rat 1on dén chat lugng va nang luc ciua doi ngi
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can bd. Trong nhiing ndm qua, Pang va Nha nudc ta ludn coi trong sy nghiép
phat trién KH&CN, dit van dé xay dung va phat trién doi ngii can bo lam
nghién ctru khoa hoc 1 van dé trong tdm dé phat trién KH&CN.

Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi 2011-2020 (Pai hoi XI ciia Pang)
khang dinh “Phat trién va nang cao chit luong ngudn nhén luc, nhat 13 ngudn
nhan luc chat luong cao 1a mot dot pha chién luoc, 1a yéu tb quyét dinh dé\y
manh phat trién va ung dung khoa hoc, cong nghé, co cu lai nén kinh té,
chuyén d6i mé hinh tang trudng va 1a loi thé canh tranh quan trong nhat, bao
dam cho phat trién nhanh, hiéu qua va bén vimg”.

Luat KH&CN nam 2000 da quy dinh, hang ndm Nha nudc danh mot
khoéan ngan sach dé dao tao, dao tao lai nhan lyc vé KH&CN & trong nudc va
& nudc ngoai; chu trong dao tao, boi dudng nhan tai, nhitng nguoi c6 trinh d6
cao, k¥ thuat vién lanh nghé; T6 chue, ca nhan dugc tao diéu kién dé tu dao
tao, tham gia vao viéc dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai vé KH&CN; To
chtrc, cd nhan st dung nhan lyc KH&CN ¢6 trach nhiém b tri, sir dung ding
nang lyc, s& truong va tao diéu kién thuan loi dé ho phat huy kha nang
chuyén mon vao vi¢c thuc hién cac nhiém vu KH&CN,.. ..

C6 thé nodi Nha nudc ngdy cang quan tdm va xac dinh vai trd quan
trong ctia doi ngil can bd lam coéng tac KH&CN. Tuy nhién, mot sd chinh
sach ddi v&i can bd nghién ciru chua thuc sy phu hop. Hién nay co ché tra
lwong van ap dung theo nghi dinh 204/2004/ND-CP>. Ngoai ra, can bd nghién
ctru khong duoc huong ché do phu cap cong viée va cac wu dai vé tién luong.
Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan quan trong dan dén tinh trang “chay
mau chat xam” trong céac t6 chic KH&CN cong 1ap ngay cang gia ting. Piéu
nay ciing tac dong khong nho dén tim ly ciing nhu viéc phat huy ning luc cia

doi ngli can bo nghién ctru hién tai.

3 Nghi dinh 204/2004/ND-CP® ngay 14/12/2004 ctia Chinh phi vé ché d tién lvong dbi véi can bg, cong
chure, vién chuc va lyc luwong vil trang.
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1.4.2. Cac nhdn té bén trong

1.4.2.1. Tuyén dung va sir dung cdn bo

Tuyén dung 13 khau dau tién trong cong tic can bo, 1a qua trinh tim
kiém va lya chon ding ngudi dé dap umg yéu cau cong viéc va bd sung cho
nguén can bd hién c6. Muc dich cua viéc tuyén dung 1a tuyén duoc can b co
nang luc dap ing yéu cau cua vi tri cn tuyén. Néu qua trinh tuyén dung thuc
hién t6t, s& tiét kiém chi phi, tao co s¢ dé xay dung va phat trién doi ngii can
b, dap ung yéu cau cong viée trudc mat va lau dai.

Sau khi can bo duoc tuyén dung, viéc tiép theo 13 bd tri, sir dung can
b0, giup can bo phat huy nang lyc ¢4 nhan, van dung va hoc hoéi cac kién thuec,
k¥ ning dé hoan thanh nhiém vu duoc giao. Pay 1a yéu t rat quan trong, néu
str dung, quan 1y can bd phu hop sé tao ra dong luc lam viéc, thuc day ning
suat, hiéu qua coéng viéc va nguoc lai st dung khong hop 1y s€ khong kich
thich can b lam viéc, hi¢u qua cong viéc thép, tham chi dan dén su “tri tré”
hoac “thui chdt” can bo.

1.4.2.2. Cong tac quy hoach va danh gia can bo

Quy hoach can bd 13 qua trinh thuc hién dong bo cac chu truong, bién
phap tao ngu@)n dé xay dung do1 ngli can bo ddc bict 1a can bd 1anh dao, quan
Iy trén co s& du bao nhu cau can bd nham dam bao thuc hién t6t nhiém vu
chinh tri dugc giao trong nhiing giai doan nhét dinh.

Quy hoach can bo phai mang tinh "m¢" va "dong" dé phat hién str dung
nhitng can bd cd ning luc dua vao quy hoach, tao ngudn dong luc phan dau
va 1a co s& dé dé bat, b nhiém, luan chuyén can bd cling nhu thuc hién cac
ché do dai ngd khac. Chi nhiing can bd cé du diéu kién, tiéu chuan, co nang
luc 1am viéc méi duge dua vao quy hoach. Vi vay, mdi can bo can phai Xac
dinh muc tiéu, nd luc phin ddu, ning cao ning luc 1am viéc dé duoc vao quy

hoach.
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Mat khac, cong tac danh gid can b cling la mot bién phap quan trong
dé thuc day nang cao ning luc can bo. Panh gia can bo duwa trén nguyén tic
cong bang, khach quan, cin ctr vao chat luong, hiéu qua cong viéc cla can b
dé c6 nhitng danh gia chinh xac 1am co s& cho viée thi dua khen thudng, ky
luat. Cong tac danh gia can bo, néu duoc thuc hién nghiém tuc, cong béng la
mot hinh thirc khuyén khich dé can bo tich cyc ning cao ning luc va dong
g6p nhiéu cho su phat trién cta to chirc.

1.4.2.3. Céng tac dao tao, boi dwdng

pé nang cao hi¢u qua st dung nguén nhan lyc, dao tao, boi dudng la
giai phap cdn ban vira co y nghia trudc mat, vira c6 y nghia lau dai.

Pao tao, boi dudng 1a qua trinh cung cép, bo sung cac kién thire, k¥
ning dé can bd dap Gmg tot hon cong viéc va yéu cau cua td chirc. Ban chat
clia qua trinh ndy 13 qué trinh phét trién nang luc cho can bo. Vi vay, viéc diao
tao, boi dudng can phai xac dinh nhiing khiém khuyét trong niang luc dé kip
thoi “lap day”, tim ra nhimg ning luc can cd ciia can bo trong giai doan tiép
theo dé xay dung ho thong qua dao tao, bdi dudng va chuin bi ning luc trudc
nhimg bién dong cia mdi trudng.

Véi vai tro nhu vy, dao tao, boi dudng tac dong sau sac dén CBNCT,
lam cho mdi can bd c6 thé 1am viéce t6t hon, cho phép ho sir dung kha ning,
tiém nang von co, phét huy nang luc lam viéc.

1.4.2.4. Moi truong lam viéc

Moi trudng 1am viéce 1a cac yéu t6 tir phia to chtrc, anh hudng truc tiép
hodc gian tiép toi cong viéc ciia can bd. Xdy dung mdi trudng tot s& ting
cudng sy gan bo, trung thanh cta can bd va nguoc lai.

Moi truong 1am viéc bao gdm nhiéu yéu t6 khac nhau, nhung cac yéu
t6 co ban gom co:

- Coéng cu va phuong tién lam viéc
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Day 1a nhan t6 mang tinh k¥ thuat, phu tro gop phan nang cao hiéu suét
lam viéc tir d6 nang cao nang luc lam viéc. Cong cy, phuong ti¢n lam viéc
hién dai trong co quan nha nudc bao gém trang thiét bj lam viéc, cac cong cuy,
vat dung dé hd tro dic luc cho can bd thuc hién cong viéc va phat huy kha
nang sang tao.

- Méi quan hé co quan, dong nghiép

Duy tri t5t mdi quan hé dbi véi tap thé, dong nghiép, xay dung bau
khong khi van hoa lanh manh, hai hoa trong co quan don vi s€ tao diéu kién
dé can bo lam viéc tét hon, hing say hon, c6 doi séng tinh than phong phtl va
tich cuc hon. Nguoc lai, can bo s& cam thay bi ¢6 1ap, go bo, khong hing thi
lam viéc, khong mudn phat huy tinh than sang tao, dé dan dén tinh trang chan
nan, kim him sy phét trién. Viéc phdi hop tét trong cong tac cling dong vai
tro quan trong trong viéc phat huy nang lyc chuyén moén cua ca nhan.

- Diéu kién phdt trién, co héi thang tién

La nhiig diéu kién, co so dé can bd phat huy ning luc dé khang dinh ban
than va phan dau dat muc tiéu dé ra trong sy nghiép, cudc song. Noi dung nay 16ng
ghép trong cic ndi dung khac ctia méi trudng lam viéc nhu cong cy, phuong tién hd
trg, cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bg, cac chinh sach dai ngo...

- Lwong bong va cdc chinh sach dai ng

Ché 6 luong bong va cac chinh sach dii ngd, phuc loi phu hop va cong
bang s& gop phan tao dong luc lam viéc cho can bd va phat huy t6i da ning luc
ca nhan. Nguoc lai, chinh séch dai ngd khong thoa dang dé dan dén tinh trang
giam dong luc lam viéc, khong c6 nhu cau hoc hoi, nang cao nang luc va ¢ xu
hudng chuyén sang cong viéc khac co chinh sach dai ngd phu hop hon.

C6 thé noi, luong bong va cac chinh sach di ngd 1a nhan t6 quan trong
va la “tiém niang anh hudng dén hanh vi 1am viéc cua nhan vién, thuc day

o A \ ‘A r ' /( 4
nhan vién lam viéc c6 nang suat hon™".

* George T.Milkovich and Jerry M.Newman, Compesation, 2™ ed. (Plano, Texas: Business Publication, 1987), p.3
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1.4.2.5. Vai tro ciia nguoi lanh dao

Ngudi lanh dao 14 nguoi chiu trach nhiém chung va quyét dinh cudi cing
vé cong viéc nén vai tro ctia ho anh hudng rat 16n t6i su phét trién cta to churc.
Nang luc ctia can bd c6 thé hién va phat huy duoc hay khéng phu thudc nhiéu
vao nguoi lanh dao. Nguoi lanh dao can c¢6 chu thuyét 1anh dao, dé cao loi ich
tap thé va c6 quan diém, x4y dung phat huy ning luc ca nhan.

Thue té cho thy, néu nguoi lanh dao khong biét “danh gia” dung hoic
khong cé chinh sach phat huy ning luc, nang cao hiéu qua lam viéc s& dan
dén su lang phi trong stir dung nhan lyc, giam ning lyc ca nhan va dong luc
phat trién ctia can bo.

Ngoai ra, phong cach lanh dao ctia ho ciing tac dong rat 1on dén cac
quyét dinh trong to chirc va anh hudng truc tiép dén toan b can bo.

1.5. Kinh nghiém nang cao nang luc can by nghién ciru tré

1.5.1. Kinh nghi¢m quéc té

1.5.1.1. Trung quéc

Hién nay Trung Quéc da qua ba 1an cai cach. T chirc, bd may cac Bo
ctia Trung Qudc co ban khong c6 thay doi 1on vé mit s6 luong, tuy nhién vé
cong vu va cong chirc dd c6 nhiéu cai cach dang ké. Pé nang cao ning luc can
b0, Trung quéc thuc hién cac chinh sach nhu sau:

Ap dung réng réi hinh thirc thi tuyén; thuc hién ché dé tuyén dung hop
dong cé thoi han.

Cho dén nay, 97% can bo dugc tuyén dung vao bd may hanh chinh qua
thi tuyén nhdm chon duoc nhimg ngudi thuc su ¢o tai, co dirc. Cac nguyén tic
dugc ap dung trong thi tuyén 1 cong khai, binh dang, canh tranh va ty do,
dugc nhan dan va ban than can bo dong tinh.

Bién phap hi¢u qua nhét 1a dua yéu td “canh tranh” vao viéc lua chon

can bg quan ly. Khi can b sung mot chirc danh quan 1y nao doé thi thyc hién
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viéc dé cur cong khai va td chire thi tuyén nham lya chon duoc nhitng can bd
c6 du nang luc thuc hién nhiém vu. Theo danh gia ctia cac co quan, day la
bién phap ap dung yéu td thi truong dé cai cach co cau doi ngii can bd cong
chtrc. Ngoai ra Trung Qubc di thay ché do tuyén dung cong chirc sudt doi
bang ché d6 hop dong c6 thoi han dam bao tinh linh hoat trong str dung can
b0, kip thoi diéu chuyén hodc thuc hién thdi viéc néu can bod sau khi duoc
tuyén dung khong dap tmg duoc yéu ciu cua cong viéc.

Poi méi phwong thire dao tao, béi dudng, ndng cao ning lyc can b dé
khai thac, phar trién nguén nhén luc.

No1 dung va chuong trinh dao tao, boi dudng dugce phan thanh 3 loai:

- Pao tao, boi dudng dé nhan nhiém vu, ap dung cho nhiing doi tuong
chuan bj di lam.

- Pao tao, bdi dudng cho nhimg ngudi dang cong tac, chuan bi dugc dé
bat vao vi tri quan ly.

- Pao tao, bdi dudng céac chirc danh chuyén mon.

Hién nay, 17 truong Pai hoc ¢ Trung Quéc c6 chuc nang dao tao, boi
dudng, nang cao nang luc can bo.

Hoc vién hanh chinh Trung uong Bic Kinh 1a don vi su nghi¢p truc
thuéc Qudc vu vién, do 1 Uy vién Qubc vu vién ding dau, co bién ché trén
300 nguoi. Chirc nang chinh 13 dao tao, bdi dudng cho can bd duong chic &
cép BoO, cép Tinh, Thanh phé theo chtrc danh cu thé, khong dao tao dai hoc.
Binh quan mdi nim dao tao cho khoang 2-3 ngan ngudi. Cap tinh ciing c6 hoc
vién. Dbi tuong dao tao la can bg tré, méi duge tuyén dung (thoi gian dai nhat
2 ndm) va can bo quan 1y tir cip s& dén Pho tinh truong (thong thuong 1a boi
dudng chuyén d¢, thoi gian chimg 20 ngay/nam). Hang nam, kinh phi do
Chinh phu cép cho céac hoc vién khoang 60%, s6 con lai cac hoc vién tu thu

x€p tur cac nguon khac.
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1.5.1.2. Singapore

Singapore duoc danh gia 13 quéc gia c6 chinh sach thu hiit nhan tai nudc
ngoai bai ban nhat thé gidi. Piéu nay ciing dé hiéu boi ngay tir khi méi 1én cAm
quyén, cyu Thu tuéng Ly Quang Diéu da xac dinh rd nhan tai 13 yéu t6 then chét
quyét dinh kha ning canh tranh va phat trién cta nén kinh té. Chinh vi thé, trong
subt nhitng ndm qua, thu hat nhan tai, dac biét 1a nhan tai nudc ngoai da trd
thanh chién lugc vu tién hang dau ciia Singapore.

Theo quan diém cua Singapore, can dat ra muc tiéu thu hut nhan tai
trude, sau d6 mai tién hanh phan céng cong viéc cu thé. Chinh sach sir dung
nguoi tai tai Singapore dugce thuc hién dic bi¢t sau sdc va hiéu qua.

Thir nhat, muc luong twong xtng voi gid tri ctia chat xam. Nhitng nguoi tai
& Singapore huong muc luong vao loai “nhat nhi” thé giéi. Tuy nhién doi lai
nhiing nguoi nay tao ra nang Suat vo cung lon, thanh thao vé chuyén mon, ki thuat
va c6 thai do lam viéc tich cuc. Va dé c6 duge diéu ndy, Singapore da phai lién tuc
dau tu vao viée dao tao ca mot thé hé thong qua con duong gido duc.

Tht hai, Tao niém tin nguoi tai luon ding & vi tri cao. Bigt dai nguoi tai
khong chua du, ma can tao niém tin & noi ho. Nhitng nguoi tai ngoai thu nhap,
nhu cau duoc céng hién, duoc ton trong va dugc vinh danh Ia rat 16n. Khong
phai ngan nhién tap chi Foreign Policy xép Singapore 13 qudc gia toan cau hoa
nhat trén thé gidi. Vi mot chinh sach bai ban va dung dan nhu vay, Singapore
xtng dang vai tén goi “Trung tAm thu hat nhan tai” ca thé gioi.

Thtr ba, Chinh phu Singapore da dac biét chu trong dau tu cho viéc
nang cao ning luc doi ngii théng qua viéc dao tao, bdi dudng, coi d6 1a giai
phap co ban nhat dé xay dung nén cong vu cé hiéu qua.

Theo quy dinh, dé nang cao ning lyc can bo mdi can bd bat budc phai
duoc boi dudng 100 gio/nam; M&di can bd phai tu dé ra chuong trinh hoc tap

cho minh, trong d6 c6 viéc sir dung 100 gior hoc theo quy dinh, tdi thiéu phai
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bao dam 60% thot luong phuc vu cong viéc trong cuong vi hién tai, 40% cho
cong viée tuong lai. Dé khuyén khich viéc tw dao tao, Chinh pht quy dinh hd trg
50% chi phi cho ngudi tu hoc dé phuc vu cho cong viéc dang dam trach. CAc
hinh thire dao tao, bdi dudng duoc ap dung la: dao tao ban dau (co ban), dao tao
nang cao, dao tao mo rong va dao tao bod sung.Viéc dao tao, boi dudng can bo
dugc Chinh phu Singapore giao cho truong cong vu Singapore thuc hién.

1.5.2. Kinh nghi¢gm mét sé Vién nghién civu 6 Vigt Nam

Cac Vién nghién ctru ¢ Viét Nam trong thoi gian qua da c¢6 su quan tam
dén cong tac nang cao nang luc cho doi ngil can b, trong d6 chi trong vao
ddo tao, boi dudng doi1 ngii can bo tré. Trén co s& nang luc va yéu cau thuc té,
mdi Vién cd mot chinh sach dio tao nang cao ning luc khac nhau.

1.5.2.1. Vién Nghién ciru Qudn Iy kinh té Trung wong

Vién Nghién ctru Quan 1y kinh t& Trung wong ludn dit muc tiéu chién
lugce 1a xay dung doi ngli can bo cd du nang luc, trinh do dap ung nhiém vu
chién lugc cta nganh trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa. Vi loi thé
dau vao tuyén dung cac can bd hoc dai hoc trd 1én & nudc ngoai va cac can bo
tdt nghiép loai 161 & cac truong co chét lugng cao trong nudce, Vién dat muc ticu
ctr phan 16n can bo tham gia dao tao sau dai hoc ¢ nudc ngoai thong qua hoc
bong thuéc Chuong trinh 165, hoc bong cla cac t6 chiic qudc té va cac chuong
trinh hop tac véi cac td chic, cac truong dai hoc qudc té. Véi chie ning t6 chirc
dao tao tién sy, mot $6 nghién clru vién cling da dugc dao tao tién sy tai Vién.

Pbi voi dao tao ngan han, Vién da xay dung cac chuong trinh hop tac
dé dao tao can bd & nudce ngoai thong qua cac khoa hoi thao, ddo tao ngan han
& nudc ngoai, moi cac chuyén gia qudc té vao dao tao tai Viét Nam thong qua
cac du an hop tac véi cac ndi dung vé phuong phap nghién ctru, phan tich
kinh té luong va mo hinh kinh té.

Nghién ctru vién cua Vién con dugc dao tao thong qua viéc hop tac voi

cac chuyén qia qudc t€, cung phan tich, danh gia cac van dé kinh t€ xa hoi cua
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Viét Nam, qua d6 gitp can bd tiép can nhanh phuong phap tiép cin, phan tich
vi mo.

Vién ciling c¢6 chinh sach quy hoach, sir dung, bo nhiém céan bo tré sau
ddo tao, manh dan bo nhiém can bo tré 1am cép pho cac don vi dé tiép tuc dao
tao, boi dudng.

1.5.2.2. Vién Chién lwgc chinh sach néng nghiép phat trién néng théon

Bén canh muc tiéu uu tién cr can by tham gia dao tao sau dai hoc &
nudc ngoai va cac truong dai hoc ¢o uy tin trong nudc theo vi tri viéc lam,
Vién Chién lugc chinh sach néng nghiép phat trién nong thon con chu trong
luan chuyén vi tri cong tac dé dao tao, theo ddi va danh gia can bo. Cong tac
luan chuyén duoc thuc hién trong ndi bd don vi, tai cac doanh nghiép lién két
hop tac v6i Vién; chinh sach st dung, quy hoach, b nhiém can bd duogc gén
két v6i cong tac dao tao va bodi dudng.

1.5.3. Bai hoc kinh nghiém cho cdc Vién nghién ciru ciia B Lao
dong- Thwong binh va Xa hoi

Véi nhitg kinh nghiém quéc té va thyc tién tai mot sé Vién nghién
clru trong nudc, co thé rt ra mot sb bai hoc kinh nghiém cho cac Vién nghién
ctru thudc Bo dé ning cao ning liuc cho CBNCT.

Trong chinh sach phat trién, truéc hét can ay con ngudi lam trung tam,
khuyén khich, tao diéu kién dé can bo phat huy va phat trién t6i da.

Xac dinh va wu tién xay dung luc lugng can bo nong cbt, “nhan tai”.
Trén co s do, c6 ké hoach tuyén dung, lua chon nguoi tai phu hop, déng thot
c6 cac chinh sach, co ché dai ngd thoa dang, dic biét 1a ché do tién luong dé
“giit chdn ngudi tai” va kich thich ho phat trién, cong hién.

Poi méi va cha trong cong tac dao tao, boi dudng. Cong tac dao tao,
boi dudng can ¢6 muc tiéu chién luogc 1au dau, két hop nhiéu hinh thie va
bién phap khac nhau nham xay dung x3d hoi hoc tap trong don vi, tao moi

truong hoc tap, khong nguirng nang cao trinh do, nang luc cua can bg.
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* Tiéu két chwong 1

1. Trong chuong 1, tac gia dd tim hiéu, nghién ctru cac khai niém vé
can by, can bo tré, CBNCT, nang luc, nang luc CBNCT. Tac gia da dua ra
nhan dinh vé nang luc CBNCT, xac dinh dd tudi can bo tré trong pham
nghién ciru 1a dudi 35 tudi.

2. Trén co s khai niém vé nang luc CBNCT, tac gia phan tich cac ndi
dung nang cao niang lyc cia CBNCT bao gém: nang cao kién thirc, ning cao
ky nang va nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Téac gia cling chi ra tinh tat yéu khach quan phai ning cao ning luc
CBNCT cua B LDTB&XH, phan tich cac nhan td bén ngoai va nhan td bén
trong anh hudéng dén viéc nang cao ning lyc CBNCT.

4. Két thuc chuong 1, tac gia dua ra mot s6 kinh nghiém quéc té va
trong nudc trong viéc nang cao ning luc CBNCT, dong thoi dé xuit mot sb
bai hoc kinh nghiém cho cic Vién nghién ctru cua B LDTB&XH, trong do
tap trung vao cac giai phap vé tuyén dung, str dung CBNCT va chu trong day

manh cong tac dao tao, boi dudng.
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CHUONG 2
THU'C TRANG NANG LUC CAN BQ NGHIEN CUU TRE CUA
BOQ LAO PONG- THUONG BINH VA XA HOI

2.1. Téong quan cac Vién nghién ciru thuéc B Lao dong- Thuwong
binh va X4 hi

2.1.1. Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hji

Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hdi (goi tit 1a Vién KHLDb&XH) duogc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 79/CP ngay 14/4/1978 cua Hoi ddong Chinh phu.
Vién KHP&XH la vién dau nganh cua B6 Lao dong — Thuong binh va Xa
hi, c6 nhiém vu nghién ctiru co ban va nghién ctru tng dung cung cap ludn ct
phuc vu xay dung chinh sach, chién lugc thudce linh vuc Lao dong, Ngudi co
cong va Xa hoi.

Trong qué trinh xay dung va phat trién, Vién di ting budc khing
dinh dugc vi thé trong hé théng cac vién NCKH xa hoi & nudc ta. Cac
cong trinh va két qua nghién ctru ctia Vién ngay cang dugc khang dinh gia
tri va cung cép nhiéu hon nhiing luan ct khoa hoc cho viéc xdy dung va
thuc hién chinh sach lao dong, ngudi co6 cong va xa hoi trong cac thoi ky.

- Vé chure nang, Vién KHLD&XH 1a don vi NCKH thudéc B§ Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi c6 chirc nang nghién cltu co ban, nghién ctu
chién lugc va nghién ctru Gmg dung phuc vu quan 1y nha nudc vé céc linh
vuc: Viéc lam, day nghé, lao dong, tién luong, bao hiém x3 héi, an toan lao
dong, nguoi co6 cong, bao tro xa hdi, bado v¢ va cham soc tré em, binh déng
gidi, phong, chong té nan xi hoi (sau day goi chung 1a linh vuc lao dong,
nguoi co cong va xa hoi); quan 1y hoat dong NCKH cua BJ.

- V& nhiém vu, theo quyét dinh s 453/QD-LDTBXH ngay
14/3/2013 cua Bo truong BO Lao dong- Thuong binh va Xa hdi, Vién
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KHLP&XH c6 cac nhiém vu nhu: Trinh B ké hoach NCKH, cong nghé
dai han va hang nam cta Bg vé linh vuc lao dong, nguoi cd cong va xa hoi;
T6 chirc nghién ctru co ban, nghién ctru chién lugc va nghién ctiu tng dung
vé linh vuc lao dong, nguodi c6 cong va xa hoi; Thong tin, phan tich, du bao
vé linh vuc lao dong, nguodi cd cong va xa hoi; Diéu tra, théng ké phuc vu
NCKH; Quan 1y cong tac nghién clru, ing dung va céc hoat dong khoa hoc
cong ngh¢ cua Bo; thuong truc Hoi déng khoa hoc cua B; Tham gia xay
dung chién lugc, dé an, quy hoach, ké hoach 5 nam, chuong trinh muyc tiéu
Quéc gia, chinh sach vé linh vyuc lao dong, ngudi c6 cong va xa hoi; tham
gia phan bién khoa hoc, danh gid cac chuong trinh, ké hoach, dy 4n, chinh
sach, cong trinh nghién ctru thudc Bo; T6 chuc, lién két dao tao tién sy cac
chuyén nganh thudc linh vuc LD&XH theo quy dinh cua phap luat.

Co ciu t6 chirc ctia Vién bao gom: Vién truong, cac Pho Vién trudng
va 10 phong/Trung tdm nghién ctu. Vién c¢6 Hoi dong Khoa hoc gom 12

thanh vién c6 nhiém vu tu van cho Vién truong vé cong tac NCKH.
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Hinh 2.1. So @6 co ciu to chirc cia Vién KHLP&XH

Lanh dao vién

Héldéng ® © 00000000009
khoa hoc
Khbi hanh chinh | Khéi nghién ctru
A
Phong Phong Phong Trung tam Trung tam
Ké hoach T6 chirc — Nghién nghién nghién
- Béi Hanh clru quan ctru dan clru moi
ngoai chinh hé lao sb, lao truong va
dong dong, viéc diéu kién
| . . lam lao dong
1 1 I
i i i | :
| Phong | Trung | Trung | Phong :
| | Kétoan— | 1 | timthong | | tam . | Nghién | !
! Taiva | i | tin,phan || | nghién | ! | clruchinh | 1
| | | tichvady || | clhulao | 1| sachan :
! . | | bdochien | | | dongnir | sinh ?(é :
| | | lugc ! va gioi | hoi |
[ P L __ T ____ . R R !
—— MB&i quan hé hanh chinh eeee  Mbiquan hé tu van
————— Moi quan hé phdi hop

2.1.2. Vién Nghién civu khoa hoc day nghé

Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé (goi tat 1a Vién NCKHDN) la
don vi su nghiép khoa hoc thudc Téng cuc Day nghé, thuc hién chirc nang
nghién ctru co ban, nghién ctru chién luge va nghién ctru tng dung vé linh

vuc day nghé; dao tao sau dai hoc cac chuyén nganh thudc linh vuc giao

duc nghé nghiép.
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Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé thuc hién cac nhiém vu, quyén
han sau day: 1. Trinh Tong Cuc trudng Téng cuc Day nghé ké hoach nghién
ctru va tng dung khoa hoc dai han va hang nam vé dao tao nghé. 2. Nghién
clru co ban vé hoach dinh chién lugce, cac chinh sach vé dao tao nghé. 3.
Nghién ctru co ban, co s khoa hoc vé xay dung ndi dung, chuong trinh,
phuong phap dao tao nghé. 4. Nghién ctru phat trién khung trinh do nghé qudc
gia, khung trinh d6 k¥ ning nghé qudc gia va tiéu chuan dao tao nghé; nghién
ctru phat trién hé théng dam bao chat lugng day nghé. 5. Nghién ctu thi
nghiém va tmg dung cac két qua nghién ctru vao dao tao va thuc tap san xuat,
thuc hién chuyén giao céng nghé dao tao nghé. 6. Nghién ctru khoa hoc quan
Iy vé ddo tao nghé. 7. Nghién ctru du bao nhu cau dao tao nghé va diéu tra co
ban phuc vu nghién ctru khoa hoc vé day nghé. 8. Phdi hop v6i Van phong
nghién ctru ung dung cong nghé thong tin - thong ké vé dao tao nghé. 9. T
chtrc, lién két ddo tao trinh do sau dai hoc theo quy dinh. Tham gia boi dudng
va giang day tai cac co so day nghé, boi dudng tng dung khoa hoc va cong
nghé trong day nghé, su pham nghé cho can bo, gido vién day nghé. 10. Bién
soan, in 4n, xuat ban cac an pham, pho bién thong tin vé dao tao nghé. 11.
Thue hién céc hoat dong tu van va dich vu vé nghién ctru, trién khai theo quy
dinh. 12. Tham gia tham dinh, danh gid cac chuong trinh, du an, cac cong
trinh nghién ctru vé day nghé va phat trién k¥ niang. 13. Hop tac voi cac to
chtrc va ¢4 nhan ¢ trong nudc va nudc ngoai, cac to chirc qudc té trong nghién
ctru khoa hoc day nghé.

Co ciu t6 chirc cia Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé gdm cé Vién
treong, khong qua 03 Phé Vién trudng va 07 phong chuyén mon.

Vién NCKHDN co6 Hoi déng khoa hoc duoc to chirc va hoat dong theo
quy dinh cua B§ Khoa hoc va Cong nghé.
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Hinh 2.2. So @6 co ciu to chirc ctia Vién NCKHDN

Vién trudéng

Pho Vién truéng

H#di dong khoa hoc
Viin Phong Phong Trung Trung Trung Trung
phong Nghién Ké tam tam tam tam
ciru- toan- NcpT  Nghien prBD  TTPT
Chuwong  T3jvy KN&C cuu &TN DB

trinh DTN CSDTN

2.1.3. Pic diém ciia Vién Khoa hoc Lao déng va Xa hoi va Vién
Nghién citu khoa hoc day nghé

Vién KHLD&XH va Vién NCKHDN déu thuc hién nhiém vu nghién
ctru khoa hoc (NCKH), tuy nhién ¢6 mot sb dic diém khac nhau vé nhiém vu,

quy mo hoat dong nhu sau:

TT Noi dung Vién KHLD&XH Vién NCKHDN
1 | Pon vi quan ly Bo Lao dong- Thuong | Tong Cuc Day nghé (don vi
truec tiép binh va X4 hoi thuoc BO LDTB&XH)
2 | M6 hinh hoat dong Pon vi sy nghiép, c6 con | Pon vi su nghiép, c6 con
dAu, tai khoan riéng dau, sir dung tai khoan cua
Tong Cuc day nghé

3 | Linh vuec nghién ciru | Linh vuc lao dong, ngudi | Linh vuc day nghé
c6 cong va xa hoi

4 | Co ché tai chinh 100% NSNN, 100% NSNN,
Pon vi sy nghi¢p co6 thu Don vi su nghiép c6 thu
S | Quy mo co cau 10 don vi truc thudc 07 don vi truc thudc
16 chirc
6 | Can bo nghién curu 95 can bd 45 can bd
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Trong nhiing ndm qua, voi1 nhiéu nd luc trong cong tac, hoat dong
KH&CN cua 02 Vién nghién ctru da c6 sy thay d6i manh mé ca vé sd
luong va chat luong. Cac cong trinh NCKH ngay cang bam sat nhiém vu
ctia nganh, cung cap kip thoi co so 1y ludn va thyuc tién phuc vu cong tac
quan 1y va hoach dinh chinh sach. Nhiéu san phadm nghién ciru c6 y nghia
téng két thuc tién va 1y luan cao. Bén canh cac dé 4n chién luoc Bo giao,
dé tai cidp Nha nudc, cidp Bo, cac Vién con didy manh hoat dong nghién
ctru dé phu hop vé6i xu thé van dong va phat trién cua dat nudc.

Hinh 2.3. Biéu @6 co cau san pham NCKH giai doan 2011-2014

60% -

50% -

40%

30% "

20%

10% -

O% | I I | |

Pé  CapNha  CdpBo CapVien  Hoptac
an, Chién nuéc trong va
lugc ngoai nuoc

Nguon: Vién KHLD&XH, Viéen NCKHDN

2.2. Tinh hinh d9i ngii can by nghién ciru tré

2.2.1. 86 lwong, dp tuoi, gidi tinh

Tinh dén 31/12/2014, téng s6 can bod nghién clru, 1a nhitng can bo truc
tiép tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia 02 don vi 1a 140 nguoi,
trong d6 Vién KHLD&XH la 95 nguoi (67,9%) va Vién NCKHDN la 45
nguoi (32,1%).
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V& luc lwong CBNCT (tir 35 tudi trd xubng) 1a 82 ngudi chiém ti 18
58,6%; can bd nit tir 35 tudi trd xudng 1a 57 nguoi chiém ti 1¢ 61,2% tong sb
can bo nit va chiém 69,5% téng sb can bo tir 35 tudi tro Xuéng.

CBNCT cua Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi la nhirng can bo lam
viéc tai cac phong nghién ctru: Phong Nghién ctru chinh sach an sinh xa hoi;
Phong Nghién cau tién luong va quan hé lao dong; Trung tdm Nghién cau
dan sd, lao dong, viéc 1am; Trung tdm théng tin, phan tich va dy bao chién
lugc; Trung thm Nghién ciru moi trudng va diéu kién lao dong.

Déi véi Vien Nghién ctu khoa hoc day nghé, CBNCT la nhitng can bo
lam viéc tai cac don vi sau: Phong Nghién ctru phat trién Chuong trinh day
nghé; Trung tdm Phan tich va du bdo nhu cau dao tao nghé; Trung tam
Nghién ctru Phat trién k¥ ning va Chuan dao tao nghé; Trung tam Dao tao,
boi dudng va thuc nghi¢m; Tap Chi khoa hoc day nghé.

Bang 2.1. Co cau CBNC chia theo don vi, tudi, giéi tinh nim 2014

DVT: Nguoi
., Nir tir 35
_ X .| Tir 35 tuoi .
Chia theo donvi | Tong so , Nir tuoi tro
tré xuong ,
xuong
Vién Khoa hoc Lao
95 60 64 42
dong va Xa hoi
Vién Nghién clru
. 45 22 28 15
khoa hoc day nghé
Tong s6 140 82 92 57

Nguon: Vién KHLPD&XH, Vién NCKHDN
Qua bang trén ta thay, can bo nghién ciru tré va can bd nghién ctru nit
tré chiém ty 1& kha 16n, 13 lIyc luong lao dong chii yéu trong to chirc. Diéu nay

da phan anh xu hudng tré hoa doi ngii can bg nghién curu.
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Hon nira, v6i chinh sach luong béng va dai ngd han ché, dic thu cua
cong viéc nghién ctru can sy rén luyén, boi dudng bén bi va lau dai, 12 nguyén
nhan mot phan khong thu hit can bd nghién ctru 1 nam gidi vao lam viée tai
cac Vién.

2.2.2. Trinh d$ hoc vin, chuyén mén nghiép vu

Nhin chung, CBNCT duogc dao tao hét sitc co ban, 100% can bd co

trinh do tir dai hoc tré 1én. Tuy nhién chua c6 can bo trinh d tién s¥.

Bang 2.2. Co cau CBNCT chia theo trinh d§ chuyén mon nghiép vu

nam 2014
DVT: Nguoi
, Cb, TC,
Téng Tién sy Thac sy Dai hoc ]
Pon vi . khac
i)
SL % SL % | SL | % SL %
Vién Khoa hoc Lao
. 60 0 0 28 | 46,7 | 32 | 53,3 0 |0
dong va Xa hoi

Vién Nghién ctru
. 22 0 0 10 | 455 | 12 | 545 | 0 |0
khoa hoc day nghé

Tong so 82 0 0 38 | 463 | 44 [ 537 | O 0

Nguén: Viéen KHLD&XH, Vién NCKHDN

Két qua khao sat cho thdy, do yéu cau, dic thu cua hoat dong nghién

ctru, tiéu chuan tuyén dung cua cic don vi nghién ciru chi tuyén tir trinh do
dai hoc tré 1én dd gop phan nang cao trinh do chuyén mén cia can bd nghién
ctru tré, co to1 46,3% CBNCT c6 trinh do Thac sy, 53,7% CBNCT c6 trinh d

dai hoc.
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Bang 2.3. Co cAu CBNCT chia theo trinh d§ chuyén mon nghiép vu va do

tudi nam 2014

DVT: Nguoi
Trinh d¢ chuyén moén X , | Dwéi 25 | Tw25-30| Tur31-
Tong so . . R

nghiép vu tuoi tuoi 35 tuoi
Tong s6 82 21 34 27
Thac sy tré 1€n 38 6 14 18
Cu nhan/Ky su 44 15 20 9
Cao dang/Trung cap 0 0 0 0

Nguon: Vién KHLD&XH, Vién NCKHDN

Trinh @6 chuyén mon nghiép vu cuia CBNCT khong nhitng cao ma con
déng déu theo nhom tudi, ty 1€ co trinh d¢ Thac s§ cao nhit & nhom tudi 31-
35, chiém ty 1€ 66,6% so voi téng s6 can bd thudc nhom tudi tir 31- 35 va
47.4% so voi téng s6 can bo co trinh d6 Thac sy dudi 35 tudi.

Nhu vay, nhin mét cach téng thé CBNCT cua 02 Vién nghién ctu co
trinh d6 chuyén mon nghiép vu kha tot, day 1a nén tang tot va 1a co so dé gitp
can b dap ung t6t yéu cau cua cong tac nghién ciru khoa hoc.

2.3. Thuc trang nang luc can by nghién ciu tré cua cac Vién
nghién ctru thugc B0 LDPTB&XH

2.3.1. Vé kién thirc

Pé dap ung duogc yéu cau ciia cong tic nghién ctru khoa hoc, viéc trang
bi cac kién thic tong hop, kién thirc phap luat nganh LDTB&XH ciing nhu
cac kién thirc chuyén nganh, hiéu biét vé hoi nhap kinh té 1a mot yéu cau rat
quan trong d6i véi CBNCT.

Nhin chung d6i ngii CBNCT tai cac don vi nghién ctru c6 nén tang kién
thirc khé t6t dé dam nhiém nhiém vy duoc giao. Nén tang kién thuc nay xuat

phat tur trinh d0 chuyén mon k¥ thuat da dugc dao tao (100% trinh d6 dai hoc
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tré 18én), déng thoi qua qua trinh tu rén luyén, hoc héi cua ban than két hop
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng tir phia to chirc.

Nhin vao két qua khao sat, ching ta c6 thé hinh dung birc tranh toan
anh vé kién thirc cia CBNCT.

Vé kién thire chuyén mon, cé 70,7% can bo nghién ctru cho rﬁng ho ¢o
kién thirc chuyén moén tdt va rat tot, 23,3% ty nhan & muc trung binh va chi
¢ 6,1% danh gia & mac kém. Két qua nay cho thay da s6 can bo khi dugc bd
tri vao lam viéc tai mot linh vuc nao do, don vi da can ctr trén trinh do dao tao
va so trudng nghién ctu, do vay két qua da phan anh tinh phu hop cua ning
luc can bo nghién ctru véi linh vuc chuyén moén dang dam nhiém. Piéu nay
cling phu hgp véi yéu cau cua vi tri viéc lam, tao thuan loi dé cac don vi xay
dung va hoan thi¢n vi tri viéc lam, trién khai phan cong nhiém vu, b tri, st
dung can bd theo vi tri viéc lam

Hinh 2.4. Co cAu danh gia kién thirc ctia can bd nghién ciru tré

Kién thitc hoi nhdp qudc té _ 24,4
Kién thikc phap luat nganh LBTBXH _8,5

00 200 400 600 800 1000 1200

EmRAttOt mTot mTrungbinh mKém

Nguon: Két qud khdo sat CBNCT
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Bén canh do, két qua khao sat cting phan anh mot bo phan CBNCT
chua thuc su tu tin vao kién thirc vé phap luat nganh Lao dong- Thuong binh
va Xa hoi, cO toi 52,4% CBNCT tu danh gia ¢ mic Trung binh va chi c6
25,6% la dat TSt va 13,4% danh gia mic Rét tot. Nguyén nhan co thé xuét
phat tir cong tac nghién ciru chua c6 sy phdi hop chit ché voi cac don vi quan
1y nha nudc, can bd chi thuc thi cong viéc dua trén nhiing yéu cau, pham vi
cua dé tai nghién ctru ma chua c6 sy chu dong trong viéc khai thac, tim hiéu
cac chinh sach phap luat hién hanh.

Cong tac trang bi kién thirc vé hoi nhap qudc té ciia can bd nghién ctru
cling la mot van dé can duoc quan tam hon nira. Hi¢n nay xu thé hoi nhap
quoc té dang tic dong manh mé, anh hudng siu sic dén su phat trién kinh té
x4 hoi, chinh vi thé CBNCT can trang bi bo sung cac kién thirc méi vé hoi
nhap qudc té. Qua két qua khao sat, co 43,9% can bd danh gia kién thirc hoi
nhap qudc té dat Trung binh va co t6i 24,4% can bo c6 kién thirc Kém. Tir
thyc tién nay, hang nim B6 LDTB&XH can t6 chirc nhiéu hon nita céc
khoa tap huan bdi dudng kién thic hoi nhap va mo rong ddi tuong tham
gia, ngoai can bo lanh dao chu chét, can uu tién cho CBNCT.

2.3.2. Vé kj ning

K§ ning nghién ctru khoa hoc bao gom nhiing k¥ ning co ban, phuc
vu thiét thuc cho cong tac nghién ctru khoa hoc nhu k¥ ning viét bao cao
khoa hoc, trinh bay khoa hoc, ky nang tu duy phan bién, k¥ ndng ngoai
ngir, tin hoc,...

Theo két qua ty danh gia cia CBNCT, k¥ ning viét bao cdo khoa
hoc, bai bao khoa hoc cta can bo da sé dat mic Tét (chiém 35,37%) va
murc Trung binh (chiém 39,02%). Ty 1& can bo dat mtc Rat Tt 1a 14,63%
va mot bo phan nho ¢ mirc Kém (10,98%). Piéu nay ciing rat d& hiéu, vi k§y

nang viét bdo cdo khoa hoc can qua trinh rén luyén va kinh nghiém nghién

44



ctru, trong khi d6 CBNCT chua c6 nhiéu thoi gian dé thuc hanh va trai
nghiém nhiéu, da s6 can bd méi chi c¢6 kinh nghiém lam viéc dudi 03 nam.
Nhin vao két qua trén, chung ta co thé thdy CBNCT di xac dinh
duogc vai tro cua ky nang viét bdo céo, bai bao khoa hoc. Thuc té cling
chirng minh, mdt bd phan CBNCT (chiém ty 1€ 14,63%) da co su trudng
thanh trong nghién ctu va c6 kha niang chu dong, tu tin khi tham gia viét
béo cao khoa hoc. Pay chinh 14 co s& thuan lgi ¢ CBNCT dugc tin tudng
giao dam nhan céac vi tri quan trong trong cic dé tai, du an nhu Thu ky
chuyén mén, viét bao cao tong hop,...
Hinh 2.5. Két qua danh gia vé k§ ning viét bao cao,
bai bao khoa hoc cia CBNCT

100,00

90,00

80,00

70,00

60,00

50,00

39,02

40,00 35,37
30,00
20,00 14,63

10,98
10,00

0,00
Rat Ot Trung binh Kém

Nguén: Két qua khdo sét CBNCT

Ngoai k¥ nang viét, thi k§ nang trinh bay ciing 1a mot k¥ ning rat quan

trong d6i véi CBNCT. Theo két qua khao sat, da s6 CBNCT c6 k¥ nang trinh
bay bao cdo khoa hoc dang & muc Trung binh (48,78%), chi c6 28,5% & mirc
Tt va 10,98% dat Rat Tot. RS rang k¥ nang viét va k§ nang trinh bay c6 moi

lién hé chat ché v6i nhau, bo tro cho nhau, vi thé CBNCT can nang cao céac
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k¥ ning nay dé c6 co hoi tham gia nhiéu hon cac hoi nghi, hoi thao & trong
nudc va qubc té voi tu cach 1a nguoi trinh bay.
Hinh 2.6. Két qua danh gia vé Ky ning trinh bay bo c4o
khoa hoc cia CNBNCT

100,00
90,00
80,00
70,00

60,00

48,78
50,00

40,00

28,05
30,00

20,00 10,98 12,20

10,00

0,00
Rat tot Tat Trung binh Kém

Nguon: Két qua khdo sat CBNCT

Hién nay, van con mot s6 truong hop CBNCT c¢6 kién thuc tét, c¢6 kha
nang viét bao cao khoa hoc, tuy nhién lai thiéu k¥ ning trinh bay, chua biét
cach chuyén tai cac két qua va thong tin nghién ctu. Pay 13 mot han ché
khéng chi & cac don vi nghién ctru thuoc B LDTB&XH ma & rat nhiu céc
Vién nghién ctru, truong dai hoc trén ca nudc.

Tac gia ciing tién hanh khao sat thém mot k§ nang rat quan trong doi
v6i can bo nghién ciru 13 k¥ nang tu duy phan bién khoa hoc. Két qua khao sat
€0 46,34% can by danh gia & mac Trung binh va 32,93% ¢ mirc Kém. Day la
mot k¥ nang khé, khong chi d6i véi CBNCT ma con doi véi nhimg nha khoa
hoc da co6 kinh nghi¢m, do vay CBNCT mudn trudng thanh trong nghién ciu
thi viéc nang cao, rén luyén k¥ ning tu duy phan bién khoa hoc c6 y nghia hét

suc quan trong.
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Trong s6 32,93% can bo danh gia & mirc Kém, két qua ciing cho théy,
c¢6 hon 75% trong sé d6 1a CBNCT ctia Vién NCKHDN. Diéu d6 cho thay, dé
¢6 k¥ ning tu duy phan bién khoa hoc can c6 sy am hiéu kién thirc mang tam
vi md va hiéu biét nhiéu linh vuc khéac nhau, tuy nhién dic thu cua linh vuc
day nghé thi chi tip trung vao mang day nghé, vi thé CBNCT cua Vién
KHLD&XH sé& c6 uu thé hon do cong tic nghién ctru mang tinh chién lugc
v6i nhiéu linh vyc da dang, phong phu.

Hinh 2.7. Két qua danh gia vé k§ ning tu duy phan bién
khoa hoc cia CBNCT

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00 46,34
40,00 32,93
30,00
20,00 14,63
10,00 6,10

0,00
R&t tSt Tat Trung binh Kém

Nguén: Két qua khdo sat CBNCT
Hinh 2.8. Két qua danh gia vé cac k¥ ning mém ciaa CNBNCT

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00 42,68 45,12

40,00

30,00

20,00

10,00

36,59
30,49

19,51 18,29
10,98 14,63 14,63
l 7(32

K¢ ndng giao tiép K¥ ndng lam viéc nhom K¥ ndng dam phan

32,93
26,83

0,00

m Rt t6t mTot Trung binh Kém

Nguon: Két qud khdo sat CBNCT
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Ciing theo két qua khao sét, k¥ ning giao tiép cia CBNCT déu dat mirc
tr Tot (chiém 42,68%) va Rat Tét (chiém 26,83%). Vé6i dic thu cua moi
truong nghién ciru, can bo tré thuong xuyén ¢ cac hoat dong giao tiép khong
chi vo1 1anh dao, déng nghiép trong don vi ma ca vdi cac ddi tac, céc co quan,
td chirc, cac dia phuong, doanh nghi€p, do vdy CBNCT dugc rén luyén va
trang bi k¥ ning giao tiép kha tot. Didu ndy gdp phan ting uy tin, hinh anh
ctia CAC Vién nghién clru cling nhu tang co hdi quang ba, giao luu gitra Vién

v&i cac co quan, to chue, doi tac khac nhau.

K§ nang 1am viéc nhom ciing 1a mot k§ ning quan trong va c6 uu thé
d6i véi CBNCT, ¢ 30,49% can bo hoan toan hai 1ong vé kha ning lam viéc
nhém. Tuy nhién, van con mot nhom CBNCT (36,39%) chi dat & muc trung
binh, do mot sd tdm 1y hoi e dé va chua chi dong khi 1am viéc nhom. Vi thé,
k§ ning nay trong thoi gian téi can duoc ting cuong, phat huy hon nham khai
thac hiéu qua trién khai cac nhom nghién ctru dé tai/dy an, cac é kip lam viéc
chuyén nghiép.

Bén canh do, trong bdi canh d6i mai cong tac nghién ctu khoa hoc,
CBNCT ciing can boi dudng, nang cao ky ning dam phan (c6 45,12%
CBNCT & mirc Trung binh), k¥ ning t6 chitc cong viéc va quan 1y thoi gian
dé mang lai hiéu qua t6t nhat cho cong viéc.

Vé kha ning ngoai ngit va tin hoc, hau hét can bo co kha ning ngoai
ngit va tin hoc kha tét, tuy nhién can diy manh nang cao trinh d6 ngoai ngit
dé dap tmg tot hon nita yéu cau cia NCKH trong thoi ky d6i méi va hoi nhap

nang dong.
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Hinh 2.9. Két qua danh gia vé k¥ niang ngoai ngir cia CNBNCT

Kém: C6 thé lam
10,98 % viéc déc lap
- bang tiéng
__ nwéc ngoai:
23,17%

C6 thé giao
tiep coban:

26,83 %

~_C6 thé doc/dich
© tailidu tham
khao:
39,02%

Nguén: Két qud khdo sat CBNCT
Hinh 2.10. Két qua danh gia vé k§ ning tin hoc cia CBNCT

Tin hocvan _
phong: C6 kha nang
17,07% 1&p trinh, xd ly
sé liéu bang
__céc phan mém
théng ké:
37,80%
Co kha nang
thwe hién cac
thao tac co
ban tréncac__
phan mém
théng ké:
4512%

Nguén: Két qud khdo sat CBNCT

Qua két qua khao sat & trén, co t6i 23,71% CBNCT tu danh gia c6 thé

1am viéc doc 1ap bang tiéng nudc ngoai va 39,02% cho ring ho c¢6 kha ning
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doc/dich tai liéu tham khao. Tuy nhién, két qua phong van sau danh cho cac
nha lanh dao, 14 nhig nguoi quan 1y truc tiép doi voi CBNCT c6 mot sd ¥
kién chua thuc su hai 1ong v6i kha ning ngoai ngit cia CBNCT va da phan
cac v kién ciing déu nhin manh vai trd cta viéc trang bi kha ning ngoai ngit
trong cong tac.

“Hién nay, thanh thao ngoai ngit sé hé tro ddc lwc cho céng tdc chuyén
mon va cac cdng tac khac, vi thé cdan bé tré cdn phdi cé gdng nhiéu hon nita
dé nang cao kha nang ngoai ngiz”’ (Pho Vién truong, Nam, 46 tudi).

“Thdt la mét han ché rat I6m néu mét can bé tré lam nghién curu khoa
hoc lai khéng thanh thao ngoai ngit (tiéng Anh) va sit dung tét cdc phan mém
trong nghién cuu. Ngay nay cac cong trinh nghién cuu khong chi bam sat vao
chii trwong, dwong 16i cia Pang, Nha nwde va hoat dong thuc tién ¢ Viét
Nam ma can phdi tiép thu, hoc héi kinh nghiém thanh céng cia thé gidi, do
vay kha nang ngoai ngit la mot loi thé rat lom. Ngoai ra, viéc thanh thao tin
hoc dic biét la cdc phan mém g dung ciing gop phdn hé tro trong viéc
phan tich, xit Iy $6 liéu va duw bdo trong linh viee nghién ciru’(Trudng phong,
Nit, 38 tudi).

“Téi nghi rang, can bg nghién ciru tré cia Bé LDTB&XH trong boi
canh héi nhdp quoc té can phdi héi nhdp nhanh hon, ting téc hon va dau tw
cho bdan thdn nhiéu hon. Bén canh viéc ndng cao trinh do chuyén mén gan
lien véi yéu cau cong viéc thi viéc dau tw cho hoc ngoai ngit va tin hoc mot sy
dau tw can thiét va ddc biét quan trong’’ (Trudng phong, Nam, 33 tudi).

C6 thé thay doi ngii CBNCT mic du di co nhiéu cai thién dang ké,
trinh d6 chuyén mén ngay cang duoc nang Ién, tuy nhién trudc yéu cau ngay
cang cao, CBNCT vén con han ché vé kha niang ngoai ngit va mot sb ky nang
hoi nhap qubc té. Co ciu doi ngii ¢6 trinh do ddo tao tién si, chuyén gia trong

linh vuc nganh thap, vi thé doi hoi CBNCT phai c6 su nd lyc rat 16n trong
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nghién ctru. Do do, van dé nang cao trinh d9, nang luc CBNCT la doi héi can
thiét va quan trong nham goép phan xay dung CBNCT trd thanh nha khoa hoc
nong cdt, dong gop quan trong vao sy phat trién ctia nganh LDTB&XH.

2.3.3. Hiéu qua cong tdac nghién cuu

Nhin chung, nang luc CBNCT cua Vién KHLD&XH va Vién
NCKHDN duoc thé hién kha tét thong qua su hiéu biét vé kién thirc va trang
bi cac k¥ nang phuc vu cong viéc. Tuy nhién nang lyc chi dugc phan anh ro
nhat thong qua hiéu qua thuc hién cong tac nghién ctru.

Hiéu quéa cong viéc clia can bo nghién ciru rat kho c6 thé do ludng bang
cac san phém, lgi nhuan mang lai giéng nhu cac doanh nghiép. Pdi véi
CBNCT, hiéu qua nay chi c6 thé dugc phan dnh thong qua mic do tham gia,
vi tri tham gia dé tai dy an, duoc lanh dao tin tuong giao dam nhan cac vi tri
quan trong va cac két qua danh gia coéng viéc.

Véi luc lugng CBNCT dong dao, giai doan 2011- 2014, CBNCT tai 02
Vién nghién ctru da co nhiéu nd luc va d3 dat duge mot sb két qua dang ké:

Tich cuc hd trg cac nhiém vu NCKH mang tam chién lugc, xay dung
chién lugc KH&CN, chién lugc phét trién ngudn nhan lyc, hd tro cong tac
quan 1y khoa hoc va xuét ban cac 4n pham vé KH&CN.

Tham gia v&i vai tro 1a thu ky hanh chinh, viét chuyén dé cho cac dé tai
cap nha nudc, cip Bo. Cac chuyén dé do CBNCT thuc hién ngdy cang co
nhiéu tién b vé mat gia tri khoa hoc.

Thuc hién cac dé tai/dy an hop tac voi cac co quan, don vi trong nudc
va voi cac to chire qubc té dé nghién ctru giai quyét mot sé van dé sau:

Cung cap co so 1y luan co ban, thuc tién dé hoan thién va b sung cac
chinh sach phat trién trong cac linh vyc an sinh x4 hoi, giam nghéo, binh dang
gig1 trong linh vuc lao dong va xa hdi, lao dong, viéc lam, phat trién thi

truong lao dong, phat trién nguén nhan lyc, day nghé.
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Thue hién khao sat diéu tra v6i quy mo 16n dé cung cép cac thong tin
vé moi truong hoat dong cua DN, san xuét kinh doanh, tac dong cua khung
hoang kinh té dén viéc 1am va an sinh x3 hoi cia nguoi lao dong; diéu tra thuc
trang cac co s gido duc nghé nghiép trén ca nude.

HO tro xdy dung quy hoach téng thé nganh LDTB&XH, quy hoach
phat trién nguén nhan luc, day nghé, co sO bao tro xa hoi.

Phéi hop véi cac doanh nghiép thuc hién cac giai phap vé to chuc lao
dong, td chirc tién luong, ra soat dinh bién, xay dung hé théng tiéu chun
chitc danh, vi tri viéc lam, ...; thuc hién cac nghién ctiru ing dung hd tro cac
doanh nghi¢p vé diéu kién lao dong, cai thién moi truong lao dong, phong
ngira tai nan lao dong va bénh nghé nghiép, xay dung va nhan rong cac mo
hinh quén ly an toan v¢ sinh lao dong, ting cuong trach nhi¢m xa hdi doanh
nghiép, ting cudng cong tac day nghé,...

Thuc hién nghiém tic cic nhiém vu cdp co sd nham cung cip co s
khoa hoc phuc vu trién khai cdc Luat va vin ban dudi Luat vao thyuc tién; ra
soat va danh gia hé thdng chinh sach phap luat; hoan thién co so 1y luan va
thuc tién trong linh vuc lao dong, ngudi c6 cong va xa hoi; cap nhat hé théng
co s6 dif liéu, chinh sach vé nganh LDTB&XH.

Theo két qua phong van danh gia cia cac cAp lanh dao, co 45,1%
CNNCT du ning lyc tham gia cac dé tai cap co sd, 25,6% du nang luc tham
gia dé tai hop tac nghién ctru, 15,9% dé tai cap Bo va chi co rat it can bd c6
nang lyc tham gia dé tai cip nha nude (chiém 7,3%) va cac nghién ciru chién
luge (chiém 6,3%). Diéu nay ciing phan anh thuc té khach quan, boi 18 dé
tham gia cac dé tai cap nha nudc va cac nghién ciru chién luge Bo giao, can
phai c6 trinh d6, niang lyc va bé day nghién ctru, trong khi d6 CBNCT vira

han ché vé nang luc, vira thi€éu kinh nghi€ém nghién ctru.
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Hinh 2.11. Co ciu danh gia ning luc tham gia nghién cieu ciia CBNCT

Dé tai clp co s& _ 45,1
pztai hop tac [ NG 255
petaicapss [N 150
Dé tai cdp Nha nusc i} 7.3

Nghién ctru chién lvoc - 6,1
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Nguon: Két qua phong vin can b lanh dao
V& vi tri tham gia trong cac dé tai, du an, theo théng ke, co to1 75,5%
tham gia v6i tu cach 13 viét chuyén dé va thu ky hanh chinh hodc diéu tra thuc
dia va cac nhiém vu hd tro khac va chi c6 14,5% tham gia véi vai tro thu ky
chuy&n mon, chua c6 can bo tham gia véi vai tro 1a Chu nhiém hoac Phé chu
nhiém. Piéu d6 cho théy, can bo tré hau hét méi chi ddm nhan cac cong viéc,
thao tac don gian trong nghién ctru, chua dam trach cac vi tri cong viéc mang
tinh quan trong, chi chét.
Bang 2.4. Co cau tham gia dé tai NCKH giai doan 2011- 2014
DVT: luot nguoi

. S6 lwong | Tong S6 can |S6 lwgng CBNCT
TT Loai dé tai S . Ty 1€
dé tai | bo tham gia tham gia
1 | Nghién ctru chién lugc 25 100 11 11.00
2 | Dé tai cap Nha nudc 7 28 5 17.8
3 | Dé tai cap Bo 41 205 41 20.0
4 | Pé tai hop tac 148 888 302 34.0
5 | Dé tai cap co sO 136 408 203 49.8

Ngudn: s6 liéu bdo cdo cua Vien KHLP&XH, Vien NCKHDN
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Nhin vao biéu théng ké, c6 thé d& dang nhan thiy ty 16 CBNCT tham
gia tap trung chu yéu ¢ dé tai hop tac va dé tai cap co s& (34% va 48,8%), sb
luong can b tham gia dé tai cap Bo va cip Nha nudc ciing kha cao, ty 18 1a
17,8% ddi voi dé tai cap Nha nude va 20% d6i v6i dé tai cap Bo. Nhu vy,
CBNCT ngay cang nd lyc khang dinh ban than va giit vai trd quan trong trong
don vi.

Véi nhiing nd luc trong cdng tac nghién ciru khoa hoc, trong nhiing
nam qua, CBNCT ciing d3 duoc lanh dao va tap thé ghi nhan, danh gia. Két
qua danh gia thi dua khen thudng cudi nam cho thidy, CBNCT dang ngay cang
nd lyc dé hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao, s6 can bo dat danh hiéu
Chién sy thi dua cap co sé c¢6 xu hudng ting lén, chiém ty 18 30,8% trong
téng s6 can bo dat danh hiéu Chién sy thi dua cép co s&, dat danh hiéu lao
dong tién tién chiém 40,2%.

Bang 2.5. Co cau két qua danh gia cudi nim ciaa CBNCT
giai doan 2011- 2014

Don vi: luot nguoi

Két qua Tong | Canbd duwéi| Ty l1é
50 35 tudi (100%)
Chién sy thi dua cip co s 81 25 30,8
Lao dong tién tién 380 153 40,2
Lao dong hoan thanh nhi€ém vu 12 4 33,3
Lao dong khong hoan thanh nhiém vu 0 0 0

Nguon: s6 liéu bdo cdo ciia Vién KHLD&XH, Vién NCKHDN

Bénh canh d6 CBNCT cling tich cuc tham gia viét bai bao khoa hoc,

hang nam c6 khoang 15% CBNCT tham gia viét bao, tuy nhién c6 dén 90%
bai bao dang & Tap chi Khoa hoc day nghé, Ban tin Khoa hoc Lao dong va Xa

ho1 mang tinh ndi bo cia Vién.
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2.4. Thyc trang cong tac nang cao nang lwe can by nghién ciru tré
cia B§ Lao dong- Thuwong binh va X4 hoi

Xac dinh vai trd quan trong cua can bd tré, trong nhitng ndm qua,
Bo LDTB&XH ludn quan tim dén cong tac tuyén dung, sir dung va quan
Iy cén bo tré va da dat duoc mot sb két qua nhat dinh. Hé théng cac van
ban quy pham phap luat vé quan 1y vién chirc 3 dugc quy dinh chi tiét va
hudng dan cac nodi dung lién quan dén quan 1y vién chic: Tuyén dung, st
dung, diéu dong, biét phai, bd nhiém, tir chtc, luan chuyén, thing hang,
khen thuong, ky luat, thoi viéc va phan cap quan 1y vién chuc. ..

Dac biét, trong thot gian qua cac don vi nghién ctru thudec B Lao dong
- Thuong binh va X3 hoi di tién hanh xdy dung dé an vi tri viéc lam dé 1am
co so tuyén dung, st dung, thay doi chitc danh nghé nghiép; quyét dinh sb
luong nguoi lam viéc; quy hoach va bd nhiém cén bo,..

2.4.1. Cong tic tuyén dung, sir dung cdn bé nghién civu tré

Trong nhitng nam qua, Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hdi va Vién
Nghién ctru khoa hoc day nghé da thyc hién tuyén dung, bd sung, ning cao
chat luong doi ngili vién chuc thong qua hinh thire thi tuyén, xét tuyén nham
xay dung doi ngli can bo du nang lyc va trinh dg, du vé s luong, déng bo vé
co cau nham thuc hién cac nhiém vu chinh tri dugc giao.

Tt nam 2011- 2014, Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi da t6 chuc 01
dot thi tuyén vién chirc véi sb luong can bo tuyén dung 1a 19 nguoi (ndm 2012)
va xét tuyén dic cach vién chic ddi v6i 05 nguoi (ndm 2014). Béi véi Vién
Nghién ctru khoa hoc day nghé ciing da t6 chirc 01 dot thi tuyén vién chirc (nim
2013) voi s6 luong can bd tuyén dung 1a 07 nguoi. Viée tuyén dung vién chirc
dugc thuc hién theo dling quy trinh, tha tuc nha nude déng tho1 dam bao tuyén
dung can bd ding ning luc chuyén mén, dung ddi tuong, diéu kién, tiéu chuan

chirc danh nghé nghiép va c6 pham chét dao dirc nghé nghiép.
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Qua trinh st dung can bd méi tuyén dung vao Vién trai qua cac budc
thur vi¢e, tap su va déu c6 danh gia, nhan xét cua tung giai doan. Cac don vi
cling x4c dinh vi tri viéc lam cta can bo ngay sau khi tuyén dung, sau d6 sap
xép, bo tri cong viéc phu hop véi nang luc va vi tri viéc lam ddm nhan, giao
can b thuc hién dé tai tap su, cac nhiém vu thuong xuyén va nhiém vu khac
theo yéu cAu cta vj tri viée lam.

2.4.2. Cong tac quy hoach, bo nhiém cdn bj

Céac Vién nghién cuu da cha trong cong tac xay dung quy hoach doi
ngil can bd nham dap tng yéu cau nhiém vy cong tac cho ting giai doan.
Hang niam, Pang uy, 1anh dao don vi déu tién hanh ra soat cong tac quy
hoach, kip thoi bo sung cac ddi twong du tiéu chuan vao danh sach can bo quy
hoach, trén co sé d6 c6 cac dinh hudng dé bdi dudng va phat trién.

Cong tac quy hoach dugc thuc hién chéat ché theo quy trinh, tir viéc ra
soat danh sach quy hoach ¢ cép don vi thudc Vién, sau do6 té chirc hoi nghi
can bo chu chdt 1dy y kién va thong qua Ban chdp hanh Pang ty, Lanh dao
don vi va cudi cung trinh Bo xem xét phé duyét.

Trong quy hoach budc dau di thé hién dugc tinh lién tuc va ké thira,
ting budc tré hod doi ngii can bd; mdi chirc danh 1anh dao, quan 1y cac cap
déu c6 ngudn dy bi thay thé. Cong tac quy hoach dam bao thuc hién dung cac
yéu cau, nguyeén tac, thuc hién cong khai, dan chu, minh bach va dﬁy du; quan
triét nguyén tic “mé” va “dong” trong quy hoach.

Véi nhiéu nd lyc trong viéc ning cao niang luc chuyén mon, hiéu qua
cong viéc, nhiéu can bo tré di duoc 1anh dao tin tudng bo nhiém gilt cac chuc
vu quan trong trong don vi, giai doan 2011- 2014 c6 26,6% can bd tré dugc
bd nhiém giit chtc vu Trudong phong va 33,3% chic vu Pho Truong phong.

Diéu nay cho thay can bo tré ngdy cang khang dinh vai tro, vi thé ctia minh.
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Bang 2.6. Co ciu can b dwoc bd nhiém giir chirc vu lanh dao giai doan

2011- 2014
DVT: nguoi
. . .| Canbd Ty 1€
Chirc vu b6 nhiém Tong so i

dwdi 35 tuoi (%)

Thu trudng don vi 0 0 0

Ph6 Thu truéng don vi 8 0 0
Trudéng phong va tuong duong 15 4 26,6
Pho Trudng phong va tuong duong 27 9 33,3

Ngudn.' s6 liéu bdo cdo cua Vien KHLP&XH, Vién NCKHDN

Ciing theo két qua théng ké quy hoach can bd nim 2104, giai doan

2016- 2020, khong c6 can bo tré dugc quy hoach cap Bo (Bo truong va Thir

truong). P6i vai quy hoach cap Vu va tuong duong, tong s6 can bd quy hoach

1a 17 ngudi, trong d6 nhom tudi dudi 35 chi ¢6 01 nguoi duge quy hoach cip
Vu (chiém 5,9%).

Bang 2.7. Co cau sé hrgng can bd quy hoach cap Vu va twong dwong giai

doan 2016-2020 chia theo tudi

DVT: nguoi
Chia theo nhém tudi S6 lwong Ty 18 %
Dudi 35 01 5,9
Tir 35-40 7 41,2
Tir 41-50 9 52,9
Trén 50 0 0

Nguon: Vién KHLP&XH, Viéen NCKHDN
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Hinh 2.12. Co Co céu s6 lwgng can b quy hoach cap Vu va twong duong
giai doan 2016-2020 chia theo tudi

52.9

41.2

60
50

40

30 5.9

- 0

20 L - 7 A Ty 1é %
10 A - A Séluwong

Duai 35 Tir 35-40 Tir 41-50 Trén 50

mSélwong mTyle %

Déi véi quy hoach cip Phong va tuong duong, téng sd can bo duoc
quy hoach 12 44 ngudi, trong d6: 16 ngudi quy hoach cap Truong phong, 28
nguoi quy hoach cip Pho truéng phong va tuong duong. Co cau do tudi: dudi
35 tudi: 14 nguoi chiém 31,8%; tir 35 tudi dén 40 tudi: 21 ngudi chiém
47,7%: tir 41 tudi dén 50 tudi: 9 ngudi chiém 20,5%; trén 50 tudi chiém 0%.
Bang 2.8. Co cau, so lweng can b quy hoach cap phong va twong duong
giai doan 2016-2020 chia theo tuoi

DVT: nguoi
Chia theo nhém tudi S6 lwong Ty 18 %
Duéi 35 14 31,8
Tir 35-40 21 47,7
Tir 41-50 9 20,5
Trén 50 0 0
Tong sb 44 100

Nguon: Vién KHLD&XH, Vién NCKHDN
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Qua hai biéu dd, c6 thé thdy sb can bo tré chu yéu duogc quy hoach cip
phong va chiém ty 1¢ kha cao (31,8%). Diéu nay ciing phu hop véi thuc tién
phat trién bai vi can bo tré can thoi gian dé thir thach va phan dau. Con sb nay
cling chimg to cac don vi nghién ctu ciing dd luén quan tAm dén can bo tré
dac biét 1a dinh huéng quy hoach cén bg tré tr¢ thanh lyc luong nghién ctru
nong cdt trong twong lai.

2.4.3. Cong tic dao tao, béi duing

Xac dinh cong tac dao tao, boi dudng 1a nhi€ém vu trong tadm, quan
trong hang dau trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, 02 don vi nghién
ctru thudc BO da ludn quan tdim dén hoat dong nay.

Pdi v6i ddo tao sau dai hoc, Vién ludn tao diéu kién dé can bo tham gia
hoc tap sau dai hoc béng nhiéu hinh thirc khac nhau nhu tao diéu kién vé mat
tho1 gian va dong vién, khuyén khich can bd hoc tap, nang cao trinh do, dac
biét 1a can bo di hoc ¢ nude ngoai. Hién nay, tong sd can bd ciia 02 Vién dang
theo hoc nghién ctru sinh 1a 08 ngudi (can bo tré 1a 02, chiém ty 1€ 25%), hoc
Thac sy 1a 18 ngudi (can bo tré 13 17, chiém ty 18 94,4%).

DPéi vé6i cac khoa dao tao, boi dudng nge“in han, luon tao diéu kién dé
can bo tham gia cac khoa bdi dudng chuyén moén nghiép vu, ky ning, kién
thire hoi nhap quéc té nham nang cao nang luc cia can bo nghién ciru.

Giai doan 2011- 2014, d4 trién khai 05 16p theo ngudn kinh phi ctiia Bo
vé tap huan kinh té luong, k¥ ning va phuong phap nghién ciru khoa hoc, cac
k¥ ning mém nhu thuyét trinh, 1am viéc nhom,... Cac Vién ciing thudng
xuyeén cu can bd, vién chirc tham dy cac chuong trinh do Bo td chuc.

T 2011- 2014, ¢6 06 can bd tham gia hoc cao cép 1y luan chinh tri, 12
can bo tham gia khéa Bdi dudng lanh dao cap phong, 10 can bo tham gia
khoa bdi dudng kién thirc hoi nhap qudc té, trong dé ty 1é can b tré tham gia

khoa boi dudng lanh dao cap phong 13 26%, boi dudng kién thirc hoi nhap
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qudc té 12 38%, chua c6 can bo tré dugc cir tham gia bdi dudng 1y luan chinh
tri cao cap.

Hang nam ctr hon 100 luot can b tham gia cac khéa hoc vé ky ning
giao tiép, thuyét trinh, quan tri xa hoi, k¥ ning quan 1y, hoi nhip qudc té,
ngoai ngir, tin hoc, trong do trén 80% can bd nghién ctru tré tham gia.

Bén canh d6, Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hdi cling can ddi kinh phi
cua don vi, chu dong trién khai cac khoa dao tao nhu sau:

Tap huan vé cac phan mém xir 1y sd liéu, tng dung phan tich cac van
dé vé lao dong x4 hoi (16 16p tap huan, trung binh mdi nam 4 16p).

K¥ ning nghién ctru khoa hoc va thuc hanh xdy dung dé cwong nghién
ctru khoa hoc (4 16p, trung binh mdi nim 01 16p).

Tap huan vé kién thuc, k§ ning chuyén mén (8 16p, trung binh mdi
nam 1-2 16p tap huan, thoi lugng 1 budi/lop).

Hinh thirc dao tao, boi dudng ciing phong phu, da dang hon ludn két
hop gitta 1y thuyét va thuc hanh, khai thac nhom thao luan, thuyét trinh, lam
bai tap tinh huéng, minh hoa...

Cong tac dao tao, boi dudng con duge diy manh thong qua viéc ting
cuong cu can b nghién ctru tham gia cac hoi thdo, toa dam ¢ trong nudc va
quéc té. Trung binh mdi nim Vién KHLD&CH cir khoang 50 lugt can bo tham
gia tap huan, hoi thao qudc té (trong d6 c6 9 luot can bo nghién ctru tré tham
gia, chiém ty 1€ 18%); tai Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé 1a 25 luot hang
nam (trong d6 c6 07 lugt can bo nghién ctru tré tham gia, chiém ty 16 28%).

Vién cling két hop dao tao can bd bé‘mg hinh thic dao tao kém cap dé
nang cao trinh d§ chuyén mon k¥ thuat cho can bd, nghién ctru vién tré, gitip
cac can b ndy tiép can nhanh hon véi cong tac nghién ciru.

Ngoai viéc khuyén khich can bg, vién chirc tham gia dao tao, boi

dudng, do1 voi cac can bo, vién chuc thé hién nang luc sau khi dao tao, boi
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dudng sé dugc don vi tao diéu kién dé phat huy nang luc trong cong viéc, bod
nhiém vao céc vi tri chii chdt, xay dung ngudn quy hoach, déng thoi tiép tuc
dong vién, tao diéu kién dé tiép tuc hoc tap cao hon.

C6 thé n6i qua khoa dao tao, bdi dudng di gop nang cao kha ning, ki
nang thyuc hién coéng viéc cia CBNCT, thong qua d6 gbp phan ning cao chét
luong va hi¢u qua cong vigce.

Bén canh nhitng mat thuan loi, cong tac dao tao, boi dudng céan bo,
vién chirc mic du di dugce dau tu quan tAm, song mai chi dimg lai ¢ hinh thirc
dong vién, khuyén khich vé tinh than, chua c6 co ché hd tro vat chat phu hop
dé can bod yén tam hoc tap; viéc dao tao, hudng dan kém cap ddi voi nghién
clru vién tré con han ché, chua gfm vo1 nhiém vu va loi ich cua can by hudng
dan; cong tac ddo tao chua bam sat vao ké hoach phat trién can bo va yeu cau
cua vi tri viéc lam.

2.4.4, Cong tac danh gida can bg

Cong tac danh gia 1a mot ndi dung hét stirc quan trong trong qué trinh
quan 1y can bo, két qua danh gia ding sé giup dong vién, khuyén khich can bo
nd lyc hoc tap va phat huy niang luc, két qua danh gia sai sé giy hau qua
nguoc lai.

Thoi gian qua, cong tdc danh gia can bd & 02 Vién nghién clru da co
nhirng ddi méi nhat dinh va duoc thuc hién theo quy trinh chat ché tir cép ca
nhan dén don vi, thong qua hoi nghi can bo chu chdt va cudi cung la hoi déng
thi dua khen thudng, qua cic budc déu tién hanh bo phiéu kin va trén nguyén
tac dan chu, dong thuan. Noi dung danh gia ngoai viéc chap hanh chinh sach,
phap luat cia Pang va Nha nudc, cac phém chit dao duc, 16i séng, tinh than,
trach nhiém cong tac thi ndéi dung danh giad chu dao tip trung vao danh gia
khdi luong, chit luong thyc hién cong viéc (chiém trén 50% téng s6 diém

danh gid). Qua cac khau danh gia, dic bi¢t 1a nhan xét, danh gia cua lanh dao
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cac cép, can bd dugc danh gid dung nang luc ca nhan, tor d6 dugc dong vién,
khich 1& va khen thuong vao dip cudi nam.

Cong tac danh gia duoc thyc hién hang quy va tong két cudi nam, tuy
nhién van mang tinh chét dong vién 1a chinh, chua thuc hién danh gia, tra
lwong theo ting két qua cong viéc duoc giao, vi thé chua kich thich duoc can
bd say mé nghién ctru va cong hién.

2.4.5. Méi trwong lam viéc

Nhin chung, tai cac don vi nghién ctru, can b dugc bao dam trang thiét
bi va cac diéu kién 1am viéc kh4 t6t; dugc cung cip diy du cac thong tin phuc
vu cho cong vi¢c trong moi truong hién dai hoa cong s¢d; duge dao tao, boi
dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu.

Theo két qua khao sat can bo tré, trong sd 82 ngudi duge hoi vé diéu
kién 1am viéc c¢6 65 ngudi, chiém 79,27% cho rang diéu kién lam viéc da dam
béo yéu cau cho xir 1y va giai quyét cac cong viéc duoc giao.

Hinh 2.13: Thuc trang trang thiét bi, diéu kién lam viéc cia CBNCT

= Dam bao
® Chwa dam bao

79.27

Nguon: Két qud khdo sat CBNCT
Két qua khao sat cling cho thay can bo tré ¢6 mdi quan hé cong tac kha
tdt véi déng nghi¢p, lanh dao quan ly truc tiép, tao thuan lgi trong thuc hi¢n

cac cong viéc dugc giao.
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Hinh 2.14: Méi quan hé cong tac ciaa can b tré véi ddng nghiép

va ngwoi quan ly

60- 55.51  53gg

43.67 44.49

@ bdng nghiép
B Quan ly

R4t thuan lgi Thuan lgi Khong thuan lgi

Nguon: Két qud khdo sat CBNCT

C6 thé nodi, mdi quan hé cong tac cd tic dong rat quan trong d6i voi
viéc hoan thanh hay khong hoan thanh cong viéc duoc giao, dong thoi anh
hudéng rat nhiéu dén nang luc cong tac cua can bg, dac biét 1a CBNCT.

Cudc khao sat ciing quan tdim dén van dé nha & va thu nhdp cua
CBNCT, vi day 1a diéu kién va 1a mot dong luc 16n ddi voi can bd ndi chung
va CBNCT noi riéng.

Bang 2.9. Thuc trang vé nha &, thu nhap cia CBNCT

DVT: Nguoi
Noi dung S6 lwong Ty 1€
Tinh trang nha ¢
Nha thué o1 62,20
Nha cua gia dinh 25 30,49
Nha tuy mua 6 7,32
Thu nhap binh quan thang
Duéi 3,5 triéu dong 28 34,15
T 3,5- 5,5 triéu dong 39 47,56
Trén 5,5 triéu dong 15 18,29

Nguon: Két qud khdo sat CBNCT
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Theo két qua khao sat, CBNCT con rat kho khin vé diéu kién vé nha g,
véi 62,20% s6 nguoi dugc hoi phai di thué nha &, trong d6 cao nhat 1a nhom
can by mdi ra truong, duoi 25 tudi. SO can bd tré & nha cua gia dinh (hoac
duogc gia dinh mua nha) chiém ty 1& 30,49% va tap trung cha yéu ¢ nhém tudi
tlr 28-35 tudi, s6 can bo tré ty mua nha chiém ty 1€ tuong ddi nho va tap trung
cha yéu & nhom tudi tir 31-35 trd 1én (7,32%).

Thu nhap cta can bo tré cling rat thép, co to1 34,15% can b tré co thu
nhap hang thang dudi 3.5 triéu dong (mirc qua thip so v&i mirc chi phi sinh
hoat); 47,56% can b0 tré c6 thu nhap tir 3,5- 5,5 tri¢u déng trén thang va chi c6
18,29% can bd tré c¢6 thu nhép trén 5,5 triéu dong mot thang. Piéu nay c6 thé 1y
gidi 14 can b tré chua co nhiéu kinh nghiém trong cong tac do vay co hdi tham
gia cac hoat dong chuyén mén c6 thu nhap thém ngoai luong co ban chua nhiéu.

V&1 mutc thu nhip nhu vay, day 1a rao can lon dé can bd hang say céng
hién véi cong viée, v6i su nghiép cua nganh.

Két qua khao sat CBNCT ciing cho thay van dé vudéng mic, can tro
nhat dbi voi ho van 1a van dé tién lvong, thu nhdp va cac ché do dai ngd khac.

Hinh 2.15: Nhitng van dé vuéng mic d6i voi CBNCT hién nay
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2.4.6. Quan diém ciia ngwoi linh dao

Nhu chiing ta biét, ddi v6i can bo tré trén con duong hoc tap, nghién
ctru va phat trién, vai trd cta ngudi lanh dao hét stirc quan trong. Can bo 1anh
dao khong chi 1a nguoi xac dinh vai trd quan trong ctia can bo tré trong to
chtrc, trén co s d6 c6 dinh hudng xay dung va phat trién doi ngii ndy ma con
la nguoi dan dit, hudng dan cén bo tré trong qué trinh 1am viée tryc tiép. Do
viy, can bo 1anh dao phai thé hién duoc vai trd ciia ngudi ding dau, ¢ uy tin
va chu thuyét trong céng tac phét trién can bo tré, ra moi truong thuan loi dé
can bo tré phat huy nang luc cong tac.

Tai 02 don vi nghién ctru, cac cap lanh dao, dic biét 1a 1anh dao Vién
lubn quan tdm dén ddi ngii can bo tré, tao diéu kién hoc tap va moi truong
thuén lgi cho can bo tré.

Tuy vay, van con mot sd 1anh dao cip phong lai chua thuc sy coi
trong van dé “kém ciap” “bdi dudng” can bo. Nguyén nhan do I&nh dao cap
phong la nhimg nguoi ¢ khdi luong céng viée va chiu &p luc 16n trong cong
viéc, do vay khdng c6 nhiéu thoi gian siu sat doi véi can bd. Can bo 1anh dao
can can danh thoi gian hon nita dé huéng dan, kém cip tai chd, thuc day
nhanh qua trinh tiép can va thuc hanh cong viéc cho CBNCT.

2.5. Panh gia chung vé ning lue can bd nghién ctru tré

2.5.1. Uu diém

Nhin chung CBNCT trong cac don vi nghién ctru thuéc Bo da duoc
trang bi kha tot vé trinh d6 chuyén mén nghiép vy, khong ngimg ning cao
nang luc vé kién thuc, k§ ning va dap ung tot hon yéu cau cua cong tac
nghién ctru khoa hoc.

Vé kién thirc, da duoc trang bi kha tdt cac kién thuc vé chuyén mon, linh
vuc theo yéu cau ciia cong viée. Ngoai kién thire chuyén mén, CBNCT ciing
khong ngimg tu trang bi kién thirc kinh té x3 hoi noi chung, kién thirc phap luat
nganh Lao dong- Thuong binh va xa hoi noi riéng, dic biét 1a trang bi cac kién

thirc vé& hoi nhap quéc té dé phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc.
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V& k¥ ning, da sd can bo di c6 nhitng k¥ ning co ban vé nghién ctru
khoa hoc nhu k¥ nang viét bao cdo, trinh bay bdo cao, dac bi¢t 1a viéc st dung
thanh thao cac phan mém xir 1y s6 liéu trong nghién ciru. Cac k¥ ning mém
cling duoc chi trong dé gop phﬁn hd tro dic lue cho thuc hién nhiém vu cla
can b nhu: k¥ ning giao tiép, k¥ ning lam viéc nhém, k§ niang dam phan.

Véi kién thirc va k¥ ning duoc trang bi can b nghién ctru ngdy cang
dap Gng tot hon nhiém vy duoc giao, gifr vai tro ngay cang quan trong vao
cac nhiém vu cua Vién, tré thanh lyc lugng lao dong dong ddo va chu yéu
trong don vi.

Bén canh do, can bg tré dugc lam viéc trong moi truong nghién clru
khé thuan loi, hai hoa, co hdi dé phat huy loi thé, nang luc ca nhan.

2.5.2. Han ché

Mic du da c6 nhiéu nd luc, tuy nhién ning lyc CBNCT nhin chung van
cOn mot s han ché nhat dinh, chua dap tng yéu cau, nhiém vu chinh tri dit ra
ctia nganh trong bdi canh hdi nhap qudc té.

V& kién thire, mot s6 CBNCT can bd sung cac kién thirc vé phap luat
nganh LDTB&XH, kién thirc hoi nhap qudc té. Bén canh do, cac kién thuc
chuyén nganh ciing can dugc ning cao hon nita, vi kién thirc, tri thtrc 13 v6 tan
va mdi CBNCT can khong ngimg hoc héi, trau doi kién thuc, cap nhat dé lam
giau tri thic, phuc vu cho su nghiép nghién ctru khoa hoc.

Vé kha ning ngoai ngi, tin hoc, cac k¥ ning chuyén mén va k§ ning
mém cta can bo nhin chung di cé nhiéu tién bd va ap dung c6 hiéu qua vao
cong viéc. Tuy nhién, dé nang cao kha ning 1am viéc bang tiéng anh can thoi
gian dé dau tu va sy nd lyc rat 1on cia mdi CBNCT.

CBNCT can manh dan hon trong cong viéc, san sang nhan nhimng
nhiém vu kho, nhiém vu kho khan, phuc tap; viéc thuc thi cong viée can chu

dong hon dé tham muu cho lanh dao trong cac hoat dong.
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2.5.3. Nguyén nhdn ciia han ché

C6 nhiéu nguyén nhan anh huong dén niang luc CBNCT, tuy nhién c6
nhiéu nguyén nhan khach quan va chéi quan anh huodng truc tiép hodc gian
tiép dén nang lyc CBNCT.

V& tuyén dung, cac don vi nghién ctru chua c6 cac co ché thu hat nhan
tai, nhiing sinh vién tbt nghiép xuét sic, hoc tap 0 nudc ngoai vao lam vi¢e tai
Vién, nhitng chuyén gia nghién ctu gidi,... Nghi dinh cua chinh phu c6 quy
dinh vé céc chinh sach wu dai, trong dung nhan lyc KH&CN, tuy nhién chua
c6 vin ban hudng dan 4p dung cu thé.

Ché @6 luong bong, dai ngd va diéu kién 1am viéc, trang thiét bi nghién
ctru chua dap ung yéu ciu cho hoat dong nghién ctu ¢ trinh do quéc té,
khong tao dugc dong luc lam viéc, khuyén khich CBNCT toan tam gén bo
v6i su nghiép NCKH, dan dén tinh trang chdy mau chat xam trong Vién va
mot bd phan CBNCT giam tinh than nhiét huyét, sang tao trong nghién ciru.

Moi trudng 1am viée tuy da duogc chu trong tang cudng trang thiét bi 1am viéc,
xdy dung mdi quan hé cong téc than thién, tuy nhién vai tro, trach nhiém ctia nguoi
quan 1y, lanh dao truc tiép chua dugc phat huy. Cong téc, hudng dan kém cip ctia doi
ngii can bo lanh dao, chuyén gia nghién ctru ddi véi CBNCT con han ché.

Cong tac quy hoach, b6 nhiém can bd tré can duogc quan tam hon nira
nham kip thoi phat hién, bdi dudng va st dung ngudi tai tré. Cong tac dao
tao, boi dudng can co nhitng budc dot pha manh mé hon.

Dbi véi CBNCT, van con tinh trang chwa cha dong trong cong tac hoc
tap, nang cao trinh do, coi viéc dao tao, bdi dudng 1a viéc cua to chirc, mang
tinh hinh thtrc. Nang luc CBNCT duoc hinh thanh tir nén tang tri thuc, k§
nang ctia mdi ca nhéan, do vay khong ai khac, chinh ban than mbi CBNCT can
xéc dinh vi tri, vai trd ciia minh, tu trang bi hanh trang cho minh dé boi dudng
nang cao tré thanh nhig nha nghién ciru xuat sic, dén dau cong cudc cai to
va doi moi dat nudc trude nhitng bién dong ciia xu thé va lan gié méi ciia nén

kinh té toan cau.

67



* Tiéu két chwong 2

1. Trong chuong 2, tac gia néu téng quan tinh hinh cua cic Vién nghién
cuu thuéc BO LBDTB&XH gé)m Vién KHLD&XH va Vién Nghién ctu khoa
hoc day nghé. Nhin chung, d6i ngii CBNCT cta 02 Vién nghién ctru kha dong
dao so voéi téng s6 can bo, co trinh do chuyén mon nghiép vu cao, ty 1€ can bo
nit chiém ty trong 10n.

2. Tac gia tién hanh phan tich thyc trang ning lwc CBNCT cua céc
Vién nghién ctru. Nhin chung, d6i ngii CBNCT dugc trang bi kha tot vé kién
thire, k¥ nang, dat dugc mot sd két qua nhat dinh trong cong tic NCKH. Tuy
nhién, so véi yéu cau doi méi va phat trien KH&CN trong thoi ky hoi nhap
qudc té, mot bd phan CBNCT van chua dap tng vé kién thtc, k§ nang nhu:
kién thirc phap luat nganh, k¥ ning ngoai ngit, lam viéc nhom,...I1am anh
hudng dén nang luc, hiéu qua thue hién cong viée.

3. Tai chuong 2, tac gia cling tap trung phan tich thyc trang cong tac
ning cao ning lyc CBNCT, bao gém: cong tic tuyén dung, st dung; quy
hoach va danh gia can bo; dao tao, boi dudng; moi truong lam viéc va quan
diém cua nguoi 1anh dao. Qua phan tich thuc trang, c6 thé théy cac don vi
nghién ctru da xac dinh vai trdé quan trong ctia viéc nang cao nang luc can bo,
dic biét 1a d6i véi CBNCT. Tuy nhién cong tac tuyén dung con mot sb han
ché, van dé quy hoach, bd nhiém chua gin véi yéu cau, tiéu chuan cia vi tri
viéc lam, cac ché do dai ngd chua thoa déang,...I1a nhiing nguyén nhan anh
huong dén viéc phat huy ning lyc CBNCT.

3. Cudi cung, tac gia danh gia chung vé nhitng wu diém, han ché ning
luc cua CBNCT tai cac don vi nghién ctru, tién hanh phan tich nguyén nhan

cua han che, 1am co s¢ dé xuat cac giai phap tai chuong 3.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CAN BO NGHIEN
CUU TRE CUA BO LAO PONG - THUONG BINH VA XA HOI

3.1. Quan diém va muc tiéu ning cao ning lre CBNCT

3.1.1. Pinh hwéng phit trién khoa hoc va cong nghé dén nim 2020

Theo Dé an phat trién khoa hoc va cong nghé cia Bo Lao dong-
Thuong binh va X3 hoi nam 2015, B6 xac dinh dinh hudng ddi méi, phat
trién dén 2020 ddi véi cac don vi khoa hoc va cong ngh¢ nhu sau:

Cong tac nghién ciru khoa hoc cong nghé phai d6i moi, nang cao, hiéu
qua hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé dé dap umg t6t hon yéu cau cua
B0 trong linh vyc lao dong, nguoi ¢6 cong va xa hdi, dong gop vai tro quan
trong cho sy nghiép tiép tuc d6i mai toan dién dat nudc giai doan 2016-2020
va nhitng thap nién tiép theo.

Tiép tuc d6i méi va ting cuong phan cap, giao quyén tu chu d6i voi cac
t6 chirc khoa hoc va cong nghé phu hop véi xu thé doi méi co ché quan 1y va
hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢.

Phat trién Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi véi bude dot pha manh
mé&, dén nam 2020 trd thanh 1 trong 60 Vién nghién ctru quéc gia hang dau
dat trinh d6 khu vuc va thé gidi, c6 di niang luc giai quyét nhimg van dé trong
yéu quéc gia dit ra d6i v6i nghién ctru chién lugc, nghién ctru co ban, nghién
ctru img dung, tham muu chinh sach cling nhu dao tao cac linh vuc lao dong,
nguoi c6 cong va xa hoi.

Phét trién Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé theo hudng tip trung
trong diém vao cac chién luoc day nghé, dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc
va day manh pho bién cac tmg dung KH linh vuc ddo tao nghé, trién khai
rong rai tai cac co sd dao tao nghé, gbp phan vao cong cudc phat trién kinh té

- xa hdi1 cua dat nudc va gidi quyét viéc 1am cho nguoi lao dong.
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Pé thyuc hién tot cac dinh hudng, nhiém vu trén, Vién Khoa hoc Lao
dong va Xa hoi xac dinh dinh hudng nghién ctru khoa hoc phu hop véi diéu
kién phat trién kinh té - x4 hoi trong giai doan 2015- 2020: Tép trung nghién
ctru, giai dap nhitng van dé 1y luan va thuc tién co vé ban cac linh vyc lao
dong, nguoi c6 cong va xa hoi nham cung cap cac co so Iy luan va thyc tién
phuc vu cong tac quan 1y va hoach dinh chinh sach vé lao dong, ngudi c6
cong va xa hoi phu hop véi xu hudng phat trién dat nude theo dinh huéng x4
hoi chu nghia; Cu thé hoa nhitng van dé 1y luan va thyc tién linh vuc lao
dong, nguodi c6 cong va xa hoi dat ra trong Van kién Dai hoi XII cua Dang
Cong san Viét Nam; dong thoi, gop phan cung cip luan cir khoa hoc cho viéc
thuc hién thing loi Chién luoc phét trién kinh té - x3 hoi nudc ta giai doan
2011 — 2020; tham gia téng két thuc tién 35, 40 va 45 nim d6i méi linh vuc
lao dong, nguoi c6 cong va xa hdi va xay dung co sd khoa hoc cho cac giai
doan phat trién tiép theo. Nghién ctru céc linh vuc lao dong, ngudi ¢ cong va
x4 hoi trong mdi quan hé voi cac muc tiéu cia phat trién bén viing, ting
truong kinh té bén vitng giai doan 2016-2030.

Nhiém vu trong tam ctia Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé dén nam
2020 phai doi mdi can ban va toan dién dao tao nghé dap ing yéu cau CNH-
HPH dat nude va hoi nhap qudc t&; Nghién ciru va trién khai thuc hién xay
dung Chuan dau ra cho cac trinh d6 gido duc nghé nghiép; khung gido duc
nghé nghiép; cac dé an dinh huéng nghé nghiép ¢ gido duc phd thong, dé an
hoi nhap qubc té trong linh vuc gido duc va day nghé dén nam 2020; Xay
dung va phat trién doi ngii gido vién day nghé dén nam 2020.

3.1.2. Quan diém va muc tiéu néng cao ning lwc CBNCT

pPé thuc hién cac nhiém vy chinh tri dugc giao trong thoi ky déy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap kinh té qubc té, cong tac nghién
ctru khoa hoc bén canh nhitng thuan loi, dong thoi ciing dung trudce rat nhicu

thach thuec.
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Giai doan 2015- 2020 1a giai doan ban 1é quan trong trién khai thue
hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thi XII, Ké hoach phét trién
kinh té xa hoi giai doan 2016-2020; 13 nam khoi dong cua Cong dong kinh té
ASEAN (AEC) va Viét Nam tham gia hiép dinh TPP. Péi véi Bo
LDTB&XH day ciing 1a nam trién khai cac Luat co ban (Luat Bao hiém x4
hoi, An toan v¢ sinh lao dong, Luat Gido duc nghé nghiép,..); xay dung mot
s6 Luat nhu stra d6i B Luat lao dong, Luat tién luong tdi thiéu, Luat vé trg
gitp x3 hoi, Luat vé lao dong ngudi Viét Nam 1am viée & nudc ngoai,....

Trong bdi canh d6, d6i ngii nhan luc khoa hoc cong nghé ngiy cang
dong vai trd quan trong va tré thanh “dong luc” va “nén tang” cho su phat
trién. Xac dinh tim quan trong nay, Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi va
Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé déu coi trong cong tac ning cao ning luc
can bo, trong do dac biét chu trong vao doi ngli CBNCT. Muyc ti€u, nang cao
nang luc CBNCT giai doan 2015-2020 bao gom:

Nang cao ning luc can bd nham xay dung va phat trién doi ngii can bd
khoa hoc va cong nghé thanh céc chuyén gia dau nganh trong linh vuc lao
dong, nguoi cd cong va xa hoi.

Hoan thién, nang cao kién thirc vé phéap luat, chuyén mén va cac ky
nang, nghiép vu theo yéu cau, vi tri viéc lam cho CBNCT, dong thoi lién tuc
bd sung, cap nhat kién thirc chuyén sau, k¥ ning nghiép vu dé dap tmg yéu
cdu cua cong tac nghién ciru khoa hoc.

Nang cao hiéu qua thuc hién cong viéc cua CBNCT, ting cudng vai tro
cua CBNCT trong viéc thuc hién cac nghién ctiru mang tinh chién luoc, cac dé
tai cép Nha nudc, cép Bg; gitr vi tri chu dao trong viéc tién hanh thue hién cac
dé tai hop tac nghién ctru va dé tai cip co so.

Quan diém nang cao nang luc CBNCT duogc xac dinh nhu sau:
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Trong tdm cua cong tac nang cao nang luc CBNCT la tdng cudng cong
tac dao tao, bdi dudng dé bd sung, hoan thién kién thirc, k¥ ning, kha ning
dap (mg yéu cau cong viéc cho CBNCT.

Léy vi tri viéc 1am lam co s& dé thuc hién cong tac dao tao, quy hoach,
b6 nhiém can bd, danh gia, khen thuong va ché do dai ngd khac, vi thé can
hoan chinh vi tri viéc 1am véi cac ban mo ta cong viéc dﬁy du va chuén xac.

Pé cao vai tro ciia viéc hoan thién cac ky ning chuyén mon, ky ning
mém, dic biét 1a cac k§ nang vé nghién ctru khoa hoc va k¥ ning ngoai ngir
dé dap tmg xu hudng hoi nhap qudc té va doi méi vé KH&CN.

Céc giai phap nang cao ning luc CBNCT can dam bao tinh dong bo,
déng tho1 can cir vao nhiém vu dét ra cling nhu su thay ddi vé mat co ché
KH&CN, dam bao tinh phu hop véi dinh huéng KH&CN cua dat nude va
dap Gmg yéu cau thuc tién cua thé gidi.

3.2. Mt so giai phap ning cao ning luc can bd nghién ciru tré ciia
B¢ Lao dong- Thwong binh va Xa hoi

3.2.1. Péi mdi cong tic tuyén dung, s dung va dinh gid CBNCT

3.2.1.1. Céng tdc tuyén dung

Qua thuc tién cho thdy, trong nhitng nim qua cong tac tuyén dung tai
cac Vién nghién ctru da dap tng kha tbt yeu cau, nhiém vu chinh tri duoc
giao. Tuy nhién, trong thoi gian t6i, dé dap tng tét hon yéu cau nhiém vu cia
Nganh, phu hop véi dinh hudéng va nhiém vu thoi ky 2015-2020, can thue su
doi mai cong tac nay vé “chat” nham huong to1 su chuan muyc vé chat luong,
nang luc can bo. Mudn vay, can manh dan thyc hién mot sb giai phap sau:

Xac dinh cong tac tuyén dung phai dam bao tuan thu “triét dé” nguyén
tac cla tuyén dung: chon dugc ngudi ximg dang, phu hop, ¢ du nang lyc,
kha ning thuc hién cong viéc theo yéu cau hién tai va co kha ning dap Gmg

duoc su phat trién cua don vi. Thu trudng don vi cac cap can xac dinh “muc

72



tiéu trong tam” cua cong tac tuyén dung la gi? hiéu qua ra sao? anh huong
dén su phat trién cua to6 chirc nhu thé nao?. Cong tac tuyén dung chi thuc su
c6 “hi¢u qua” khi thuc sy chon dugc nhitng nguoi du nang luc dap ung duoc
yéu cau, su ky vong cua t6 chc.

Tir kinh nghiém cta nuéc My, Singapore hay mot sé qudc gia phéat
trién khéc, ho déu coi trong chién lugc “tuyén dung”.

Hién nay, Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi va Vién Nghién ctu
khoa hoc day nghé da xay dung h¢ théng vi tri viéc lam. Nhu vay, viéc tuyén
dung can bo phai cin ¢t vao dinh hudng cua vi tri viéc 1am. Can tuyén dung
voi s luong bao nhi€u? yéu cau nhu thé nao? déu dya trén vi tri viéc lam da
xay dung. Mudn vay can tiép tuc ra soat, hoan thién cac ban mé ta cong viéc,
xac dinh yéu cau, tiéu chuan, trinh do, nang luc can ¢6 cia can bo tuyén dung
& cac vi tri tuyén dung. Bén canh d6, van phai thudng xuyén ra soét, bd sung
linh hoat cac yéu cau méi cta vi tri viéc 1am vi thuc tién ludn bién d6i khong
ngimg. Xac dinh tuyén dung theo dinh hudng vi tri viéc 1am sé& gitip cac Vién
nghién ctru xay dung ké hoach tuyén dung phu hop, tranh tinh trang lang phi,
ddng thoi tuyén dugc can bo dap tmg d nang luc theo yéu cau.

Bén canh do, phuong thirc, quy trinh tuyén dung can c6 sy thay d6i. Vé
mit ndi dung, can chu trong hon vao kiém tra kién thirc chuyén mon, k¥ nang
xtr 1y van dé cta ngudi duoc tuyén dung. Thay vi cac bai kiém tra mang tinh
hoc thudc bang cac bai kiém tra trac nghiém don gian nhung day du thong tin,
vira kiém tra dugc kién thtrc ctia ngudi tuyén vira danh gia dugc ning luc tu
duy. Thay vi hinh thirc phong van don thuan, c6 thé bd sung dwa ra cac tinh
huéng dé ung vién c6 thé thuc hanh giai quyét van dé. Ngoai ra, k¥ ning vé
ngoai ngit can dugc dé cao hon nita trong tiéu chuin tuyén dung, ngay tir
khau tuyén dung can nang tiéu chuin vé k¥ ning ngoai ngit, vi day l1a mot ky

nang vo cung quan doi véi mot can bo nghién curu.
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V& mat hinh thirc, khau tim kiém va thong bao tuyén dung ciing can co
nhimg dd6i méi dé dap tmg xu thé phat trién cua thi trudng lao dong. Viéc tim
kiém tng vién can da dang va linh hoat hon. Ngoai viéc nhan hd so tuyén
dung thong qua gi6i thiéu, cac Vién can c6 nhitng hinh thirc khac nhau nhu
tim kiém tng vién xuét sic tir cac Truong dai hoc thong qua cac budi gidi
thi¢u, toa dam Tai truong, thong qua cac cudc khao sat nhu cAu, céac chuong
trinh trao d6i, hoi thao,...Can chi y thu hit nhimg can b khoa hoc da c6 kinh
nghiém, kha nang 1am viéc c6 nhu ciu thay doi cong viéc, két hop tuyén dung
hop dong thoi vy, hop dong coéng viéc d6i vi mot sd chuyén gia gidi, nha
khoa hoc da nghi huu hoac cac cong tac vién lam nghién ctiru. Ngoai ra, cling
c6 thé ap dung tuyén dung dic cach ddi vai cac sinh vién t6t nghiép loai gioi,
t6t nghiép tién sy va thac sy o nudc ngoai, ¢ thanh tich dic biét xuat sic
trong hoc tap va nghién ctru.

Hinh thirc thong béo tuyén dung, ngoai béo gidy can day manh thong
bdo trén cac trang trang Website ciia Vién, cic mang tuyén dung internet.
Hién nay cac mang tuyén dung dang thu hit manh mé sy truy cép va tham gia
clia cac tng vién, vi thé ching ta can phat huy t6i da nhiing tién ich do
internet mang lai, tao ra mang ludi thi truong lao dong sau rong, co su tuong
tac manh mé vo1 ngudi lao dong, trén co so do tao ra nhiéu co hoi lya chon
nhiing “nguoi tai” dap tng tot yéu cau cia vi tri tuyén dung.

Va cubi cung, dé cong tac tuyén dung duoc hi€u qua, di sau vao thuc
chat, can c6 su danh gia thudng xuyén cong tac nay dé kip thoi duc rat kinh
nghiém va bd sung, hoan thién quy trinh tuyén dung pht hop. Poi ngii can bd
thuc hién cong tac tuyén dung ciing can chu trong nang cao niang luc dé thuc
hién t6t cong tac ndy, dong vai trd tham muu nhiéu hon nita cho lanh dao

trong cong tac tuyén dung can bo.
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3.2.1.2. Quan ly va sw dung, danh gia can bo theo vi tri viéc lam

Hién nay, Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi da xay dung 26 vi tri
viéc lam tuong tmg véi 100 can bd, nghién ctru vién, Vién Nghién cuu khoa
hoc day nghé voi 14 vi tri viée lam tuong img sb luong 50 nguoi. Vi tri viée
lam duoc xay dung véi co cau kha hop 1y, pht hop véi yéu cau, nhiém vu cia
thuc tién dit ra. Tuy nhién dé thuc hién vi tri viéc lam, can c6 nhirng bi¢n
phap trong st dung va quan ly can bd theo vi tri viéc lam dé dat duoc hiéu
qua trong cong tac can bo nhu sau:

Xay dyng va ban hanh quy dinh chi tiét, diy du cy thé cac ban mo ta
cong vige, yéu cau va tiéu chuén thuc hién cong viéc lam cua tirng vi tri viéc
lam, 1am co sé cho cong tac tuyén dung va quy hoach, dao tao, boi dudng can
bd. Viéc ra soat dua trén cac budce phan tich cong viée, quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu ctia cac don vi ddng thoi can phdi hop chit ché véi cac don vi
tryc thudc dé nam bat nhimg thuan loi, thach thirc va yéu ciu cta cong tac
nghién ctru trong thoi ky méi.

Thue hién co ché quan 1y va giam sat ddi véi viée thue hién nhiém vu
theo vi tri viéc Iam. Viéc danh gid dugc thuc hién hang quy va cudi nam, cin
clr vao tién do, chét luong cua cong viéc dugc giao theo vi tri viéc lam. Trén
co s& d0, co sy diéu chinh phan cong, sap xép hop 1y, kip thoi tim ra diém
manh, diém yéu cua can bd va phat hién nhiing can bd ning luc dé giao dam
nhén cac vi tri viée lam chu chét. Bé danh gia can bd di sau vao thuc chét,
hang quy chi danh gia vao két qua thuc hién cong viéc, khong danh gia cac
yéu t6 khac nhu pham chat, dao duc, tac phong,...(nhing yéu t6 nay chi danh
gia tong thé vao cudi nam). Viéc danh gia cling can tiét kiém tbi da thoi gian,
gon nhe nhung dam bao chét lugng. Cac can b trén co so tién do, két qua
cong viéc s€ tu danh gia, sau d6 co6 ¥ kién cta Chu nhiém dé tai, Thu trudng

don vi va phong T6 chirc nhan sy. Can quan triét cho cac cip danh gia thuc
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hién coéng tic ndy mot cach cong bang, khach quan, tranh tinh trang “cao
bang”, “ca né”.

Vi¢c phan cong, st dung can bd can can cr vao vi tri viéc 1am dam
nhan. Can b dang dam nhan vi tri viéc lam nao thi duoc bo tri di cong tac,
hoc tap, di nudc ngoai....theo yéu cau cua cong viéc do, tranh tinh trang vi tri
viéc lam nghién ctru vé an sinh x3 hoi lai di hdi thao & nude ngoai vé linh vuc
bién d6i khi hau, can bd c6 trinh do, nang luc chuyén moén vé tién luong lai
diéu dong 1am cong tac vé chinh sach nguoi ¢ cong. Dé phat huy téi da nang
lwrc CBNCT, can “chuyén mon hoa” “chuyén nghiép héa” cic cong viéc va
phan cong theo vi tri viéc 1am, gitp can bo 6n dinh va phat trién sé trudng,
nang luc nghé nghiép. Trudng hop can sy ludn chuyén can bo dé dam bao
phén b6 phu hop, dong déu trong luc lugng can bd, ciing can cin clr vao ning
luc va yéu cau cong viée co su twong thich trong linh vuc, tranh tinh trang
“khap khiéng” “d6i nghich” vé nang luc va vi tri cong viéc dam nhan.

Cong tac quy hoach, bd nhiém can bd ciling can ddi méi theo dinh
hudng vi tri viéc lam. Trude hét, bd sung, hoan chinh lai cac yéu cau, tiéu
chuan quy hoach duva trén yéu cau, tiéu chuan cta vi tri viéc lam. Doi tuong
dugc quy hoach can duoc nhin nhan dya trén viéc dap img yéu cau cta vi tri
viéc lam va diéu nay duoc danh gia qua thuc tién cong tac clia can bo. Pac
biét d6i véi CBNCT can c6 sy danh gia khach quan hon, tin tuéng hon cia
lanh dao cap trén, kip thoi phat hién nhitng CBNCT c¢6 tiém ning, t6 chét dé
bdi dudng va phat trién.

3.2.2. Tiang cwong céong tic dao tao, boi dwong

Viéc ddo tao, boi dudng dé nang cao kién thirc, k§ nang chuyén mén va
cac k¥ ning mém cho CBNCT la mét giai phap quan trong dé nang cao ning
luc, hi¢u qua cong tac. Tu thuc trang nang luc CBNCT, co thé dwa ra mot sd

giai phap nham nang cao nang lyc cho CBNCT nhu sau:
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Truéce hét, can xac dinh nhu ciu dao tao, gén két dao tao vai st dung,
quy hoach can bd. Pao tao, bdi dudng khong thé tach roi ma phai gin véi
viéc st dung theo vi tri viéc lam, tranh tinh trang dao tao khong diung muc
dich, dao tao tran lan, thiéu dinh huéng o rang. Pinh hudng cua Vién Khoa
hoc Lao dong va Xa hdi da chi rd dén nam 2020, c6 10% can bd nghién ctru cé
trinh d6 Tién sy, 80% trinh d6 Thac sy, 80% can bd nghién ctru co6 thé lam viéc
doc 1ap vai chuyén gia nudc ngoai, 90% co6 kha nang stir dung thanh thao cac
phan mém xir 1y so liéu nghién ctru, vi thé can cin clr vao dinh huéng nay dé
xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng. Pé trién khai ké hoach dao tao, boi
dudng, can tién hanh ra soat nang lyc CBNCT, danh gia dung thuc trang niang
luc can bo, tir d6 xac dinh nhu cau dao tao, boi dudng. Nhu cau dao tao, boi
dudng chinh 12 “khoang tréng” giita “thuc trang” va “yéu cau”, vi thé giai
quyét van dé dao tao, bdi dudng chinh 1a viée “lap day” cac “khoang tréng” do.

Pé dat dugc hiéu qua dao tao, bdi dudng can manh dan d6i méi ndi dung
dao tao, bdi dudng theo vi tri viéc lam. Hi¢n nay, cac Vién nghién ctru méi chi
tap trung tu t6 chuie dao tao, boi dudng mot s6 khoa hoc vé xir ly s6 lidu nghién
clru, mot sd budi toa dam, sinh hoat chuyén moén, nhung chua ge‘in véi cac ddi
tuong, vi tri viéc lam cu thé cling nhu tap trung vao cac khoa boi dudng k¥ nang
chuyén mén nhu k¥ ning viét, trinh bay bao céo khoa hoc, k¥ ning tu duy phan
bién khoa hoc, cac ky nang mém nhu giao tiép, thuyét trinh, lam viéc nhom.

Hinh thire dao tao, bdi dudng cling nén co su ddi mai, thay vi dao tao
tap trung v4i sy tham gia cta toan thé CBNCT nén chia thanh cac nhom dao
tao, boi dudng theo tinh chét, linh vuc chuyén mon cua vi tri viéc lam dé giam
tinh dan tran, ndng cao chuyén mon va su tuong tac tham gia ctia nguoi hoc.
Céc khoa hoc nén giam tinh “ly thuyét”, tap trung vao trao doi kién thirc, ting
cudng cac hinh thic thuc hanh, thao luan, gitp ngudi hoc dé dang tiép thu

kién thure va k¥ nang phuc vu cho cong viéc.
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Két hop cac khoa dao tao, boi dudng véi viée dao tao, kém cip tai cho.
Hién nay vai tro cia lanh dao cac don vi truc thudc trong viéc nang cao nang
luc can bd chua thuc sy phat huy va sau sat voi can bg. Can quan triét, giao
nhiém vy huéng dan cu thé cho lanh dao ddi véi CBNCT, tang cuong trach
nhiém cuia lanh dao don vi trong viéc boi duong, kém cap va phat trién doi ngll
can bo, xay dung va phat trién CBNCT thanh cac nha nghién ctru, chuyén gia
dau nganh c6 nang luc, kinh nghiém va doc 1ap, sang tao trong nghién ciu.

Tiép tuc tao diéu kién va dé xuét véi Bo dé CBNCT c6 co hoi tham gia
nhiéu hon céac khoa dao tao, bdi dudng do B va co quan, don vi khac td
chtrc, tang cuong sy tham gia cia CBNCT tai cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc
¢ trong nudc va quéc té. Viéc cir can bd tham gia can cr vao yéu cau, ndi
dung dao tao dé lua chon can bd phu hop theo vi tri viée 1am dam nhén.

Dao tao, boi dudng 1a giai phap quan trong trong ning cao ning luc can
bo, vi thé viéc danh gid dao tao, boi dudng can di sau vao thuc chit va thay
d6i vé tu duy danh gia. Pao tao, bdi dudng can duogc tu tuy 13 phat trién ning
luc, thay d6i hién trang chit lwong cta can bo. Thay vi danh gia dua trén sb
luong cac khoa dao tao t6 chuc, sb luong, mic d§ tham gia cia CBNCT béng
viéc danh gia “két qua dau ra”, két qua “lap day” “khoang tréng” vé kién
thire, k§ nang dé dap Gmg yéu cau cia vi tri viéc lam. Liéu dao tao da giup
CBNCT trd thanh nguoi c6 ning luc theo yéu cau, tiéu chuan hay chua? viéc
bdi dudng da giup CBNCT ting thém nang luc chua? Vi vay, don vi nghién
ctru can c6 cac chi s6 danh gia cho cac khoa dao tao, boi dudng ciing nhu
thuc hién theo doi, gidm sat hi¢u qua cong viéc cua can bg thong qua hoat
dong dao tao, bdi dudng.

Pay manh cac sinh hoat, toa dam, cau lac bd chuyén moén hudng téi
xay dung xa hoi hoc tap, dac biét la cac phong trao hoc tap trong td chirc

thanh nién. Trong cac budi sinh hoat s& moi cac chuyén gia nghién ctiru dén
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trao d6i va chia sé kinh nghiém, huéng din thyc hanh cac k¥ ning chuyén
mon, ting cudng phuong phap lam viéc nhém, thyc hanh thuyét trinh ca
nhan, bai tap tinh hudng....giap CBNCT c6 méi trudng dé trao doi va hoc tap.
Bén canh d6 ciing déy manh cac sinh hoat cau lac bd Tiéng Anh, hinh thanh
cac nhom hd trg hoc tiéng Anh, Tin hoc...dé nang cao nang lyc CBNCT mot
cac toan dién va dﬁy du, tao ra moi truong sinh hoat lanh manh, tich cuec.

C6 chinh sach hd tro vé kinh phi cho CBNCT tham gia ddo tao, boi
dudng. Pdi vé6i dao tao sau dai hoc, hién nay mot s6 can bd do diéu kién kinh
té eo hep, rat kho khan trong viéc tham gia, vi thé cac don vi can ¢6 co ché hd
trg, khuyén khich mét phan kinh phi cho hoat dong nay. Bén canh d6 ciing tao
diéu kién dé CBNCT tham gia cac khoa dao tao, boi dudng voi sy hod tro kinh
phi tir nguén ngan sach nha nudc, hoc bong cua chinh pha hodc cac to chirc
quéc té.

3.2.3. Cac chinh sach tao dong luc lam viéc cho CBNCT

Tao dong luc lam viéc cho can bg 1a trach nhiém va muc ti€u ciia nguoi
quan 1y. Thdng qua cac bién phap chinh sach tao dong luc vé vat chét va tinh
than cho CBNCT s& gitip cac Vién nghién ctru khai thac, str dung c6 hiéu qua
va phat huy nang luc can bd. Mot khi can bd c¢6 dong luc lam viéc s€ nang cao
nang suét lao dong va hiéu qua cong tac. Khong nhiing thé con tao ra sy gan
b6 va thu hut nhitng can bo, chuyén gia giéi vé 1am viéc. Bé ap dung c6 hiéu
qua cac chinh sach tao dong luc, cac Vién nghién clru can phai tap trung giai
quyét cac bién phéap sau day:

3.2.3.1.Chinh sach tién lrong

C6 thé noi véi chinh sach tién lwrong hién hanh, mang tinh hanh chinh,
binh quan, khong gan véi chat lugng san pham va hiéu qua cong viéc, da va
dang khong tao ra dong luc cho CBNCT lam viéc va céng hién. Néu khong

giai quyéet van dé bat cap nay, thi tinh trang “chdy mau chat xdm” tai cac Vién
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nghién ctru s& c6 chiéu hudng gia ting, khong nhitng thé ning luc cua doi ngi
can bo dang 1am viéc s& c6 chiéu huéng giam sut do khong duoc thoa man vé
dong luc “vat chat”.

Trude hét, cac Vién nghién clru can xac dinh va ddi m&i mé hinh hoat
dong theo hudng tu chi. Bén canh ngudn kinh phi dugc cap tir ngan sach nha
nude, can déy manh cac hoat dong tu chu, tang cudng déy manh ngué)n thu tur
cac hoat dong dich vy, tu van vé khoa hoc cong ngh¢, hoat dong hop tac
NCKH véi cac dbi tac co quan, to chiic trong va ngoai nudc. Trén co sé phat
trién, phan bd cac ngudn thu, co ciu va xdy dung lai chinh sich tién luong
hop 1y, grfm voi chét luong va hi¢u qua cong viéc, dam bao tinh canh trang,
cong bang, kich thich can bo lam viéc.

Chinh sach tién lwong va thu nhap ddi voi can bd nghién ciru can dam
bao cac nguyén tac sau:

Hudng theo hi€u qua cong viéc va cong strc dong gop 1a dong luc cao
va 1a muc tiéu cao nhit.

Nguén thu nhap chinh cta can bd nghién ctru phai do hoat dong NCKH
dem lai. Ngoai ra c6 thé dugc bo sung mét cach chinh dang tir cac hoat dong
tham gia dao tao, tu vén khoa hoc, chuyén giao cong nghé.

Tong mirc thu nhap ndy dam bao it nhat twong dwong hodc cao hon vai
muc luong trén thi truong dugce xac 1ap hién nay boi cic co quan tu vén,
doanh nghiép va céc to chirc qudc té dang canh tranh chit xam.

Trén co s& cac nguyén tic do, can tién hanh chuan hoa can bd theo vi tri
viéc lam, can d6i lai nguén thu/chi dé xac 1ap co ché tinh luong moi, phan anh
dung cong strc dong gop trong qua trinh hoat dong cua can bd nghién ctru.

3.2.3.2. Chinh sach wu dai, trong dung CBNCT

Bén canh chinh séach tién lwong, can c6 nhimg chinh sach wu dai, trong

dung cén bo nghién curu, dac biét 1a CBNCT co tai.
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Trude hét, can khuyén khich va c6 co ché thudng thoa dang ddi véi cac
nhom, ca nhan tham gia khai thac dé tai, du 4n va co kha nang thu hut cac co
quan, td chuc trong va ngoai nudc dau tu, hd tro hoat dong vé nhan luc, tai
chinh, co s& vat chét, thong tin KH&CN.

C6 chinh sach wu dai, ché do thuéng dot xuat hodc dinh ky dbi véi
CBNCT c6 nhiéu cong trinh xuét sic, dugce danh gia cao va tmg dung vao thuc
tién; khuyén khich thuéng, nang luong trudc thoi han cho CBNCT cé thanh
tich xuét séic, tién bd vuot bac trong nghién ctru; thu hut, dai ngd dac biét dbi
v6i cac chuyén gia tré 1a ngudi nudc ngoai, chuyén gia Viét Nam ¢ trinh do
Tién sy, Thac sy dugc dao tao & nude ngoai, cac nha khoa hoc tré tai nang,...

Cac ché d6 thu lao khi di cong tac tai thuc dia, viét bdo cdo cho
CBNCT can dugc nang cao dé dam bao tra cong tuong xting voi gia tri khoa
hoc bo ra.

Can quan tam va tao diéu kién hon nira cic chinh sich phtc loi nhu ché
d6 thdm hoi, om dau, hiéu hi,...... Ddc biét chinh sich hd trg nha & ddi véi
CBNCT tré, can c6 cac giai phap hd trg nha & cho can bd KHCN dé ho yén
tam cbng tac.

3.2.3.3. Moi truong lam viéc

Bén canh céc chinh sach luong bong, ché do dii ngod, xdy dung moi
truong lam viéc thuan loi, hai hoa, tao co hdi cho can bd sang tao va phat
trién 14 diéu mong doi cua tit ca can bd nghién ctru, dic biét 1a CBNCT. Khi
mong doi dugc thoa min, CBNCT sé& khong ngimg phan dau ning cao ning
luc, say mé, gén bo lam viéc va thuc déy su phat trién cua to chuc.

M®i truong 1am viéc phai thuan loi, tao diéu kién tot nhat vé co so vat
chét, duoc trang bi dﬁy du veé thiét bi, cac cong cu va phuong tién thong tin dé

lam viéc.
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Tao tinh chu dong, sang tao cho CBNCT trong viéc thuc hién nhiém
vy, tao co hdi vé hoc tap, dao tao va dugc quy hoach, b6 nhiém, danh gia
dung ning luc theo sy dong gop va cong hién dua trén sy ton trong nguyén
tic “lam theo ning luc, hudng theo cong viée”.

Po6i méi cach thirc quan 1y can bo theo hudng cai cach hanh chinh don
gian, gon nhe, thay bién phap quan 1y mang tinh hanh chinh, tbn nhiéu thoi
gian nhu quan ly qua chat ché thoi gian 1am vi¢e cuia CBNCT sang phuong
thirc quan ly theo cong viée, chét lugng, tién d6, muac do dap ung dé tai/dy an
ma can bd tham gia. Nhu vdy mdi tao su bién d6i vé “chat” ddi vai timg can
bd, dac bi¢t 1a CBNCT.

Xay dung bau khong khi van héa cong so than thién, giup d& nhau
trong cong viéc va cudc sébng, hai hoa cac moéi quan hé trong co quan: giita
CBNCT véi lanh dao, CBNCT v&i dong nghiép nham tao ra tdm 1y thoai mai,
binh ding, tén trong 1in nhau, tao diéu kién dé¢ CBNCT thém dam mé voi
cong viéc va cong hién niang lyc ctia minh nhiéu hon nira.

Tang cuong vai tro cua to chirc doan thanh nién, xay dung mé hinh hoat
dong Boan phu hop véi nhiém vu chinh tri cia nganh va dac diém, tinh hinh cua
don vi. Poan thanh nién can déng vai tro 1a cau ndi, kénh thong tin to chirc cac
hoat dong trao ddi, toa dam vé NCKH cling nhu chia sé tdm tu, nguyén vong,
khich 1& tinh than cho CBNCT. Thong qua hoat dong doan, CBNCT duoc rén
luyén va phat trién, tich cuc dong gop tAm huyét, tri tué vao su nghiép NCKH.

3.2.3.4. Quan diém ciia ngueoi lanh dao

Diéu mong doi nhat cia CBNCT 14 nhan dugc sy tin tudng cua lanh
dao, su nhin nhan va danh gid ding nang lyc va dugc dé cao ton trong. Do
vay, nguoi lanh dao can c6 cac chu thuyét quan 1y, quan tim, dinh hudng phat
trién d6i ngli CBNCT, tao su binh ding va cac co hoi thing tién nham phét

huy ning luc, so truong va gan bo 1au dai cia CBNCT.
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Lanh dao cac cép can ¢6 sy d6i mai toan dién vé nhén thic trong cong
tac st dung, quan ly va danh gia can bg, dac biét can dit van dé nang cao
ning lyc CBNCT chinh 14 nén tang, tién dé cho su phét trién cta to chuc
trong twong lai. Trén co sd d6, c¢o nhimg chinh sach d6i méi phu hop, dic biét
1a “quyét liét” hon trong cong tac tuyén dung, tip trung uu tién tuyén dung
nguoi tai, can bd c6 nang luc, chl trong tuyén dung vé “chat” va “gon” vé s
lugng, dam bao co ciu td chuc tinh gon, van hanh va thyc hién c6 hi€u qua
cac muc tiéu, nhiém vu dat ra. Trong cong tac can b, can cong bang, khach
quan trong danh gia, dac biét 1a van dé quy hoach, b nhiém can bo, phai xay
dung luc luong can bo “nong cbt” di “tAm” va di “tAm” dé lam tién dé boi
dudng, kém cip cho CBNCT dong thoi cling can tin tudng giao viée, tao co
hoi phat trién cho CBNCT, sin sang bd nhiém giit cac chirc vu quan 1y cho
CBNCT tré c6 nang luc, hoan toan dap Gmg yéu cau cta vi tri bo nhiém.

Vai tro ctia ngudi 1anh dao truc tiép hudng dan cong viée, boi dudng
nang cao ning luc cho CBNCT can duoc chi trong va phat huy hon nita.
Lanh dao cic don vi cin quan tAm va sdu sat hon nita ddi v6i can bo, danh
thoi gian kém cip, hudng dan CBNCT, khong chi quan tdm doi song vat chat
ma con doi sdng tinh than, ndm bat tim tu, nguyén vong cia CBNCT dé kip
thoi dé xudt véi Vién va diéu chinh cho phu hop.

3.2.4. Ddy manh hop tic quc té trong viéc ning cao ning lyc CBNCT

C6 thé néi xu thé hoi nhap qudc té ngay cang anh hudng sau sic dén
hoat dong cua cac t6 chuc khoa hoc va cong nghé. Bén canh cac chinh sach
ndi bo dé nang cao nang luc can bo, cac Vién nghién ciru can tan dung cac
thoi co thuan lgi trong béi canh hop tac qudc té dé thic day cong tac nang cao
nang luc CBNCT. Cu thé:

C6 chinh sach thu hit dbi v6i cac chuyén gia, nha khoa hoc tré 1a ngudi

nudc ngoai, nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai tham gia vao cac chuong trinh, dy
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an nghién ctru nham hd trg, ting cudng trao d6i, giao luvu va ning cao ning
luc cho CBNCT, dic biét 1a k§ ning ngoai ngir va tiép can v6i nén khoa hoc
va cong nghé tién tién cta thé gioi.

Béy manh hoat dong hoi nghi, hdi thao khoa hoc ¢6 su tham gia cia
cac ddi tac, to chirc qudc té va tich cuc cr CBNCT tham gia cac hoi nghi, hoi
thao khoa hoc quéc té.

Lién két va mo rong mang ludi hoat dong KH&CN cua Viét Nam &
nudc ngoai dé ting cudng trao d6i, hd tro trong hoat dong nghién ciru ciing
nhu phat trién nguén nhan luc, tai chinh, thong tin vé khoa hoc va cong ngh¢,
trong d6 dic biét chu trong cac chuong trinh hoc bong qudc té vé dao tao sau

dai hoc, bdi dudng kién thirc, k§ ning cho CBNCT.
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* Tiéu két chwong 3

1. Tac gia tom luoc mot sé dinh hudng phat trién KH&CN cia cac don
vi nghién ctru dén nam 2020, dé xuit cac quan diém va muc tiéu co ban trong
viéc ning cao ning lyc CBNCT. Tuy vao dic diém cua timg nhiém vu, linh
vuc cu thé, mdi t6 chic can xdy dung giai phap cu thé, phu hop va uu tién
trng muc ti€u va hanh dong khéac nhau.

2. Trén co s& muc ti€éu nang cao nang luc CBNCT, thuc trang nghién
ctru va danh gia nang lyc CBNCT da dé cap tai chuong 2, tac gida manh dan
dé xuat mot sd giai phap nham nang cao nang luc CBNCT.

Céc giai phap nang tap trung vao cong tac tuyén dung, str dung can bd
theo vi tri viéc lam, uu tién lya chon va dai ngd “ngudi tai”, tang cuong cong
tac dao tao, boi dudng va co6 cac chinh sach tao dong luc lam viéc cho
CBNCT. Ngoai ra can ting cudng hop tac qudc té trong van dé nang cao nang
luc CBNCT nham tin dung tdi da céc loi thé cua xu hudng hoi nhap quéc té.

pé cong tac nang cao nang luc CBNCT dat dugc hi¢u qua, hudng tdi
xdy dung va phat trién doi nglit CBNCT thanh cac chuyén gia nghién ciru c6
nang luc, c6 kha ndng dam duong cong taic NCKH mdt cach doc 1ap, sang tao,
cac giai phap nang cao ning lyc CBNCT céan dugc tién hanh dong bo, thudong
xuyeén, co kiém tra, giam sat, danh gia dé dat duoc cac muc tiéu trudc mat va

lau dai.
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KET LUAN

Nang cao nang luc can bo ludén dugc céc co quan, td chirc quan tam
nham xay dung doi ngii can bd du tam, du nang luc thyc hién cac nhiém vu
cua don vi. Nang cao nang luc can bd tré nganh Lao dong- Thuong binh va
X4 hoi giai doan dén 2020 noéi chung va CBNCT tai cac don vi NCKH noi
riéng nham dat dugc muc tiéu nhu vay.

Trong khuén khd dé tai, tac gia da tiép can va nghién ctru mot s khai
ni¢m lién quan dén nang luc can by, ndng luc CBNCT, phan tich cac ndi1 dung
co ban cta viéc nang cao ning luc CBNCT. Pong thoi, tién hanh phan tich
tinh tat yéu khach quan phai nang cao ning lrc CBNCT va nhitng nhan t anh
huong dén ning luc CBNCT.

Pé tai ciing phan tich, danh gia kha cu thé, phan anh kha chan thuc vé
thyc trang CBNCT tai 02 don vi nghién ctru cuia B LDTB&XH 1a Vién
KHLD&XH va Vién Nghién citu KHDN. Nhin chung, CBNCT c¢6 trinh dg,
nang luc dé thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Tuy nhién van con mdt sb han
ché vé kién thirc va mot s6 k¥ ning, anh huong dén chit luong va hiéu qua
nghién ctru khoa hoc. Do do, giai doan 2016- 2020, Vién KHLD&XH va
Vién Nghién ctru KHDN cén tién hanh dong bd cac giai phap nham ning cao
nang luc CBNCT nhu: doi moi cong tac tuyén dung, str dung, ddnh gia can
b, ting cudng cong tic dao tao, boi dudng va cic hoat déng hop tac qubc té
nang cao niang lyc CBNCT, quan tdm hon nita dén cac chinh sach tao dong
lrc 1am viéec cho CBNCT nhim thtc ddy, phat huy ning lyc can bo, giup

CBNCT say mé nghién ctru va gan bo, cong hién lau dai véi don vi.
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PHU LUC
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CAN BQ TRE
NGANH LAO PONG - THUONG BINH VA XA HQI GIAI POAN 2015- 2020

PHIEU PHONG VAN CAN BQ QUAN LY

Lanh dao/trwéng phong to chire cic don vi

1. Tinh hinh chung vé can bd tré (< 35 tudi) ciia don vi giai doan 2011- 2014.
1.1. Tiéu chi danh gia nang luc can bo tré cua don vi?

1.Kién thtc o 2. Kinhnghiémo  3.Kyningo 4. Két qua lam viéc o

5. Khéac o

Néu lya chon tiéu chi khac, xin néu cu thé:

2. Cong tac dao tao, bdi dudng can bd trong don vi
2.1. Ngdn sdach dao tao hang nam ciia don vi?
a. Ngén sach dao tao nam 2014

b. Trong do, ngan sach dao tao danh cho can b tré (< 35 tuéi) ---------------

2.2. Két qua dao tao néng cao trinh dp chuyén moén cho cdn bé trong don vi.

S6 lwgng (ngwoi
Trinh d) yng (ngwdi)

Toan don vi Can bg tré

Tién sy

Thac s§
Pai hoc
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2.3. Két qud dao tao, boi dwing vé ngogi ngit, tin hoc, cdc ky ning cho cdn bé trong don vi

. S6 lwong (ngudi)
Tén khoa dao tao, boi dudng

Toan don vi Can b tré

2.6. Nhu cdu néing cao ky ning cho cdn b trong don vi?

SO lwgng (nguoi)
Trinh d¢

Toan don vi Cin b < 35 tuoi

Ngoai ngit

Tin hoc

Khac, cu thé
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3. M6i truong lam viée
3.1. Quy trinh tuyén dung trong don vi nhw thé nao?

3.4.. Don vi phdan cong cong viéc dwa trén nguyén tac nao?

Chuyén moén dugc daotao O Kinh nghiém O
Naéng lyc o Nhu cdu ciadonvi ©O
Khéc O

Neéu lva chon tiéu chi khac, xin néu cu thé:

3.6. Pdnh gid co hji hoc tip néing cao trinh dp tai don vi doi véi cdin b tré?
Rét nhiéu m Nhiéu m Trung binh o

Khong nhiéu o Khéng co m
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3.7. Co hji thing tién trong don vi déi vdi cin b tré?

Rét nhiéu O Nhiéu O Trung binh o

Khong nhidu o Khéng cé m

4. DPanh gia nang luc tham gia cia can b tré (ty 1€ % c6 niang luc tham gia)

- NhiBN COU CHIEN THOC: 1.vviviivieiiiitieite e steets st ste st e st e st e s e ste e e e st e e seesreestesreesreans
= D& 121 CAP NDNA IIGC: 1ottt ettt en ettt

=D A1 CAP BO: ciiiiiiiii i

=D A1 CAP CO SOT rvrrrniiiiiii it
5. Panh gia chung
5.1. Diém manh, diém yéu cua can bg tré trong don vi

Xin chan thanh cam on./.
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PHIEU KHAO SAT CAN BQ

(Danh cho can bo tré cua Bo Lao dong- Thuong binh va Xa hoi)

1. Ho va tén can bo: Nam sinh: Giéi tinh:
2. Chtrc vu hién nay: Pon vi:
3. Trinh d6 chuyén mon nghiép vu:
4. Khao sat cac yéu té ca nhan:
Tw danh gia
, Ghi
TT Cac ndi dung danh gia Rat , Trung
i Tot Kém | cha
tot binh
| Kién thirc
1 | Kién thirc tong hop vé Kinh té xa hoi
2 | Kién thirc phap luat nganh LDTBXH
3 | Kién thirc linh vuc chuyén mén
4 | Kién thirc hoi nhap quoc té
Il | Ky ning
5 | Ky nang viét bao céo, bai bio khoa hoc
6 | Ky nang trinh bay bao cdo khoa hoc
7 | K¥ nang tu duy phan bién khoa hoc
8 | Ky nang giao tiép
9 | K¥ nang lam vi¢c nhom
10 | K¥ nang dam phan
11 | K¥ ning t6 chirc cong viée va QLTG
12 | K¥ nang ngoai ngit

- Rat T6t: ¢6 thé lam viéc doc 1ap bang
tiéng nudc ngodi

- Tét: c6 thé doc/dich tai liéu tham khao
- Trung binh: ¢6 thé giao tiép co ban

- Kém: khong thé sir dung duoc
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Tw danh gia

. Ghi
TT Cac ndi dung danh gia Rat , Trung ) i
, Tot . Kém | chu
tot binh

| | Kién thirce

13 | K¥ ning tin hoc (phén tich, xtr 1y s6 liéu
nghién ctru)

- RAt tét: kha nang thuc hién cac thao tac
co ban trén phan mém thdng ké

- T6t: ¢6 kha nang 1ap trinh, xur 1y s6 liéu
bang cac phan mém thong ké

- Trung binh: sir dung tin hoc van phong
thong thuong

- Kém: khong thé sir dung

4. Khéo sat yéu to bén ngoai:
A, Thu NhAP i8N ta1: ...eii e ce e e e e
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€. Nhitng vurdng mac hi€n NaAY: .....coviiiiiiiiiiiie e abeeesine e nine e snneas

Xin chan thanh cam on./.
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