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LOI CAM ON

Sau mot thoi gian hoc tap, nghién ctu va thyc hién luan van tbt nghiép,
tac gia da nhan duogc sy dong vién, khuyén khich va giip do nhiét tinh ctia cac
cap lanh dao, cac thay co gido, ban bé dong nghiép. Vi tinh cam chan thanh,
sdu sdc nhat, tac gia xin dugc bay té 1ong biét on cta minh téi cac cap lanh
dao, cac thiy gido, cb gido, ban bé dong nghiép, cac chuyén gia gido duc cua
Truong Pai hoc Gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha N@i, cac théy cO da tao moi
diéu kién tot nhat cho tac gia trong qué trinh hoc tap, nghién ctru va hoan
thién luan van cua minh.

Dic biét, tac gia xin duoc bay to 10ng kinh trong va biét on sau sic dén
GS-TS Nguyén Hiru Chau, nguoi da dinh hudng, cung cap nhiing kién thirc 1y
luan va thyc tién déng tho1 truc tiép chi bao, hudng dan tac gia tan tinh trong
qua trinh hoc tip, nghién ctru dé hoan thanh ban luan vin nay.

Tac gia chan thanh cam on su quan tam, gitip d& cua cac dong chi lanh
dao Phong Tiéu hoc S& GD &DPT thanh phd Hai Phong, huyén Uy - UBND
huyén Tién Lang, Lanh dao, chuyén vién phong GD &PT huyén Tién Lang,
cac trudong Tiéu hoc trong huyén cing cac ban dong nghiép dd khuyén khich,
dong vién, tao diéu kién giup dd tac gia trong qué trinh hoc tap va nghién ctru
thuc hién luan van.

Mic du d3 6 nhiéu ¢ ging nhung do trinh d6 va thoi gian nghién ctru con
han ché, ban luan van khong tranh khoi nhimg khiém khuyét. Vi vay, tac gia rat
mong nhan dugc sy gitp d3, gdp ¥ quy bau cua cac thay gido, ¢d gido, cung ¥
kién déng gop chan thanh ctia cac ban déng nghiép dé luan van co gia tri hon khi
van dung vao thuc tién “Qudn Iy hoat dpng day hoc ciia cdc truong Tiéu hoc tai
huyén Tién Ling, thanh phé Hai Phong ddp ting yéu cau déi méi gido duc”.

Xin tran trong cdm on!
Ha Noi, thang 9 nam 2016
Tac gia

Cao Van Roi
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MO PAU

1. Ly do chgn dé tai

Cong cudc ddi méi ciia Dang ta trong ba muoi ndm qua di dat dugc
nhimg thanh tyu to 16n va co y nghia lich sir. Cung vé&i su phat trién chung
cua moi mat doi séng kinh té - x4 hdi, linh vuc gido duc tiép tuc phat trién
manh mé trén ca ba mat: Nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan
tai. Trong xu thé hoi nhap va phat trién cua thé gidi hién nay, nudc ta ding
trude nhiéu co hoi thuan loi dé phat trién, song cling ddi mat véi khong it kho
khan, thach thic. Dé ndm bét co hoi phat trién, khic phuc va chuyén hoa kho
khan doi hoi phai c6 mot nén gido duc tién tién dao tao nguén nhan luc modi
c6 tri thirc cao, ning dong, sang tao dap tmg dugc yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude voi mot nén kinh t€ tri thirc. DE thuc hién duge nhiém
vu d6 can phai d6i moi, nang cao chat luong cong tac quan 1y gido duc. Nghi
quyét s6 29 Hoi nghi lan thtr VIII Ban chap hanh Trung wong Pang khoéa XI
d3 khing dinh: “ D6i méi can ban toan dién nén gidao duc Viét Nam theo
hudng chuin hda, hién dai hoa, x hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té
trong do, d6i mdi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can
bd quan ly 1a khau then chét ... GD&PT c6 st ménh nang cao dan tri , phat
trién ngudn nhan luc, bdi dudng nhan tai, gop phan quan trong xy dung dét
nudc, xdy dung nén vin hoa, con ngudi Viét Nam”.

Trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi, Pang ta x4c dinh: Nhan t6 quyét
dinh théng loi cong cugc CNH- HBH dat nude va hoi nhap quéc té 1a con nguoi,
14 ngudn luc ngudi Viét Nam duoc phat trién vé sb luong va chét luong trén co s
mit bang dan tri dugc ning cao. Vi vdy, phai chuan bi cho ngudi lao dong co
nhing pham chét, ning luc dap tng yéu cau ctia xa hoi trong thoi ky mai 1a mot
yéu cau can thiét.

Piéu 2- Luét Gido duc 2005 da chi 1 : “Muc tiéu giao duc la dao tao con
nguoi Viét Nam phat trién toan dién, c6 dao dirc, tri thire, stic khoé, thim mi va

nghé nghiép, trung thanh véi 1y tudng doc 1ap dan toc va CNXH, hinh thanh va



bdi dudng nhan cach, pham chat va ning luc ctia cong dan dap ung yéu cau cia
su nghiép xay dung va bao vé T qubc”. Pé gop phan dat duge muyc tiéu nay,
trong hé théng gido duc quéc dan, gido duc Tiéu hoc co ¥ nghia vo cling quan
trong vi gido duc Tiéu hoc 13 nén tang ctia gido duc phd thong, 14 cip hoc dau
tién dat co sé cho su phat trién nhan cach toan dién cua tré, dit nén mong viing
chic cho gido duc phd thong va cho toan bo hé théng gido duc qubc dan. Trudng
Tiéu hoc 13 don vi co sé ciia hé théng gido duc quéc dan nudc Cong hoa XHCN
Viét Nam, truc tiép dam nhan gido duc tur 16p 1 dén 16p 5 chotré tir 6 -11 tuoi.

C6 thé noi, hoat dong chu yéu trong nha truong 1a hoat dong day hoc.
Hoat dong day hoc cung véi hoat dong gido duc tao nén qua trinh su pham
tong thé clia nha truong. Quan 1y hoat dong day hoc dong nghia vdi viéc quan
Iy nhan thirc ciia gido vién, nang cao nhan thirc cua gido vién vé ban chét cua
hoat dong day hoc; 1a quan 1y ddi méi hoat dong day hoc va thuc hién nhitng
tac dong cu thé dé quan 1y hoat dong day hoc. Mit khéc, su tdn tai, phat trién
ctia mdt nha trudong hay uy tin, chat lugng, hiéu qua cta né duoc danh gia chu
yéu thong qua chit luong day hoc cua trudng d6. Vi vay, viée quan 1y hoat
dong day hoc luon can duoc td chirc quan ly chi dao chat ché, khoa hoc tur
Phong Gido duc dén cac truong Tiéu hoc.

Véi mot huyén xa trung tdm thanh phd, mic du con gip nhiéu kho
khian, tré ngai song cac trudong Tiéu hoc ¢ huyén Tién Lang - TP Hai Phong
da co rat nhiéu cd ging trong viéc nang cao chat lugng gido duc toan dién,
chat luong hoc sinh gioi. Két qua do kh.'flng dinh duoc vi tri, vai tro 1anh dao,
chi dao cac nha truong ctua doi ngli can bo quan ly, chuyén vién Phong gido
duc huyén Tién Lang — thanh ph Hai Phong.

La mot can bo quan Iy chuyén mén Tiéu hoc ctua phong GD&PT Tién
Lang, t6i luén quan tim dén van dé quan 1y hoat dong day hoc & cac truong
Tiéu hoc do minh phu trach, thuc té cho thiy viéc quan 1y ctia Phong gido duc
d6i v6i cac truong Tiéu hoc ciia huyén con nhitng van dé can rat kinh nghiém

va dugc quan tdm hon nita dé cap hoc tiép tuc phat trién di 1én nham dap tng



yéu cau cta gido duc, dap tmg yéu cau doi moi hién nay. Tir nhitng 1y do trén,
t6i chon huéng nghién ctru ctia minh vao dé tai: “Qudn 1y hoat déng day hoc
ciia cdc trwong Tiéu hoc tai huyén Tién Ling — thanh phé Hdii Phong ddp
irng yéu cau déi mdi gido duc” v6i mong mudn dong gdp mot phan nho vao
Viéc nang cao chét luong Gido duc Tiéu hoc cua huyén Tién Lang va thanh
phé Hai Phong theo tinh than Nghi quyét s6 29 - NQ/TW ngay 04 thang 11
nam 2013 Hoi nghi TU 8 - Khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa , hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té.

2. Muc dich nghién ctru: Tim cac giai phap dé doi moi quan 1y hoat dong
day hoc & cac truong Tiéu hoc nham dép tmg yéu cau d6i méi gido duc hién
nay ctia mot Phong gido duc cap huyén.

3. Nhiém vu nghién ciru

- Nghién ctru co sé 1y luan vé quan 1y hoat dong day hoc & cac truong Tiéu
hoc.

- Khdo sat, danh gia thuc trang vé quan ly hoat dong day hoc cac truong Tiéu
hoc ¢ huyén Tién Lang— thanh ph6 Hai Phong,

- Pé xuat mot so bién phap quéan 1y hoat dong day hoc & cac truong Tiéu hoc cho
Phong gido duc ctia huyén Tién Lang — thanh ph6é Hai Phong nham dap (mg yéu
cau doi méi gido duc.

4. Khach thé va doi twong nghién ciru

4.1 Khdach thé nghién cuu: Hoat dong day hoc cac truong Tiéu hoc trén dia
ban huyén Tién Lang — thanh phd Hai Phong.

4.2 Poi twong nghién ciru: Quan 1y hoat dong day hoc cac trudng Tiéu hoc
tai huyén Tién Lang - thanh phd Hai Phong nham dap g yéu cau doi méi giao
duc.

5. Gioi han va pham vi nghién ctru



- Nghién ctru gigi han & huyén Tién Lang, thanh phé Hai Phong va noi dung
chu yéu lién quan dén chi dao hoat dong day hoc ¢ cac truong Tiéu hoc cua
Phong GD&DT huyén Tién Lang.

- Pham vi khao sat thyc trang chi tap trung di sau nghién ctru quan ly hoat dong
day hoc ctia Phong gido duc dbi véi cac truong Tiéu hoc tir ndm 2012 (tap trung
tir nim 2014) dén nay.

6. Cau héi nghién ciru:

Cau hoi duoc dit ra cho nghién ctru la:

- Cong tac quan 1y day hoc cac trudng Tiéu hoc dép umg yéu cau dbi méi gido
duc dang c6 nhitng van dé gi?

- Can nhitng bién phap quan 1y nhu thé nao dé dap tng yéu cau day hoc cua
cac trudng Tiéu hoc huyén Tién Lang — TP Hai Phong dap ung yéu cau doi
mai gido duc.

7. Gia thuyét nghién ctru:

Cong tac quan 1y hoat dong day hoc ddi véi cac truong Tiéu hoc cua
PGD huyén Tién Lang di dat dugc nhiing két qua nhat dinh, song con nhiing
han ché do cac nguyén nhan chu quan, khach quan khac nhau. Néu dé xuat,
xay dung duogc cic bién phap quan 1y phu hop s& gop phan ning cao hon nita
chat luong day hoc & cac truong Tiéu hoc, dap timg yéu cau d6i méi cin ban toan
di¢n gido duc trong giai doan hién nay. Poi méi nha truong gén véi d6i moi
quan ly hoat dong day hoc ctia nha truong
8. Nhirng déng gép ciia dé tai
- Tur viéc phat hién thuc trang quan 1y hoat dong day hoc; dé xuét cac bién phap
quan 1y nham nang cao két qua hoat dong day hoc cac trudng Tiéu hoc cua
Phong GD & DT huyén Tién Lang — thanh ph Hai Phong dap tmg yéu cau doi
mai gido dyc.

9. Phuwong phap nghién ciru
9.1 Nhom cac phwong phdp nghién ciru ly ludn
9.2 Nhom cdc phwong phdp nghién civu thuce tién



- Phuong phap quan sat su pham

- Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi

- Phuwong phap phong van

- Phuong phap nghién ciru cac san pham hoat dong.
9.3 Phwong phdp xit Iy théng tin, so liéu
10. Céu tric ciia ludn vin

Ngoai phan md dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,

luan van c6 3 chuong:

Chuong I- Co s6 1y luan cua hoat dong day hoc va quan ly hoat dong
day hoc trong nha truong Tiéu hoc.

Chuong 2 - Thuc trang hoat dong day hoc va quéan 1y hoat dong day hoc
cac truong Téu hoc trén dia banhuyén Tién Lang — TP Hai Phong

Churong 3- Céc bién phap quan 1y hoat dong day hoc cac truong Tiéu hoc
tai huyén Tién Lang - TP Hai Phong.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN CUA HOAT PONG DAY HQC

VA QUAN LY HOAT PONG DAY HQC O NHA TRUONG TIEU HQC
1.1 Vai nét vé lich sir nghién ctru van dé

Hoat dong quan 1y xuat hién nhu mét tat yéu khach quan nham to chire,
phéi hop, diéu khién hoat dong cua con nguodi trong qua trinh sinh hoat tu ve¢,
lao dong san xuét, muu sinh theo muc tiéu chung da dinh. Quan ly dugc hinh
thanh cung voi sy xuat hién ciia xa hoi loai nguoi. Quan 1y gido duc 1a mot
hoat dong quan 1y chuyén biét dugc nhiéu nha nghién ctru gido duc dé cap tir thé
ky 20 dén nay. O Viét Nam, trén co s& 1y luan chi nghia Mac - Lénin va tu
tuéng H6 Chi Minh, cac nha khoa hoc Viét Nam tiép can quan 1y gido duc, quan
Iy truong hoc chu yéu dua trén nén tang gido duc hoc. Bang sy tong hoa céc
tri thirc cua giao duc hoc, tam 1y hoc, xa hoi hoc, kinh té hoc... cac tac gia da
thé hién trong cac cong trinh nghién ciru ciia minh mot cach khoa hoc vé khai
niém quan 1y gido duc va quan Iy truong hoc, chirc ning quan 1y, nguyén tic
va phuong phap quan 1y, thong tin va moi truong quan 1y, dong thoi néu mot
s6 nét khai quat vé nghiép vu quan Iy trudng hoc . Do 1a cac tac gia Nguyén
Thi My Loc , Pang Qudc Bao , Nguyén Qubc Chi, Nguyén Xuan Thic va
nhiéu nha khoa hoc gido duc khac... di dua ra nhiéu van dé vé 1y luin
QLGD, cac giai phap, kinh nghiém QLGD xuat phat tir thyuc tién cua nén
giao duc Viét Nam. Cac cong trinh nghién ctru da dugc xay dung thanh giao
trinh giang day & céc truong dai hoc trong vi¢c dao tao theo cac trinh do dai
hoc, thac si, tién si,

Céc thanh quéa nghién ctru néu trén cua cic nha khoa hoc trong va
ngoai nudc 1a nhitng tri thic lam tien dé cho viéc nghién ctru ly ludn va thuc
tién quan 1y gido duc va quan 1y hoat dong day hoc trong cac truong hoc
nham nang cao chat luong va hiéu qua gido duc, gop phan thuc hién thang loi

muc tiéu phat trién KT-XH cta dit nude.



Trong qua trinh tim hiéu thuc tién cac cong trinh nghién ciu quan ly
hoat dong day hoc & cac nha trudng Tiéu hoc voi chu thé quan 1y hoat dong day
hoc, tac gia c6 thé chia theo hai hudng sau:

1.1.1. Nghién ciru vé qudn Iy hoat dgng day hec Tiéu hec.

Khi nghién ctru, tac gia nhan thiy cac coéng trinh nghién ctru cac ndi
dung quan Iy nhu: cong tac x hoi hoa gido duc, phat trién doi ngii, cong tac
pho cap gido duc,... dién hinh 1 nhimg cong trinh sau:

Bién phap quan 1y hoat dong day hoc d6i véi truong Tiéu hoc cua
Phong Gigo duc Quén 11 thanh phd H6 Chi Minh (2006)/ Nguyén Thanh Tinh,
DPai hoc Su pham Ha Nai.

Céc bién phap quan 1y cua Phong gido duc d6i véi hoat dong day hoc cua
cac truong Tiéu hoc Huyén Luc Nam tinh Bic Giang (2006)/ Pao Vin
Sinh, Pai hoc Québc gia Ha Noi.

Bién phap quan 1y hoat dong day hoc Tiéu hoc theo chuong trinh doi
méi cta Phong gido duc dao tao huyén Qué Vo - tinh Bic Ninh (2008)/
Nguyén Van Nam, Pai hoc Su pham Ha Noi.

Bién phap quan 1y hoat dong day hoc Tiéu hoc theo chuong trinh doi
mai cua Phong gidao duc dao tao huyén Séc Son — Ha N§i (2008)/ Ngo
Van Chuec, Pai hoc Su pham Ha Noi.

Quan 1y hoat dong day hoc hai budi/ ngay & truong Tiéu hoc thanh phé
Hung Yén (2014)/ Hoang Thi Thu Thuy, Dai hoc Su pham Ha Noi.

1.1.2. Nghién ciru Qudn ly hoat dong day hoc cua Hiéu truong.

C6 rat nhiéu cac cong trinh nghién ctru vé quan 1y hoat dong day cua
Hiéu truéng nhu:

Bién phap Hiéu trudng quan 1y hoat dong day hoc theo yéu cau dbi moi
gido duc & truong Tiéu hoc thanh phd Thai Binh - tinh Thai Binh (2008)/ Ha
Thi Lan, Pai hoc Su pham Ha Néi.

Bién phap Hi¢u truong quan 1y hoat dong day hoc & truong Tiéu hoc

vung cao tinh Ha Giang (2008)/ Lé Thi Hoa, Pai hoc Su pham Ha Noi.



Bién phap quan Iy hoat dong day hoc cta Hi¢u truong céc truong THPT huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong (2009) D6 Xuan Hién, Pai hoc Su pham Ha Noi.

Bién phap quéan 1y hoat dong day hoc ¢ cac truong THCS trén dia ban
huyén Thanh Thity tinh Phti Tho trong giai doan hién nay (2010)/ D4 Trong Khanh,
Pai hoc Giao duc - Pai hoc Quéc gia Ha No1.

Quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THPT Van Nham, huyén Huu Lung,
tinh Lang Son (2013)/ Nguyén Thai Duong , Pai hoc Gido duc — Pai hoc
Qubc gia Ha NoOi. Va nhiéu luan van thac sy khéc...

Tir thue tién nghién ctru tac gia nhan thdy cac cong trinh nghién ctu vé
quan 1y hoat dong day hoc ¢ trudong hoc noi chung va & trudng Tiéu hoc noi
riéng kha phong phu, nhung thuc tién khi quan 1y phu thudc vao dia ban
truong nén van dung cac phuong phap con han ché. Tai dia ban huyén Tién
Lang chua ai dé cap dén bién phap quan ly hoat dong day hoc & trudong T iéu
hoc nham dap tmg yéu ciu doi méi gido duc. Vi vy, tic gia nghién ciru (khao
sat, danh gia thuc trang hoat dong va cong tac qu an 1y hoat dong day hoc cac
truong Tiéu hoc trén dia ban huyén Tién Lang - thanh phé Hai Phong) tir d6
dé xuét nhimg bién phap quan ly day hoc  cac truong Tiéu hoc cta huyén
nhiam dap tmg yéu cau d6i moi gido duc trong giai doan hién nay.

1.2. Mt s6 khai niém vé quan ly
1.2.1. Qudn ly

Quan 1y 1a mot dang lao dong x& hoi gan lién va phat trién cung véi lich
str phat trién cua loai ngudi, d6 12 mot dang lao dong dic biét phat sinh tir tinh
chét x4 hoi hoa lao dong, diéu khién cac hoat dong lao dong, n6 c6 tinh khoa hoc
va nghé thuat cao nhung dong thoi no ciing 13 san pham mang tinh lich sir,
tinh dac thu cua xa hoi.

C6 rat nhiéu dinh nghia vé quan 1y:

- Pai bach khoa toan thu ctua Lién X6 (1977) dinh nghia : “Quan 1y - do 1a

chirc nang cua nhiing h¢ thong c6 t6 chirc vdi ban chat khac nhau (sinh vat, xa hoi,



ki thuat), né bao toan cAu trac xac dinh cua chung, duy tri ché d6 hoat dong,
thuc hién nhitng chuong trinh, muc dich hoat dong.” [9; tr 5]

- Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang : Quén 1y 1a sy tac dong c6 muc dich,
c¢6 ké hoach cua chu thé quan 1y dén tap thé nhimg ngudi lao dong (khach thé
quan 1y) nham thyc hién dugc nhitng muc tiéu du kién [36; tr 17].

- Trong gi4o trinh khoa hoc quan 1y (tdp 1, Nha xuat ban khoa hoc ki thuat,
Ha Noi 1999) da ghi 10 : “Quan 1y l1a cac hoat dong duoc thuc hién nhim dam bao
su hoan thanh cong viéc qua nhitng nd luc cla ngudi khac; quan 1y 1a cong
tac phdi hop cd hiéu qua cac hoat dong ctia nhitng ngudi cong su khac cling
chung mot to chtrc; quan 1y 14 mot hoat dong thiét yéu dam bao phdi hop
nhimg nd luc c4 nhan nham dat duoc cac muc dich caa nhom; quan ly 1a su cé
trach nhiém vé mot cai gi do...”.

Theo cac tac gia Nguyén Quéc Chi, Nguyén Thi My Loc da dinh nghia vé
quéan 1y, d6 1 "Qud trinh dat dén muc tiéu ciia té chirc bang cach vin dung cdc
hoat dong (chitc ndng) ké hoach hod, t6 chirc, chi dao, (lanh dao) va kiém tra.”
[14, tr 9].

Tac gia Tran Khanh Pac khang dinh "Qudn 1y la hoat déng ¢ y thirc ciia
con nguoi nham phoi hop hanh dong ciia mot nhom nguoi, hay mét cong dong
nguoi dé dat dwoc cdc muc tiéu dé ra mot cach hiéu qud nhat." [18; tr 328]

Phan tich cac dinh nghia trén ta thiy nhiing ddu hiéu chung ctia quan 1y,
d6 1a: Tinh muc dich; su twong tac gitta chu thé va dbi tuong; lién quan téi moi
truong xac dinh. Piéu d6 khéng dinh, bat ctt mot to chirc c6 muc dich gi, co
cau va quy mo ra sao déu can phai c6 su quan 1y va c6 ngudi quan 1y dé to chuc
hoat dong va dat dugc muc dich cua minh.

Tir d6 c6 thé khai quét : Qudn Iy la sw tac dong lién tuc cé té chire, c6
dinh hwéng ciia chii thé (nguoi quan 1y, t6 chitc quan 1y) 1én khach thé (doi
twong quan 1) vé cac mdt chinh tri, vin hod, KT-XH bang mét hé thong cdc
ludt, cdc chinh sdch, cdc nguyén tdc, cdc phwong phdp va cdc bién phdp cu thé

nham tao ra moi truong va diéu kién cho sy phat trién cua doi tuong.



1.2.2. Qudn ly gido duc

Quan 1y gido duc 1a mot khai niém c6 nhiéu cach hiéu khac nhau. Quan
Iy gido duc c6 thé hiéu 1a hoat dong diéu hanh, phéi hop cac luc luong xa hoi
nhiam day manh cong tac dao tao thé hé tré theo yéu cau phat trién cta xa hoi.
QLGD, quan ly nha truong 1a quan ly cac hoat dong gido duc trong do c6 hoat
dong day hoc. T chitc cac hoat dong, thuc hién duoc cac chirc nang cuia nha
truong Viét Nam XHCN tire 1a cu thé hoa duong 16i gido duc ctia Pang, bién
duong 16i d6 thanh hién thuc, dap Gng yéu cau cta nhan dan, cta dat nude.

Trén quan diém “Gido duc 1a su nghiép cua toan Pang, toan dan”, cac
chuyén gia nghién ctru vé khoa hoc gido duc cta Viét Nam ciing dua ra cac
quan niém vé QLGD. Theo quan niém cua tac gia Nguyén Ngoc Quang:
“QLGD la hé théng cac tac dong co6 muc dich, co ké hoach hop quy luat cua
cha thé quan 1y nham 1am cho hé van hanh theo duong 16i va nguyén 1y gido
duc ctia Pang, thuc hi¢n dugc cac tinh chit ctia nha truong XHCN Vi¢t Nam
ma tiéu diém hoi tu 1a qua trinh day hoc, gido duc thé hé tré dua hé giao duc
dén muc tiéu dy kién 1én trang thai mdi vé chat”[35; tr35]. Theo tac gia Pham
Viét Vuong: “Muc dich cudi cuing cia QLGD 1a t6 chitc qué trinh GD c¢6 hiéu
qua dé dao tao 16p thanh nién thong minh, sang tao, nang dong, tu chu, biét
song va biét phan dau vi hanh phiic ctia ban than va ctia xa hoi” [43; tr 65].
Theo tac gia Piang Qudc Bao: "Quan 1y gido duc theo nghia tong quan 1a diéu
hanh, phdi hop cac lyc lugng nham diy manh cong tac dao tao thé hé tré theo
yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi. Ngay nay, voi st ménh phat trién gido duc,
cong tac gido duc khong chi giéi han ¢ thé hé tré ma cho tit ca moi ngudi. Cho
nén QLGD duoc hiéu 1a su diéu hanh hé théng gido duc qudc dan."[ 5; tr 1]

Theo PGS.TS Tran Kiém: "QLGD dugc hiéu 1a nhitng tac dong tu giac
(c6 y thire, c6 muc dich, co ké hoach, ¢ hé théng, hop quy luat) cua chu thé
quan 1y dén tit ca cac mat xich ctia hé thong & cac cap khac nhau (tir Trung
wong dén dia phuong) nham thuc hién c6 chat luong va hiéu qua muc tiéu

phat trién GD&DT thé hé tré theo yéu cau cua xa hoi." [28; tr10]

10



Ngay nay, voi st ménh phat trién gido duc thuong xuyén , cong tac giao
duc khong chi gidi han & thé hé ma cho moi ngudi; tuy nhién trong tam van la
gido duc thé hé tré cho nén quan ly gido duc dugc hiéu 14 sy diéu hanh hé
thng giao duc qudc dan, cac trudng trong hé thdng gido duc qubc dan.

TAac gia Nguyén Thi My Loc : Quan Iy gido duc 13 hoat dong co ¥ thirc
bang cach van dung cac quy luat khach quan cta cac cip QLGD tac dong dén
toan b hé théng giao duc nham 1am cho hé théng dat duoc muc ti€u cua no.

Nhitng khai niém trén dy tuy co cach dién dat, biéu thi khac nhau
nhung twu chung lai déu cho ta hiéu : QLGD la sw tdc dong c6 t6 chire, ¢6
dinh hwéng phit hop véi quy ludt khdch quan ciia chii thé quan 1y dén doi
tieong qudn 1y nham dwa hoat dong gido duc & tirng co sé va ciia toan bg hé
théng giao duc dat téi muc tiéu da dinh.

1.2.3. Qudn ly nha trwong

Nha truong 1a mot dang thiét ché to chirc chuyén biét va dac thu cua x4
hoi, dugc hinh thanh do nhu cau tat yéu khach quan cua xa hoi, nham thuc
hién chirc nang truyén thu cac kinh nghiém xa hoi can thiét cho tirng nhom
dan cu nhat dinh trong cong déng va xa hgi. Nha truong 1a mot by phan cua
x4 hoi, 1a to chtc gido duc co so ctia hé thong Gido duc qudc dan. Do do,
quan 1y nha truong 14 mot nd1 dung quan trong trong quan 1y gido duc, nha
truong (co s giao duc) chinh la noi tién hanh gido duc - dao tao c6 nhiém vu
trang bi kién thirc cho mot nhom dan cu nhét dinh.

Quan 1y nha truong chinh la quan ly d6i ngt giao vién, hoc sinh, quan ly
qua trinh gido duc, day hoc, quan Iy co sé vat chat , trang thiét bi truong hoc ;
quan 1y tai chinh va cac ngu 6n lyc trudng hoc , mdi quan hé gitra nha truong
va cong d ong xa hoi. San phim cua nha trudng 13 nhan cach ciia ngudi hoc
theo dung don dat hang cua xa hoi, dugc xa hoi thira nhan.

Tac gia Pham Minh Hac d3 dua ra noi dung khai quat vé khai niém quan
1y nha truong nhu sau: “Quan 1y nha trudng 13 thyc hién duong 16i gido duc

cua Pang trong pham vi trdch nhiém cua minh, tic 1a dua nha truong van
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hanh theo nguyén ly gido duc dé tién téi muc tiéu giao duc, muc ti€u dao tao
ddi voi nganh gido duc, véi thé hé tré va véi tung hoc sinh.”

Quan 1y truon g hoc 1a hé thdng nhimg tac dong co dinh huong  , c6 ké
hoach, c6 t6 chirc ctia ngudi hiéu trudng toi cac d6i twong quan Iy nham thuc
hién co chat lugng va cé hiéu qua muc tiéu gido duc cua nha truong . Trong
quan 1y truong hoc, quan 1y hoat ddng day hoc 1a ndi dung trong tim , co ban
nhat. Moi hoat dong da dang, phtic tap khac déu hudng vao hoat dong trung
tam nady. Do vay, quan ly nha truong chinh 1a: Quan 1y hoat dong day - hoc,
lam sao dua hoat dong do tir trang thai ndy sang trang thai khac dé dan dan
tién t¢i muc tiéu dao tao.

Vay, qudn Iy nha truong la hoat déng cua chai thé qudn 1y nham té chic
cac hoat dong cua GV va HS, cac luc lwong hé tro giao duc khac dé dat dwoc
Muc tiéu gido duc dé ra cho nha truong do.

1.3. Giao duc Tiéu hoc va day hoc Tiéu hoc

1.3.1. Gido duc Tiéu hec trong hé théng Gide duc quéc din (GDQD)
1.3.1.1. Vi tri, vai tro cia Gido duc Tiéu hoc trong hé théng Gidao duc qué'c
dan

Truong Tiéu hoc 1a don vi co s& cua hé théng Giao duc quéc dan nudc
Cong hoa XHCN Viét Nam, truc tiép dam nhan viéc giao duc tir 16p 1 dén 16p
5 cho tré em tir 6 dén 11 tudi, nham hinh thanh & hoc sinh co s& ban dau cho
su phat trién toan dién nhan cach con nguodi Viét Nam XHCN theo muc tiéu
gido duc Tiéu hoc.
1.3.1.2. Muc tiéu cia Gido duc Tiéu hoc trong hé théng GDQD

Muc ti€u phat trién giao duc Tiéu hoc dugc xac dinh tai Diéu 27- Luat
Gido dyc 2005: “Gigo duc Tiéu hoc nham giup hoc sinh hinh thanh nhing co
so ban dau cho sy phat trién ding din va lau dai vé dao duec, tri tué, thé chat,
thAm mi va cac ki nang co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc THCS”.

Muc tiéu cua Tiéu hoc duoc cu thé hoa thanh muc tiéu caa cidc mon hoc

va cac hoat dong giao duc khac trong chwong trinh TH. Phat trién nhiing dic
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tinh tu nhién tét dep cua tré em, hinh thanh & hoc sinh 1ong ham hiéu biét va
nhiing ddc tinh, ki nang co ban ban dau dé tao htrng tht hoc tap va hoc tap tbt;
ctiing ¢ va nang cao thanh qua phd cap gido duc TH trong ca nudc.

1.3.1.3. Nhiém vu cua Gido duc Tiéu hoc trong hé théng GDQD

La cép hoc dau tién cua hé théng GDQD, gido duc Tiéu hoc ¢6 nhiém vu
xay dung va phat trién tinh cam dao dtec, tri tué, thAm my va thé chét cua tré
em, nham hinh thanh co s& ban dau cho su phat trién toan dién nhan cach con
nguoi Viét Nam XHCN.

Tt muyc tiéu néu trén nhiém vy quan trong cua mdi nha truong Tiéu hoc
can to chirc va quan 1y nhu thé ndo dé GV day that t6t va HS hoc that tt,
trong d6 yéu t6 day tot 1a khau quan trong ctia qué trinh gido duc hoc sinh cap
Tiéu hoc.
1.3.1.4. Bdc diém cua Gido duc Tiéu hoc trong hé thdng GDQD

Truong Tiéu hoc 13 noi dau tién to chic mot cach tu giac cac hoat dong
gido duc cho hoc sinh, 1an dau tién tac dong dén tré em bang hinh thirc nha
truong bao gdm ca ndi dung, phuong phap, to chire gido duc. No6i cach khac,
truong Tiéu hoc 13 noi t6 chirc mot cach tu gidc qua trinh phét trién cia tré
em, 1a don vi co s6, 1a cong trinh vin hoa - gido duc bén viing hap dan cac 16p
tré em, 1a noi tao cho tré em hanh phac duoc dén truong.

Theo tac gia Nguyén Ké Hao: “Bdc Tiéu hoc c6 cdc tinh chat: nhan vn,
dén toc va hién dai. Bdc Tiéu hoc cé cac dac diém la bac hoc nén tang; bdc
hoc danh cho moi tré em; bdc hoc mang dén cho tré em hanh phuc di hoc”
[25; tr17].

Piéu d6 cho thay truong Tiéu hoc ¢6 vi tri quan trong trong su nghiép
“Pao tao va boi dudng thé hé cach mang cho doi sau”, doi hoi cic nha quan

1y phai quan tdm, c6 chinh sach uu ti€n, vu dai doi véi bac hoc.

1.3.2. Day hec Tiéu hec
1.3.2.1.Dac trung day hoc Tiéu hoc
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O 16p 1- 2- 3 hoc sinh dugc hinh thanh cach hoc vdi nhitng thao tac tri
6c co ban. Hoc sinh 16p 4 — 5 cac em da co thé dinh hinh duoc cach hoc.

Theo chuong trinh hién hanh g ido vién Tiéu hoc phai day cac mén hoc
bat budc cua cip hoc: Khdi 1op 1 - 2 - 3 gdm Toan, tiéng Viét, Pao dirc, Tu
nhién xa hoi, Thu cong; khdi lop 4 -5 gém Toan, tiéng Viét, Khoa hoc, Lich
su, Pia 1y, Ki thuat, Pao dic. Trén co s& chuong trinh hién hanh, chuong
trinh d6i méi ¢6 tich hop va phan héa. Nhi¢m vy cua gido vién Tiéu hoc ¢6
nhiém vu day hoc toan di¢n cac mon bat budc cho mdt 16p hoc dugc phan
cong giang day.

Véi dic trung trén thi gido vién Tiéu hoc “nguwoi thdy tong thé” nim
vitng luong kién thirc cac mon hoc, phuong phép, hinh thic té chirc tuong
ung, dac trung mon hoc. Day hoc Tiéu hoc theo phuong cham “thﬁy td chire,
tro hoat dong” sao cho phat huy tinh doc 1ap, tu giac va tich cuc hoc tap.

Cong cy lao dong ctia ngudi gido vién 1a tri tué va pham chat ctia chinh
minh. Cong cu ndy sé& tac dong c6 hiéu qua khi nguoi thiy cé uy tin cao,
pham chat va ning luc, dirc va tai cua thay cang cao thi sirc thuyét phuc cua
hoc sinh cang 16n. Gido vién Tiéu hoc 1a “than twong” cua hoc sinh dang day. Vi
vay, cac em ludn nghe theo thay. Trong tam tri cac em nguoi thay 1a “ding nhar”
nén lao dong cua gido vién Tiéu hoc phai co tinh khoa hoc, tinh nghé thuat va
tinh sang tao.
1.3.2.2. Bac diém tam ly hoc sinh Tiéu hoc

Hoc sinh Tiéu hoc 1a nguoi hoc dau tién cua bac hoc phé thong, c6 lta
tudi tir 6-11 tudi, ltra tudi hinh thanh va phat trién manh mé vé tinh cach. Pic
diém noi bat nhat cia tu duy hoc sinh Tiéu hoc 1a chuyén dan tir tinh truc
quan, cu thé sang tinh triru twong, khai quat. Diéu nay biéu hién trén tit ca cac
mat cua tu duy: trong khi tién hanh cac thao tac tu duy; linh hoi khai niém;
phan doan va suy lun. Nén ngudi gido vién can phai quan tim dén viéc hinh
thanh cac yéu t6 tu duy 1y luan cho hoc sinh Tiéu hoc tri twong twong. Tinh

cam c6 anh huong 16n dén do bén viing va dd nhanh cua sy ghi nhé. Hoc sinh

14



Tiéu hoc chua biét sir dung céc bién phap ghi nhé dic biét 1a ghi nhd ¥ nghia.
Vi vay, nguoi thiy quan tim dén viéc hinh thanh va phat trién tri nhé y nghia
cho hoc sinh Tiéu hoc.

1.3.2.3. Hoat dong day hoc o truong Tiéu hoc

Hoat dong day hoc 1a qua trinh théng nhét bién ching cua hai thanh t6 co
ban cua qua trinh day hoc, d6 1a hoat dong day va hoat dong hoc. Qua trinh
day hoc 1a mot qua trinh, trong d6 dudi tac dong chu dao (té chirc, diéu khién,
lanh dao) cua th?ly, hoc sinh tu giac, tich cuc t6 chirc, tu diéu khién hoat dong
nhén thitc, nhdm thuc hién tét cac nhiém vu day hoc. Trong qua trinh do6 ca
nhan nguoi hoc vira 1a chi thé vira 1a muc dich cudi cung ctia qua trinh do.

Ciing nhu qua trinh day hoc no6i chung, qua trinh day hoc Tiéu hoc 1a mot
qua trinh x3 hdi, gén lién véi hoat dong day cua théy va hoat dong hoc cua tro
voi tu cach 1a hoat dong cua hai chu thé. Trong d6, GV giir vai tro chu dao dé t6
chtrc, huéng dan va diéu khién, con hoc sinh gilr vai tro chu dong linh hoi tri
thirc, rén luyén ki nang ki xao va nhiing thai do, hanh vi tot dep. Cac hoat dong
day hoc nay duoc to chirc sap xép theo cac hinh thirc day hoc khac nhau. Sau
mot chu trinh van dong, cac hoat dong day hoc phai dat dugc két qua mong
mudn.

Pé dat duoc muc dich day hoc, nguoi day va ngudi hoc déu phai phat huy cac
yéu t6 chu quan cua ca nhan dé xéac dinh noi dung, luya chon phuong phap, tim kiém
cac hinh thirc... Cac ndi dung trén dugc thyc hién tuan theo sy quan li, diéu hanh cua
cac cép QLGD, theo ké hoach théng nhét, c6 su to chie va duge KT- PG.

Hoat dong day hoc & truong Tiéu hoc mudn c6 hiéu qua can c6 moi
truong su pham thuén loi ¢ ca hai phuong dién vi moé va vi moé. Moi truong vi
mo 13 méi truong gido duc gia dinh, nha trudong va cac mdi quan hé trong
cong dong tich cuc. Moi truong vi mod 1a moi truong KT-XH phét trién va
moi trudng cong nghé tién tién. Diéu d6 cho théy, hoat dong day hoc Tiéu hoc
lién quan dén nhiéu ddi tuong, nhiéu linh vyuc, nhiéu phuong di¢n, da dang va

phong phu.
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Hi¢u qua cta hoat dong day hoc quyét dinh chét lugng gido duc cuia nha
truong. Vi vdy, mubn ning cao chét luong gido duc cta nha truong thi phai
nang cao chat luong cua hoat dong day hoc. Qua su phan tich trén, qud trinh
day hoc T iéu hoc la mot qua trinh trong do duoi tac dung chu dao (té chue,
diéu khién, lanh dao) cua thciy, hoc sinh tw gidc, tich cuc, tw 16 chirc, tw diéu
khién hoat dong nhan thuc nham thue hién tot cac nhiém vu day hoc.

1.4. Vi tri, vai tro, chirc ning, nhiém vu cia Phong gido duc
1.4.1. Vi tri, vai tro ciia Phong gido duc

Phong gido duc 1a co quan chuyén mén thuéc UBND cép quén (huyén),
c¢6 chtrc ning tham muu, gitp UBND cip quan (huyén) thuc hién chirc ning
quan 1y Nha nuéc vé cac linh vuc GD&DT nham phat trién su nghiép
GD&DT trén dia ban quan (huyén) trong d6 c6 giao duc Tiéu hoc va hoat
doéng day hoc & cac trudng Tiéu hoc. Noi dung quan 1y bao gdm: muc tiéu,
chuong trinh, ndi dung GD&PT; tiéu chuan nha gido va tiéu chuan CBQL
GD; tiéu chuan CSVC, thiét bi truong hoc; quy ché thi ctr va cép van bé‘lng
chung chi theo quy dinh cua phap luat.

Phong gido duc c6 tu cach phap nhén, c6 con ddu va tai khoan riéng; chiu
su chi dao, quan 1y vé to chuc, bién ché va cong tac cia UBND cip quéin
(huyén); dong thoi chiu sy chi dao, kiém tra vé chuyén mon, nghiép vu cua So
GD&DT.

1.4.2. Chirc nang qudn ly noi chung ciia Phong gido duc

Phong gido duc truc tiép quan 1y, chi dao cac truong Tiéu hoc xay dung
va thuc hién chién luge quy hoach, phat trién gido duc ¢ dia phuong, dam bao
cho sy nghi¢p giao duc dia phuong phat trién bén virng; quan ly, phat trién,
bdi dudng ddi ngii bao gdm ddi ngii CBQL, ddi ngii GV; quan 1y hoat dong
day hoc & cac truong Tiéu hoc; quan 1y cac diéu kién phuc vu cho hoat dong
day hoc; quan 1y, chi dao 4p dung sang kién kinh nghiém; chi dao, xdy dung
phong tro thi dua trong cp hoc, nganh hoc tai dia phuong.

16



Phong gido duc thyc hién viéc quan 1y nha trudng theo bon chirc ning
quan 1y va day ciing chinh 1a céng tac tham muu cua Phong gido duc dbi véi
lanh dao Pang, chinh quyén cip quan (huyén) va co quan QLGD cép trén.
Bon chuic ning quan 1y d6 1a: Chuc ning ké hoach hoa, chirc nang to chic,
chtrc nang diéu khién va chic nang kiém tra.
1.4.2.1 Chitc nang ké hoach hod

La chirc nang hoach dinh, lap ké hoach, tap hop nhitng muc ti€u co ban,
sap xép theo mot trinh ty nhat dinh ciing véi mot chuong trinh hanh dong cu
thé dé dat muc tiéu dé ra. Pay 13 chtrc niang hat nhan, 1a mot trong bén chirc
nang quan trong nhat. Thuc chét cta chic nang nay la dinh ra dugc muc tiéu,
chuong trinh hanh dong, xac dinh budc di, céac diéu kién, phuong tién can
thiét trong mot thoi gian nhat dinh ctia ca hé thdng quan 1y va bi quan 1y ¢d ¥
nghia lam cho moi nguoi biét nhiém vu ctia minh, biét phuong phap hoat
dong nham thue hién ¢6 hiéu qua muc ti€u cua td chuc.
1.4.2.2 Chire ndng t6 chirc:

La viée thiét ké co cdu cac bo phan sao cho phu hop véi muc tiéu cua to
chtrc, cac hoat dong cua timg ca thé riéng biét déu phai nam trong mot hé
théng gitp cho moi nguoi cing lam viée véi nhau c6 hiéu qua. Thyc chat cia
chtic ning nay 1a hinh thanh nhém céc trudng, tao ra su phan hé gin két véi
nhau thanh hé théng, van dong cho ting phan hé va toan bo hé théng dat to1
muc tiéu mong mudn.
1.4.2.3 Chitc ndng chi dao/diéu khién:

La qua trinh st dung quyén luc quéan 1y dé tac dong dén cac ddi twong quan
I mot cach c6 cha dich nham phét huy hét tiém ning cua ho hudng vao viéc dat
muc tiéu chung ctia hé thdng. Hay noi cach khéc, né 1a qua trinh diéu phdi cac
hoat dong chung, tao ra su can b::ing dong dé phat trién téng thé mot cach tbi wu.
1.4.2.4 Chitc ndang kiém tra:

Chtrc ning nay nham kip thoi phat hién cdc sai sot, bat cap trong qua

trinh hoat dong, c6 tac dung tham dinh, x4c dinh mot hanh vi ca nhan hay mot
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t6 chuc trong qué trinh thyc hién quyét dinh, né xuyén subt trong qué trinh
quan ly. Bao gdm céc budc: xay dung cac tiéu chuan; do dac viéc thuc hién;
diéu chinh céc sai 1éch nham 1am cho toan bd hé théng dat muc ti€u da dinh.
1.4.3. Qudn Iy hoat dpng day hoc & trwong Tiéu hoc

Thyc hién phan cap quan 1y theo nganh doc tir cip B9, cp S& dén Phong
gido duc, Phong gido duc 1a co quan chuyén mon chiu trach nhi€ém quan 1y truc
tiép cac trudng Tiéu hoc thudc dia ban quan (huyén), trong d6 ndi dung quan 1y
cha yéu 1a qua trinh day hoc; Phong gi4o duc 1a co quan chuyén mén, duoc xac
dinh 14 cha thé quan 1y hoat dong day hoc ¢ trudong Téu hoc. Hiéu trudng quan
Iy, chiu trach nhiém truc tiép, hang ngdy, hang gio, con Phong gido duc c6 thé
quan 1y truc tiép hodc gian tiép thong qua doi ngil thanh tra vién, cong tac vién
thanh tra hodc qua Hiéu trudng cac truong Tiéu hoc.

Theo tac gia B.P. Exipdp Quan 1y hoat dong day hoc chinh 1a quan 1y qua
trinh day hoc: “ Qua trinh day hoc 13 tp hop nhitng hanh dong tiép dién cua gido
vién, hoc sinh dugc gido vién hudng dan, hanh dong nay nham lam cho hoc sinh
tur giac nam vimng hé thong kién thirc, ki nang, ki xdo va trong qua trinh d6 phat
trién dugc nang lyc nhan thure, nam duoc yéu td ctia van hoa lao dong tri 6¢ va
lao dong chan tay, hinh thanh co sé thé giéi quan va hanh vi cong san cha nghia”
[19; tr 41].

Quan 1y hoat dong day hoc ciia Phong gido duc phai dam bao cac yéu
cau nhu tinh phap 1y; tinh khoa hoc; tinh thuc tién; gép phan nang cao chat
luong, hiéu qua day hoc. PBac biét trong giai doan hi¢n nay, gidao duc Tiéu hoc
can dat mot sb muc tiéu gido duc cu thé do 1a nang cao chét luong PCGD, phé)
cap gido duc TH ding d6 tudi, phd cap x6a mu chit, ning cao chit luong gido
duc toan dién bang cac giai phap: chuan bi tét cho hoc sinh c6 du cac diéu
kién hoc 2 budi/ ngay; chuan bi cac diéu kién dap ung yéu cau doi méi CT -
SGK, d6i méi PPDH; day dua cac mon hoc bat budc va mon tu chon; xay dung
va danh gia truong Tiéu hoc theo muc chat lugng tdi thiéu, theo Chuan quéc

gia, xay dung “Trudng hoc than thién - Hoc sinh tich cuc”, tién toi kiém dinh
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chét lugng cac truong Tiéu hoc; dam bao cho viée giao duc hoc sinh vé Puc-
Tri-Thé-Mi va cac ki ning co ban khac.

Véi1 muc ti€u trén, gido duc Tiéu hoc phai dam bao cho hoc sinh c6
nhiing hiéu biét don gian, can thiét vé ty nhién, x3 hoi va con nguoi; co ki
nang co ban vé nghe, noéi, doc, viét va tinh toan; c6 thoi quen reén luyén than
thé, gilt gin v¢ sinh; co hiéu biét ban dau vé hat, mua, Am nhac, mi thuét.

biéu nay dugc NQ -TW2 khoa VIII nhdn manh: “P6i m&i manh mé
phuong phap GD&DT, khic phuc 16i truyén thu mot chiéu, rén luyén thanh
mot nép tu duy, sang tao cta nguoi hoc. Ting budce ap dung cac phuong phap
tién tién va cac phuong phap hién dai vao qua trinh day hoc, dam bao diéu
kién va thoi gian tu hoc, tu nghién ctru cho hoc sinh .

Cach thtc tién hanh khac nhau c6 thé tao ra nhitng tic dong cu thé khac
nhau. Vi vdy, dé nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong day hoc, PGD phai
c6 dinh hudéng, xac dinh rd muc ti€u cua cac bién phap, trén co s& d6 ma co
cach thirc tién hanh hop 1y, c6 kha ning thuyét phuc t6i dbi tuong quan 1y.

Phong gido duc véi tu cach 1a mot co quan tham muu, quan ly chuyén
mon can doi méi vé tu duy, vé phong cach, phuong phap quan 1y, can dit ra
cho minh nhiém vy quan 1y chuyén mon cu thé trong d6 c6 nhiém vu quéan 1y
hoat dong day hoc theo cach nhin moi, huéng tu duy méi, phu hop voi su
phat trién cua xa hoi, cai tién nép nghi, cach tiép can cai moi phu hop tinh
hinh thyc té, kha ning cua dia phuong theo yéu cau d6i méi dé co thé bat nhip
duoc vo1 co so.

Qudn Iy hoat déng day hoc ciia PGD doi véi cdc truong TH la bao gom
mot loat nhitng viéc lam cu thé, nhitng cach thuc tien hanh cia PGD trong
qud trinh qudn 1y, nham tdc dong cé hiéu qua dén nhitng linh vuc trong qudn
ly hoat dong day hoc lam cho hoat dong day hoc o cdc truong TH ngay cang
dat hiéu qud cao va phdat trién theo chiéu hudng tich cuc.

1.5. Poi méi giao duc va yéu cau dat ra voi day hoc Tiéu hoc.
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1.5.1. Béi cinh doi méi GD va Mé hinh trwong hoc méi tai Vigt Nam
(VNEN)

- Ngay 04/11/2013 Ban Chéap hanh Trung wong Pang khéa XI di ban
hanh Nghi quyét 29/TW8 “vé doéi méi can ban, toan dién GD&PT, ddp ing
yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
heéng XHCN va hoi nhdp quéc té”; Nghi quyét 29 chi ré déi méi can ban
la: “Déi méi manh mé va dong bg cdc yéu té co bdn ciia chwong trinh GD; cu
thé la déi méi dong bé muc tiéu - ndi dung - phwong phdp - kiém tra, danh
gia trong giao duc ndi chung va day hoc noi riéng theo huong coi trong phat
trién phdam chat, ning luc cia nguoi hoc; chwong trinh va phwong thirc gido
duc phadi huong vao kha nang van dung va hoat dong trai nghiém cua hoc
sinh”

- Ngay 28/11/2014 Qudc hoi da ban hanh Nghi quyét 88/QH13 vé do6i
moi chuong trinh, sich gido khoa gido duc, pho thong chi rd: “ Gido duc phé
théng gom 2 giai doan: giai doan gido duc co ban (16p 1-16p 9) va giai doan
gido duc dinh hiedng nghé nghiép (16p 10-12). P6i méi chiong trinh gido duc
phé théng theo hwdng tinh gian, hién dai, thiét thuc...tang thiec hanh, vin
dung kién thirc vao thuee tién; tich hop cao & 16p dwdi va phdn héa dan ¢ cdc
I6p trén. O cap THPT yéu cdu hoc sinh hoc mdt s6 mén bat buée, dong thoi
dwoc tuw chon cdc mon hoc va chuyén dé hoc tdp theo hinh thuc tich liiy tin
chi.” Trén co s& chuong trinh tong thé do Bo GD&PT ban hanh cic co s
GD phai hoan chinh chuong trinh va ké hoach gido duc cho co s& minh.
Chuong trinh va ké hoach gido duc phai phu hop voi diéu kién thyc tién vé
do6i ngil gido vién, co s¢ vat chat, ki thuat ctia nha truong va kha nang tiép thu
ctia hoc sinh. Pbi mai chuong trinh 1a ddi méi déng bo muc ti€éu — ndi dung —
phuong phap va kiém tra, danh gia két qua hoc tap.

Day dé thuc hién dwoc ndi dung ciia 2 Nghi quyét quan trong trén, cdc
nha truong phdi tdp trung doi méi va hoc va phat huy vai tro ciia mé hinh

truong hoc moi Viet Nam (VNEN).
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VNEN (chit cai dau viét taf : Truong hoc moi Viét Nam(truong hoc moi tai
Viét Nam). Mo hinh VNEN d3 dua ra mot giai phap giao ducw thé, thay doi nha
truong pht hop Wi xu thé phat trién cta gido duc hién.ddd hinh VNEN dura trén
quan diém va ly luan cua giao duc hién dai va két hop hai hoa voi thuc tién gido duc
cua Viét NamNhén dién VNEN thong qua cac yéu to sau:

* Day hoc thong qua to chirc hoat dong: Chu trong rén luyén phuong phap tu
duy, tir hoc, phuong phap giai quyét van dé.

* Cot trong vai tro chu thé ctia hoc sinh, tao méi truong hoc tap tuong tac, hop
tac; da dang hoa phuong thirc hoc tip phtt hop véi timg ddi tuong hoc sinh.

* Day hoc khong ap dat, coi trong viéc huéng dan hoc sinh tim toi, kham pha:
Coi trong hting thu trong hoc tap, coi trong loi ich ctia hoc sinh;

* Coi trong tir danh gia két hop véi danh gia khach quan theo qua trinh nham
muc dich thac déy su tién bo cia hoc sinh.

Trong bdi canh d6i méi moé hinh VNEN néu duoc trién khai phu hop véi dic
diém va diéu kién ctia timg viing mién s& dap tmg dugc yéu cau déi méi day hoc néi
chung va thuc hién muyc tiéu d6i méi GD 14 tao 1ap pham chat, nang luc cho ngudi hoc.
1.5.2. Xu thé déi méi gido duc Tiéu hec va nhitng hogt dpng doi méi:
1.5.11.Van dung tw twong chu dao cua “Mo hinh Truong hoc moi tai Viét
Nam” (VNEN) vao 16 chirc hoat dong giao duc o nha truong T iéu hoc

Du 4n M6 hinh truong hoc méi Viét Nam (GPE-VNEN) d3 duoc trién
khai trén dién rong tir ndm hoc 2013 - 2014 tai 1650 trudng Tiéu hoc trén ca
nude, nam hoc 2015-2016 da c6 thém hon 900 trudng Tiéu hoc ty nguyén dang
ky tham gia. Pay la kiéu mo hinh nha truong ti€n tién, hién dai, tang cuong
tuong tac gitra gido vién va hoc sinh, tao bau khong khi hoc tap nhe nhang,
than thién. Piém ndi bat ctia md hinh nay la ddi méi vé cac hoat dong su pham,
mdt trong nhimg hoat dong d6 1a d6i mai vé cach thic t6 chirc 16p hoc. Trong
hoi nghi trién khai du 4n mé hinh VNEN tai Viét Nam, nguyén Tha trudng B
GD&DT Nguyén Vinh Hién khing dinh: “VNEN la mé hinh té chirc I6p hoc

phu hop voi phong trao “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, hudng toi
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cac muc tiéu doi méi su pham, d6i méi phuong phap day va hoc, tir d6 nang
cao chit luong gido duc. Nhitng dac diém cua VNEN thyc hién t6t muc tiéu
d6i méi nha trudng néi chung va ddi véi truong Tiéu hoc ndi riéng vi:

1. Hoat dong gido duc cua nha truong dugc thuc hién thong qua hoat
dong t6 churc, huéng dan hoc sinh tu gido duc;

2. Hoc sinh tyr hoc hoiic hoc nhém tai liéu huéng dan hoc theo kha ning,
tdc do hoc riéng; tu gidc va hop tac dé chiém linh kién thire dudi su to chic,
huéng dan cua gido vién. Gido vién la ngudi hd trg khuyén khich moi c¢b gang
nd luc, sang kién va nhirng tién bo du nhé nhat cta hoc sinh;

3. Hoat dong ty quan ctia hoc sinh dugc chu trong phat trién. Hoc sinh
dugc tu chu, co trach nhiém vdi hoat dong hoc tap ciia minh; dugc phat huy
nang luc giao tiép va lanh dao; phat trién cac gia tri ca nhén;

4. Kién thirc hoc trong nha trudong ludn duoc gan két, lién hé chat ché
v6i doi séng hang ngay cua hoc sinh. Huy dong su tham gia phdi hop chit
ché, tich cuc ctia phu huynh va cong dong trong gido duc;

5. Viéc danh gid hoc sinh dugc thuc hién thuong xuyén ca vé kién thurc,
ki ning, ning luc va pham chét trong qua trinh hoc tap va gido duc. Coi trong
danh gia hoc sinh (ty danh gid — danh gié ban) va danh gia cua phu huynh hoc
sinh va cong dong. Trong do, danh gia clia gido vién 1 quan trong nhat.
1.5.2.2. Trién khai chwong trinh dam bdo chat lwong trieong hoc (SEQAP):
Vin dé lién quan dén chat lwong truong Tiéu hoc.

Bo GD&DT trién khai thuc hién du an “Chuwong trinh ddm bdo chat
lirong trwong hoc” goi tat 1a SEQAP giai doan 2010 - 2015 dbi véi cac trudng
Tiéu hoc con khé khan trén ca nude. Muc tiéu cua du 4n 1a gitip cac truong khod
khin c6 du diéu kién dam bao chit luong gido duc Tiéu hoc thong qua dam
bao céac diéu kién to chire day hoc 5 budi/ tuan. Tién t6i day hoc ca ngay, bao
gém: co s& vt chét, chat lugng doi ngti ddm bao thyc hién nhiém vu day hoc

va cac hoat dong gido duc trong nha truong theo hudng hoc ca ngay.
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Cu thé md hinh nay gitip cho cac truong Tiéu hoc day hoc, ngoai thoi khoa
biéu chinh khoa du céc tiét day theo quy dinh trong chuong trinh con phai to
chirc rén luyén thém mot sd tiét tdi thiéu 6 tiét/tuan. Nham cung cd kién thic cho
hoc sinh dé nang cao chit luong hoc tap. du 4n nay quan tim hang dau 1 viéc
nang cao chét lugng di ngil gido vién nhét 1a phuong phép day hoc theo hudng
d6i méi phat huy tinh tich cuc, chii dong cua hoc sinh theo hudng day hoc lay
hoc sinh lam trung tdm. Chi trong bdi dudng nang cao ning luc day hoc cho
gido vién thong qua sinh hoat chuyén mén lay hoc sinh lam trung tim.
1.5.2.3. Vin dung phirong phdp “Ban tay nan bét” - mét su thay doi trong
hoat dong day hoc o truong Tiéu hoc trong béi canh déi méi giao duc.

Phuong phdp ban tay nan bot 1a phuong phép day hoc tich cuc do Giao su
Georger Charpak (ngudi Phép) sang tao ra va phat trién tir nim 1995 da trén co
so khoa hoc ctia su tim tdi — nghién ctru. Diém néi troi ciia phuong phap ban tay
nan bot 1a rén cho HS ngay tir bac Tiéu hoc d3 c6 cach tu duy cua nha khoa hoc,
cach 1am viéc ctia nha khoa hoc. Con dudng tim ra kién thirc ciia HS ciing tuong
tir nhu qué trinh tim ra kién thirc méi ctia cac nha khoa hoc.

Theo tac gia Nguyén Vinh Hién, bat dau tir nim hoc 2013-2014 s& chinh
thire trién khai dai tra phuong phap Ban tay nian bot & cap Tiéu hoc “Dé ¢ thé
trién khai rong va vimng chac, phu hop voi diéu kién thuc té ciia nha truong
Viét Nam, mot trong nhimg yéu cau cip thiét 13 tiép tuc bdi dudng, nang cao
hiéu biét va nang luc van dung phuong phap nay cho d6i ngii chuyén gia,
giang vién, gido vién cac dia phuong”.

Pé dat dwgc muc tiéu cua phuong phap ban tay nin bot ngoai doi hoi HS
phai ludén dong nao, sadng tao, hoat dong, thao luan tich cuc dé tim ra kién
thire, thi viéc xac dinh kién thic khoa hoc pht hop v6i HS theo d6 tudi 1a mot
van dé quan trong ddi véi gido vién. Gido vién phai ty dit ra cac cau hoi nhu:
C6 can thiét gioi thiéu kién thirc nay khong? Can thiét gisi thiéu kién thic
nay vao thoi diém nao? Can yéu cau HS tim hiéu kién thirc ndy & muc do

nao?... Budc nguoi gido vién phai nang dong, sang tao, khong theo mot khuon
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mau nhat dinh dé xac dinh céac kién thic khoa hoc xay dung tinh hudng xuét
phat cho HS, gido vién c6 quyén bién soan tién trinh day hoc cho riéng minh
pht hop voi timg d6i twong HS va diéu kién nha truong.

Néu hién thuc héa duoc nodi dung 3 muc trinh bay trén trong bdi canh
ddi méi GD hién nay va cu thé hoa thanh céc hoat dong cu thé cua nguoi day
va nguoi hoc & nhitng bai hoc, mon hoc thi muc ti€u d6i méi huong vao viéc
tao 1ap ning luc, phdm chat cho nguoi hoc ciia nha trudng ndi chung va
truong Tiéu hoc néi riéng sé dat két qua mong mudn.
1.6. Quan ly hoat dong day hoc cac truwong Tiéu hoc dap @ng yéu cau doi
moéi gido duc.
1.6.1 Néi dung qudn ly hoat déng day hoc & trwong Tiéu hoc ciia phong
Gido duc ddp ieng yéu ciu doi mdi
1.6.1.1. Huong dan cdc truong Tiéu hoc thuc hién nhiém vu nam hoc, CT-
SGK theo quy dinh ciia B6 GD&PT va tinh than ciia NQ29/NQ TW

Phong Gido duc c6 trach nhiém truc tiép trién khai, huong dan cac
truong Tiéu hoc thuc hién nhiém vu nim hoc, thuc hién CT - SGK theo quy
dinh cia B GD&DT. Quan tri¢t muc tiéu chuong trinh va ké hoach gido duc
& Tiéu hoc dong nghia véi viéc nam viing cac dinh hudng ctia chuong trinh
tong thé ma Bo GD&DPT ban hanh va yéu cau nang luc chung va pham chat
chu yéu cua cép hoc, bac hoc, cac yéu cAu can dat d6i véi hoc sinh & tung 16p,
thoi gian, thoi lugng day cac mon hoc trong tuan, nim hoc, nhiing ndi dung
gido duc hoc sinh ngoai gio 1€n 16p.

Nghi quyét Qudc hoi khoa X111 da chi dao B6 GD&DPT xay dung chuong
trinh d6i méi. Chuong trinh TH vira c6 tinh chat hé tu tuéng, chinh tri do phai
gido duc nhing gid tri, vira ¢6 tinh chat ki thuat do phai chuyén tai nhiing
cach thtrc va phuong phap; 13 chuwong trinh khung chuan muyc, bao gom muc
tiéu va ké hoach gido duc TH; qui dinh chuan kién thuc, ki nang, pham vi va

cdu trac ndi dung gido duc, phuong phap va hinh thic t6 chtc hoat dong gido
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duc, cach thirc kiém tra, danh gia ddi v6i cac mén hoc & mdi 16p, mbi cép hoc
hoac trinh do dao tao.

Tir gido vién truc tiép day hoc TH dén céc cip quan 1y day hoc déu phai
nim duogc muc tiéu chuong trinh va ké hoach gido duc. Muc tiéu gido duc TH
bao gdm nhitng pham chit va nhitng ning luc cht yéu can hinh thanh cho hoc
sinh Tiéu hoc dé gbp phan vao qua trinh dio tao con ngudi Viét Nam phuc vu
cho giai doan CNH-HPH va hoi nhap qudc té.
1.6.1.2 Qudn Iy d6i méi day hoc & cdc trwong Tiéu hoc.

Chu truong d6i méi gido duc di chi rd: “Phai d6i méi manh mé phuong phap
GD&DT, khic phuc 16i truyén thu mot chiéu, rén luyén thanh nép sang tao cua
ngudi hoc. Timg bude dp dung phuong phép tién tién va phuong phéap hién dai
vao qua trinh day hoc dé dat duoc muc tiéu nang luc, phém chét cho nguoi hoc.”

Doi méi day hoc cung véi cac thanh td khac nhu muc tiéu, nodi dung,
phuong tién day hoc, kiém tra, danh gia két qua day hoc, quan ly, t6 chirc
thuc hién tao nén mot chinh thé cua doi mai gido duc, trong do, ddi moi kiém
tra danh gia 1a mot khau quan trong nham tac dong lén viéc d6i mdi phuong
phap day hoc va nang cao chat luong gido duc toan dién; giup hoc sinh phat
trién nang luc c nhan, phat huy tinh tich cuc, ty giac, chu dong, sang tao; boi
dudng phuong phép ty hoc dong thoi dem lai niém vui, himg tha trong hoc
tap cho HS. P6i méi day hoc 1a yéu td quan trong, gop phan dic luc cho qua
trinh trién khai thanh cong chuwong trinh — sach gido khoa trong qua trinh d6i
moi gido duc phd thong.
1.6.1.3 Chi dao cac truong thuc hién doi méi noi dung chwong trinh

Phong Gido duc chi dao d6i méi day hoc tién hanh dong thoi véi to chic tap
hudn, bdi dudng doi ngiit GV cac truong Tiéu hoc trén dia ban vé thay ddi cach
day hoc huong vao t6 chirc hoat dong cho nguoi hoc, van dung cac dac diém tich
cuc cia mo hinh VNEN vao t6 chic cac hoat dong nhu thao ludn, sinh hoat
chuyén dé, hoi giang. Chi dao cac truong cach du gio, danh gia hiéu qua gio 1én
16p...
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Quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mén cho GV & cac truong Tiéu
hoc, trén co s& thuc té doi ngti, Phong gido duc phai thiét ké cac hoat dong cu
thé, dinh ra noi dung thiét thue, st dung hinh thurc dao tao phu hop dé gép
phan xay dung, phat trién chuyén mén do6i ngii gido vién cua Tiéu hoc, tao ra
doi ngii du vé b lugng, dam bao chét luong dé hoan thanh nhiém vu phat
trién gido duc cta dia phuong.

Quan ly ndi dung, chuong trinh day hoc: Chuong trinh, ndi dung day
hoc 1a van ban phép quy cua Nha nudc xdy dung, 1a co s¢ phap 1y cho hoat
dong day hoc. Quan 1y ndi dung day hoc 1a lam cho gido vién nam chéic noi
dung chuong trinh day hoc, ndm chic nodi dung sach giao khoa; thuc hién day
du ndi dung chuong trinh, thuc hién dung tién d6 theo quy dinh; chat lugng
thuc hién chuong trinh ngay cang cao.

Quan 1y gido vién 1a nhiing tic dong ciia Phong GD&PT trong t6 chirc
sap xép doi ngli CBQL, bdi dudng, phat trién, sap xép doi ngii gido vién cua
cac truong dam bao chuan vé trinh d9, du vé sb luong, déng bd vé co chu,
quan ly viéc phan cong giang day dung véi chuyén mon dao tao. Quan ly gido
vién con 1a quan 1y cong tac boi dudng gido vién, nang cao trinh do 1y ludn
chinh tri, lvong tdm nghé nghiép; nang cao trinh do dao tao va chuyén moén
tay nghé, nang cao trinh do ngoai ngit, tin hoc cho gido vién; chi dao cac
truong thuc hién cd chat lugng chuong trinh bdi dudng thuong xuyén do Bo
gido duc quy dinh. Quan 1y né nép sinh hoat t6 nhém chuyén mén theo quy
md cp trudng va cip huyén. Quan 1y gido vién con 1a xay dung, ban hanh va
kiém tra giam sat gido vién thuc hién quy ché chuyén mén nhu nhitng quy
dinh vé chuan bj bai soan, to chitc giang day, kiém tra danh gia hoc sinh...
1.6.1.4 Chi dao cdc trwong thuce hién viéc doi méi phwong phdp day hoc

Quan ly phuong phép day hoc: 1a nhiing tac dong ctia Phong GD&DT
lam cho gido vién nidm chic vé cac phuong phap day hoc theo dic trung bo
mon, nim duogc yéu cau vé doi moi phuong phap day hoc theo huéng phat huy

tinh tich cuc chu dong sang tao ctia hoc sinh trong hoc tap, boi dudng phuong
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phéap tu hoc, tu nghién ctru cho hoc sinh; lam cho cac phuong phap day hoc
tich cuc va viéc st dung trang thiét bi day hoc hi¢n dai duogc giao vién st dung
thuong xuyén va cé hiéu qua nham nang cao chét luong day hoc.

Quan 1y phuong tién day hoc 1a nhiing tac dong cua Phong GD&DPT dén
cac nha truong nham khai thac dau tu, mua sim dﬁy du trang thiét bi day hoc,
xay dung cac phong hoc bd mén hién dai dat chuan qudc gia, xay dung va
quan 1y né nép sir dung trang thiét bi cta gido vién trong giang day, xdy dung
phong trao sir dung va 1am d6 dung day hoc trong giéo vién.

Quan 1y hinh thirc t6 chtrc day hoc 1a quan 1y, chi dao thuc hién c6 hiéu
quad hinh thirc day trén 16p, tang cuong cac hinh thirc hoc tap theo nhém, thuc
hanh trén phong thi nghiém, thuc hanh ngoai tro1, tham quan da ngoai. ..

Quan 1y hoc sinh 1 nhitng bién phép tic dong nham khoi day dong co,
y thirc hoc tap dung dan cho hoc sinh, lam cho hoc sinh tu giac, chi dong,
tich cuc va sadng tao trong hoc tap, hoc di doi voi hanh, tich cuc 4p dung
nhimg kién thirc d3 hoc dugc vao cudc song, bdi dudng phuong phéap tu hoc
cho hoc sinh. Chéng cac biéu hién léch lac trong hoc tap nhu hoc tu, hoc I¢éch,
gian 1an trong kiém tra thi cu.

Quan 1y két qua day hoc 13 quan 1y chi dao d6i méi viée ra de¢, t6 chirc
kiém tra, danh gia xép loai hoc sinh dam bao dung trinh d6 thuc té hoc sinh,
qua két qua do, gido vién va hoc sinh biét diéu chinh hoat dong day - hoc cua
minh dé dat dugc két qua cao hon.

Quan 1y moi1 truong gido duc la nhitng tac dong cia Phong GD&DT
nhim xay dyng méi trudng gido duc lanh manh, ddy manh cong tac xa hoi
hoéa gido duc, phéi hop tot 3 moi truong gido duc Nha truong - Gia dinh - Xa
hoi nham tao diéu kién t6t nhat dé nang cao chat luong day hoc néi riéng va
gido duc hoc sinh no6i chung.
1.6.1.5 Chi dao su dung, quan ly hiéu qua co so vat chat va thiét bi day hoc o
cac trwong Tiéu hoc

Tir nam 2002, B6 GD-PT d4 ra cac van ban quy dinh chuan cua CSVC,
thiét bi day hoc theo CT-SGK méi. Ngay 24/10/2003, B6 GD&DT da ra
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quyét dinh s6 48/ 2003/QD-BGD&DT vé viéc ban hanh quy dinh murc chat
lugng t6i thiéu ctia cac truong, diém truong va 16p hoc Tiéu hoc. Quyét dinh
d3 quy dinh chuan téi thiéu vé CSVC thiét bi day hoc, bao gdm chuén téi
thiéu vé truong hoc, 16p hoc, vé trang thiét bi day hoc, vé tai liéu, bo dd dung
cho hoc sinh.

Can ct vao quy dinh mirc chat lugng tdi thiéu cua cac trudng, diém
truong va 16p hoc & Tiéu hoc, Phong Gido duc chi dao cic truong TH xay
dung ké hoach, t6 chtrc viéc trang bi va stir dung CSVC, thiét bi day hoc theo
CT-SGK Tiéu hoc méi. Chi dao viéc ting cudng trang bi va sir dung hiéu qua
CSVC thiét bi day hoc déng thoi t6 chite KT- PG hoat dong nay.
1.6.1.6 Qudn Iy doi méi phwong phdp thanh tra, kiém tra thirong xuyén hodc
dinh ky cdc hoat déng day hoc, danh gid két qua day hoc theo théng tur 30/TT-
BGD&DPT, dinh gid xép logi GV ciia cdc truong Tiéu hoc

Kiém tra 1a qua trinh xem xét thuc tién, danh gia thuc trang, khuyén
khich cai tét, phat hién nhiing 1€ch lac va diéu chinh nham dat t&i nhirng muc
tiéu da dat ra va gép phan dua toan bo hé théng quan 1y téi mot trinh d6 cao
hon. Nhu vdy, mot hé théng kiém tra bao gdm con nguoi, phuong phap, cong
cu dé thuc hién nhiém vu co ban nhu : giam sat su hoat dong, do ludong két
qua, diéu chinh sai 1éch. Kiém tra vira la diéu tra xem xét, danh gia mQt qua
trinh hoat dong, vira tir kiém tra danh gia cac quyét dinh cta nguoi quan 1y.

Chtrc nang kiém tra khong chi tién t6i xép loai binh bau ma con nham
xac dinh phuong hudng muc ti€u diéu chinh ké hoach cho mot quyét dinh méi.

Theo thong tu 30/2014, hoat dong danh gia thudng xuyén nham diéu chinh
qua trinh day hoc dat chat luong va hiéu qua Viéc danh gia khong chi dugc tién
hanh sau khi hoc xong mét ndidung ma con duoc thuc hién trong sudt qua trinh
hoc tap. Panh gia theo muc tiéu , tién trinh bai hoc, danh gia theo chuén kién
thirc, ki nang va nang luc cia hoc sinh Tiéu hoc vira giup gido vién huong dan
hoc sinh ty ph# trién ning luc danh gia dé diéu chinh cach hoc vira tao diéu kién
dé cac em thyc hién quyén tham gia tw danh gia va danh gia 1an nhau. Muc tiéu

t6t dep cua thong tw 30/2014 13 “d4nh gia vi su tién b cua hoc sinh” trong thuc
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té trién khai con gap nhiéu kho khin vi nang luc thyc hién ctia gido vién con bat
cap. Phong Giao duc phai c6 trach nhiém t6 chirc boi dudng ning luc “danh gia
vi su tién bd cua nguoi hoc” cho doi ngli giao vién.
1.7. Cac yéu t6 anh hwéng dén cong tac quan ly ciia phong Gido duc doi
v6i hoat dong day hoc Tiéu hoc trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.
1.7.1 Dic diém ciia yéu cdu déi méi Gido duc
Nghi quyét s6 29 Hoinghi 1an tht VIII Ban Chap hanh Trung wong

Pang khoa XI vé d6i méi can ba n, toan dién Gido duc va b ao tao, dap tng
yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi cht nghia va hoi nhap qudc té da khing dinh: “Tiép tuc d6i moi
manh mé€ phuong phép day va hoc theo hudng hién dai , phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao va van dung kién thire , ki ning cho nguoi hoc , khic
phuc 16i truyén thu ap dit , mot chiéu, ghi nhd may moéc. Tap trung day cach
hoc, cach nghi, cach khuyén khich tu hoc, tao co s¢ dé nguoi hoc tu cap nhat
va d6i méi tri thirc, ki nang, phat trién niang lyc”,

Trude doi hoi thuce tién nudc ta trén con duong hoi nhap va phat trién
yéu cau doi moi gido duc , trong d6 d6i méi day va hoc 1a hét sirc can thiét .
Po6i méi gido duc trude hét doi hoi nha trudng phai thay doi tu duy , sau do 1a
thay d6i hanh vi hoat dong gido duc . Nha trudng khong chi trang bi cho hoc
sinh nhirng kién thirc da co cua nhan loai ma con bdi dudng, hinh thanh & cac
em tinh nang dong , oc tu duy sang tao , kha nang lam vi¢c theo nhom va ki
nang ap dung, tirc 13 dao tao nhiing nguoi lao dong khong chi c6 kién thic
ma phai ¢6 nang lyc ha nh dong va ki nang thuc hanh . Pay thuc sy la thach
thirc 16n d6i voi nha trudng, can bd quan 1y gido duc va gido vién. Phong gido
duc chi dao d6i méi theo tinh than Nghi quyét sé 29 Hoi nghi 1an thir VIII
Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién Giao
duc va Pao tao, can phai tim kiém cic phuong thirc chi dao phu hop, day 1a

mot yéu cau cao ddi véi cac CBQL Phong gido duc trong giai doan hién nay.
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1.7.2. Pua tw twéng VNEN vao déi méi hogt dong day hoc 6 tirng nha truong

M5 hinh truong hoc méi Viét Nam VNEN da thue sy lam thay doi nha
treong nham vuon tdi muc tiéu cao ca 1a tao ra nhimg truong hoc c6 chét
luong, phi hop véi xu thé phét trién ciia khu vuc va thé gié i .Tuy nhién dé
thuc hién dugc nhitng diéu néu trén, cac CBQL truong Tiéu hoc can nhan
thirc sau sic va td chire thue hién duge cac ndi dung sau:

+ L4y hoat dong hoc cta hoc sinh lam trung tim

+ Pua ra mot chwong trinh hoc phong pht va b6 ich

+ Thuc déy viéc hoc tap cua hoc sinh

+ C6 bau khong khi nha truong tich cuc.

+ Nudi dudng va ¢ vii nhitng mdi twrong tac mang tinh dong nghiép ; dé
cao, ung ho cho viéc giai quyét van d& mot cach sang tao.

+ Cubn hut cha me hoc sinh va cong dong tham gia

Pé lam dugc nhu trén doi hoi CBQL nha trudng phai tim hiéu k¥ cac noi
dung can trién khai. Chi dao quyét liét GV thyc hién doi méi day hoc phu hop
v6i diéu kién, hoan canh cta minh, huy dong duoc gia dinh va cong dong cling
tham gia, hd trg...Nhitng diéu néu trén khong dé 1am dugc trong mot thoi gian
ngan ma phai c¢6 1 trinh thuc hién phu hop véi diéu kién, hoan canh cua timg
truong nhung phai quyét 1iét va khong dugc “danh tréng bo dui”!

1.7.3. Cdc yéu té thuéc vé ngwoi quan 1y .

+ Nang lyc quan ly va nghé thudt quan ly cua nguoi Hiéu truong:Ngudi
Hi¢u truéng cung mdt lac doi nhiéu loai mii khac nhau, vira 1a nha chuyén
moén gidi vua la nha quéan ly gido duc gioi, vra dong vai tro la mdt "thu
trudng", vira dong vai tro 1a mot "tha linh". Vi thé hiéu qua quan ly HPDH
cua Hiéu truong trong mot nha truong phu thudc rat 1én vao nang luc
quan 1y va nghé thuit quan 1y ctia ngudi ding dau mot tap thé su pham.

+ Bién phap quan Iy cua nguoi Hiéu truong: Hiéu truong gioi la
nguoi biét chéo 1ai con thuyén nha truong di ding hudng va di bang con
dudng ngan nhat. Hiéu trudng gidi trong quan 1y va nghé thuat quan 1y linh

hoat s& biét dé ra cac bién phap quan 1y hiéu qua, gitp cho cac tac dong quan
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Iy phat huy dugc cac nguén lyc gido duc va ddm bao cac HDDH dat duoc
muc tiéu. Bién phap quan 1y chinh 1a yéu t6 then chét quyét dinh dén huéng
di va hiéu qua day hoc ctia nha truong. Boi mot nha truong du c6 doi ngi
gido vién du vé sb luong, manh vé chuyén mon, du co sd vat chét va cac trang
thiét bi day hoc hién dai nhung hiéu qua gido duc van cé thé khong cao néu
nhu bién phdp quan 1y cta ngudi Hi€u truong khong phu hop, khong dung
hudng, khong thuc té va dic biét 1a khong kich thich dugc dong luc lam viéc,
cdng hién cta nguoi gido vién trong cong tac gido duc hoc sinh.

1.7.4. Céc yéu to thudc vé ngwoi gido vién Tiéu hoc, hoc sinh Tiéu hoc.
1.7.4.1. Cdc yéu t6 thudc vé nguwoi gido vién Tiéu hoc.

Pé thuc hién muc tiéu giao duc Tiéu hoc trong tién trinh d6i moi gido duc
no6i chung, d6i méi nha truong noéi riéng thi can co nhiéu yéu td nhung doi ngii
gido vién c6 vai tro quyét dinh. Du chuong trinh c6 d6i méi, du ¢ nhiéu vin
ban chi dao d6i méi nhung luc lugng trién khai khong c6 ning luc va pham chat
thuc hién thi d6i mdi chi 14 mong mudn ma théi. Chat luong doi ngii gido vién
c6 anh huong sau sic dén chét luong day va hoc cta nha trudng. Doi ngii gido
vién 1a luc lugng nong cdt, quyét dinh toi chat lugng ctia mot co sd gido duc.
1.7.4.2. Cac yéu 16 thuéc vé hoc sinh Tiéu hoc.

Hoc sinh Tiéu hoc 13 nhimg tré c6 d6 tudi tir 6 -11, 12 tudi. Pay 1a lta
tudi 14n dau tién dén truong - trd thanh hoc sinh va c¢6 hoat dong hoc tap la
hoat dong chu dao. Cung véi cudc sdng nha trudng, hoat dong hoc tap dem dén
cho tré nhiéu diéu ma trude ddy tré chua bao gio dugc hodc khong thé tiép can
dugce. Vi vay, khong tranh khoi nhitng “khé khan” khi ban than la chu thé hoat
dong nay. Tré khong nhig phai tu 1ap lay vi tri cia minh trong méi truong méi
ma con phai thich img véi nhiing bé budc khong thé tranh khoi duogc va chap
nhan viéc mot ngudi 16n ngoai gia dinh (thay, co gido). Tré chang nhimg phai y
thire, thai @6 va trach nhiém trong viéc thuc hién nhi¢ém vu ctia minh dac biét 1a
nhiém vu hoc tap. C6 thé ndi gido duc hoc sinh Tiéu hoc vira “khé”, vira “d&”, kho
& chd ¢ tudi Tiéu hoc ¥ thirc, thai d6 va trach nhiém trong viéc thyc hién nhiém vy

hoc tap cua tré chua dugc rén luyén nhi€u, d€ ¢ cho Itra tu6i Tiéu hoc thi hoc

31



sinh nhu “to gidy trang”, lan dau tién dén trudng - tré thanh hoc sinh va c6
hoat dong hoc tap nén GV biét tao himg khoi, hoc sinh s& hao hing tiép thu
va luu lai trong ky (rc rat nhanh va bén viing.

1.7.5. Cdc yéu to thujc vé vin d@é phoi hep qudn Iy

1.7.5.1.Vai tro cua lanh dao truong Tiéu hoc trong quan Iy hoat dong day hoc

Hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc suy cho cuing phu thudc vao tu tuéng chi
dao ciia cac cAp quan 1y tir cap trén xubng cap dudi, boi 18 tu duy quan 1y, tim
nhin cua cac cap lanh dao gay anh hudng, tac dong chi phdi truc tiép toi hoat dong
quan 1y. Moi d6i méi néu khéng duge doi ngil quan 1y nha truong thAm nhuan va
biét cach chi dao vao thuc tién day hoc thi kh6 ma phat huy tac dung.
1.7.5.2. Sw phéi hop quan Iy gita Phong gido duc va lanh dao cia truong
Tiéu hoc trong quan Iy hoat déng day hoc ciia truong Tiéu hoc

Can c6 sy thong nhat dong bo trong cong tac quan ly chi dao day hoc tur
Phong GD&PT dén cac nha trudng.

Phong GD&DT chi dao cac truong Tiéu hoc thuc hién quy ché day hoc
va quy ché quan 1y hoat dong day hoc 13 nhitng chu truong, chinh sach cua
Pang, cua Nha nudc, cac Chi thi, huéng dan giang day cia Bo GD&DT, cua
S¢ GD&DT, cua Phong GD&DT.

Quy ché day hoc va quy ché quan 1y hoat dong day hoc gitp cac truong
duy tri duoc ky cuong day hoc, ¢ tac dong rat 1on dén suy nghi va thé hién
trong hanh dong cua giao vién, hoc sinh,... giup gido vién va hoc sinh thyc
hién ding nhimg yéu cau cua cép trén dé ra. Quy ché day hoc va quy ché
quan 1y hoat dong day hoc 1a co s¢ phap 1y dé xac dinh muc dich, néi dung,
chuong trinh, ké hoach, sap xép to churc, xdy dung co ché quan ly va diéu
hanh nhéan sy day hoc.

Trién khai cong tac bdi dudng giao vién voi cac hinh thirc : hoc tip ning
chuan trinh d, t6 chirc cac chuyén dé bdi dudng tai ¢ hd theo cum truong va
toan huyén nham hoc tap, giao luu vé chuyén mén giira cac truong . Su phdi
hop gitta CBQL Phong gido duc va CBQL nha trudong trong viéc ning cao

nang luc cho d6i ngti GV thuc hién muc tiéu ddi maGi 1a mot nhiém vu trong
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tam, khong thé thiéu nham thyuc hién c6 hidu qua muc tiéu quan 1y hoat dong

day va hoc dép g yéu cau déi1 mai gido duc hién nay.

TIEU KET CHUONG 1

Trong chwong mot chung t6i di dé cap dén nhimg van dé 1y luan cdt 15
lién quan dén hoat dong quan 1y day hoc dap tGng yéu cau doi moi gido duc
hién nay va rat ra dugc nhiing két luan sau:

1. Hoat dong day va hoc la hoat dong trung tam, la con duong chinh dé
thue hién muc dich gido duc & mot nha trudng, chiém nhiéu thoi gian va chi
phbi cac hoat dong gido duc khéac trong nha truong.

2. Quan ly hoat dong day hoc 1a nhiém vu trong tam trong quan 1y gido duc
¢ nha truong. Noi dung cua quan ly hoat dong day hoc trong nha trudong bao
gém nhiéu hoat dong, lién quan dén nhiéu ddi tuong, dén nhiéu mat, dén nhiéu
linh vuc, nhiéu phuong dién, rat da dang va phong phu. Hoat dong quan 1y trong
nha truong nham tao diéu kién tot nhat dé hoat dong day hoc dat chét lugng va
hiéu qua cao. Quan 1y hoat dong day hoc chiu anh huong boi nhiéu yéu t6 nhu
yéu cau ddi voi gido duc Tiéu hoctrong bdi canh ddi méi nhén thirc cua cac luc
luong gido duc, ning luc ciia cha thé quan 1y, ndi dung chuong trinh giang day,
cac diéu kién td chirc hoat dong day hoc...trong do, co thé ké dén cac yéu td quan
trong, chi phbi hoat dong quan 1y gido duc d6 1a tu tuong chi dao cua cac cap
lanh dao, ¥ thirc tu quan ctia chu thé, khach thé quan 1y tham gia hoat dong day
hoc, chét luong doi ngii va co so vat chét, cac diéu kién phuc vu cong tac quan 1y
hoat dong day hoc. Chinh vi vdy can c6 bién phap quan 1y phu hop thi két qua

quéan 1y hoat dong day hoc s& dugc nang cao vé chit lugng va hiéu qua.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HQC TIEU HQC
CUA PHONG GIAO DUC HUYEN TIEN LANG - TP HAI PHONG
2.1 Khai quat chung vé sy phat trién KT-XH va tinh hinh phat trién gido
duc ctia huyén Tién Lang -TP Hai Phong
2.1.1 Khdi qudt vé sw phdt trién KT-XH huyén Tién Lang - TP Hdi Phong

Tién Lang 12 mot huyén ngoai thanh cach xa trung tdm thanh phd, véi
dién tich 193,5 km? nam ¢ phia tdy nam thanh phé Hai Phong hudng ra bién,
cach trung tdm thanh phd khoang 20 km. Toan huyén gom 22 xa va 01 Thi
trin véi téng dan sé 13 156.275 ngudi, mat do dan sé trung binh 793
ngudi/km?. Vé6i toe dd do thi hoa, cong nghiép hoa phat trién nhanh, cung voi
viéc déy manh phat trién kinh té, huyén Tién Lang chu truong thuc hién co
cau kinh té theo m6 hinh “Cong nghi¢p, xay dung - Thuong mai, dich vu -
Nong lam thuy san” Nhiéu cong trinh két cu ha ting quan trong trén dia ban
huyén di dugc Trung wong, Thanh phd va huyén dau tu, tao thé va luc moi
cho huyén phat trién kinh té - xa hoi.

Vi nhitng diéu kién trén, Tién Lang 13 huyén giit vi tri ddc biét quan
trong vé chinh tri, kinh té ciing nhu an ninh, qudc phong cuia thanh phd Hai
Phong.

2.1.2. Tinh hinh phat trién gido duc huyén Tién Ling — TP Hdi Phong

Cung voi sy phat trién kinh té, GD&DT cua huyén Tién Lang trong
nhitng nam gan day da phat trién dong bd, viing chic va dat duoc nhiing
thanh tyu dang ké, dong gop xing dang vao phong trao gido duc ctia Thanh
phé Hai Phong ciing nhu su phat trién kinh té - x4 hoi dija phuong.

Quy m6 GD&DT cua huyén Tién Lang luén 6n dinh va phat trién, cac
loai hinh trudng 16p ngay cang dugc md rong, chat lugng ngdy mot nang cao.
Toan huyén hién c6 4 trudong THPT, 01 trung tdm day nghé va GDTX, 23
truong THCS, 26 trudng tiéu hoc va 25 trudng mam non cong lap, cong lap

tu chii va dan 1ap. Chit luong va hiéu qua gido duc ngay cang ting & tat ca
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cac nganh hoc, bac hoc. Bdi ngli GV luén duge chu trong: dao tao, boi dudng
dé dap ung yéu cau chuan hoéa nhiém vu cia gido duc trong giai doan mdi.
Chat luong gido duc toan dién chuyén bién manh mé&. Chat luong hoc sinh
gidi cac cap, ty 18 hoc sinh dd vao cac truong dai hoc, cao dang ngdy cang
cao. Huyén Tién Lang 13 1 trong 6 don vi dau tién cua Thanh phd hoan thanh
chuong trinh phd cdp Mam non cho tré 5 tudi tir nam 2013. Giir viing tiéu
chuan phé cap giao duc Tiéu hoc va gido duc Tiéu hoc ding do tudi. Pat va
vuot cac tiéu chuan pho cap THCS, trung hoc va Nghé, céac tiéu chuan huy
dong va hi¢u qua dat ty 1€ cao.

2.2. NOi dung, phwong phap va dia ban nghién ctru

2.2.1. Ngi dung nghién ciru

Pé tai tap trung nghién ctru, diéu tra khao sat cac van dé sau day:

- Piéu tra khao sat vé thuc trang hoat dong day hoc & cac truong Tiéu
hoc huyén Tién Lang - thanh phd Hai Phong.

- Piéu tra tim hiéu nhiing yéu t6 tac dong va mirc d6 anh hudng dén viéc
thue hién cac yéu cau, quy dinh, quy ché chuyén mon trong hoat dong day
hoc cua gido vién & cac truong Tiéu hoc.

- Diéu tra khao sat vé cac bién phap Phong Gido duc da thuc hién dé quan ly
hoat dong day hoc & cac truong Tiéu hoc, nhitng kho khin thuong gip trong qua
trinh quan 1y.

- Piéu tra tim hiéu nhitng nguyén nhan anh hudng dén cong tic quan 1y
hoat dong day hoc ¢ céac truong Tiéu hoc.

2.2.2 Phwong phdp nghién ciru thuc trang

- Chu yéu st dung cac phuong phap diéu tra va phong van (trong d6 ding
phiéu diéu tra 1a co ban). Dé tai da sir dung cac mau phiéu sau(phu luc 1,2)

Pé diéu tra, dé tai xay dung mau phiéu diéu tra gdm:

- Thyc trang vé gido duc Tiéu hoc huyén Tién Lang - TP Hai Phong.
- Thyc trang hoat dong day hoc ¢ cac truong TH huyén Tién Lang -TP Hai Phong.
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- Thyc trang quan 1y hoat dong day hoc & cac truong Tiéu hoc cua phong
GD&DT huyén Tién Lang.
2.2.3 Dia ban nghién ciru

Tac gia da trung cau ¥ kién ciia 140 gido vién, 26 dong chi CBQL cua 26
truong TH trong toan huyén, phong van ¥ kién ctia 02 chuyén vién phuy trach
Tiéu hoc ctia PGD huyén Tién Lang c6 lién quan dén cong tac quan 1y hoat
dong day hoc ¢ cac truong TH. Tong cong 1a 168 nguoi.

Dia ban nghién ctru: 26 truong TH trén dia ban huyén Tién Lang -TP Hai
Phong.
2.3. Két qua khao sat thuc trang vé gido duc Tiéu hoc huyén Tién Ling -
TP Hai Phong
2.3.1. Thuc trang vé sé lweng, chét lwong HS
2.3.1.1S6 lwong hoc sinh

Trong nhiing nim qua quy mo truong 16p cap Tiéu hoc phat trién rat
nhanh, hién toan cép hoc c6 26 truong TH, dap img duoc nhu cau hoc tap cua
con em nhan dan, duy tri si s6 tot, khong c6 HS bo hoc.

Bing 2.1. Qui mé phat trién cip TH huyén Tién Ling

s s Lép 1 Lép 2 Lép 3 Lép 4 Lép5
Don vi . S6 S6 | S6 S6 | S6| S6 | Sé So S6 | So
HS LOP
16p HS |[16p | HS |16p| HS |16p | HS |16p | HS
2012 - 2013 9136 332 70 2033 | 65 | 1784 | 64 | 1718 | 69 | 1895 | 62 | 1698
2013- 2014 9603 | 343 78 | 2230 | 70 | 1978 | 65 | 1793 | 62 | 1721 | 68 | 1872
2014-2015 | 10004 | 346 79 | 2334 | 72 | 2195 | 69 | 1964 | 65 | 1788 | 61 | 1718
2015-2016 | 10769 | 368 84 | 2563 | 76 | 2273 | 74 | 2201 | 70 | 1969 | 65 | 1764
2016-2017 | 11469 | 382 83 | 2545 | 83 | 2491 | 75 | 2279 | 73 | 2209 | 68 | 1945

(Nguon: Bdo cdo tong két nam hoc ciia cdc triecong Tiéu hoc huyén Tién Lang)

Si sd hoc sinh Tiéu hoc toan huyén tang déu hang nam, s6 HS binh
quan/truong Tiéu hoc ctia huyén nam hoc 2015- 2016 1a 414 HS. Nam hoc 2016
— 2017 1a 441, so v6i mit bang chung, trung binh sb hoc sinh/ truong trong top
truong nhoé cta thanh phd. Do hoc sinh ting nhanh, s6 phong hoc khéng kip dap
g do vay ty 18 HS hoc 2 budi/ngdy va ban tra bi giam hang nim, tuy nhién ty
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1é ndy tir ndm hoc 2012 - 2013 dén nam hoc 2016 - 2017 vén duy tri duoc & mirc

Cao.
Bing 2.2.56 HS hoc 2 budi/ngay 5 nim hoc qua
S6 HS
Nam hoc i Ty 1€ So sanh
Hoc 2 buoi/ ngay

2012 - 2013 9136/9136 HS 100%
2013 - 2014 9603/9603 HS 100%
2014 - 2015 10004/10004 HS 100%
2015 - 2016 10312/10769 HS 95,8% Giam 4,2%
2016 - 2017 10522/11469 HS 91,7% Giam 8,3%

(Nguon: Bdo cdo tong két ciia Phong Gido duc & Dao tao Tién Lang)

2.3.1.2 Chat lwong hoc sinh

PGD da chi dao cac truong thuc hién nghiém tac chuong trinh gidng day
cac mon hoc theo quy dinh cua BO GD&DPT, ndm hoc 2016 - 2017 c6 75,3% HS

tiéu hoc duogc hoc Tin hoc va 100% HS dugc hoc Ngoai ngir (Tiéng Anh)

Bing 2.3. Chit lwong 2 mt gido duc

Hanh kiém Hoc luwe
Nim hoc | TSHS D Cb G Kh TB Yéu
SL % |SL|% | SL % % SL | % |SL| %
2011-2012 | 9025 | 9025 | 100 | O 4449 | 49,3 3700 | 41,0 {830 |92 |46 |05
2012-2013 | 9136 | 9136 | 100 | O 4970 | 544 3471 | 38,0 [ 667 | 7,3 |27 |0,3
2013-2014 | 9603 | 9603 | 100 | O 5281 | 55,0 3332 | 34,7 | 960 | 10,029 |0,3

(Nguon: Bdo cdo tong két ciia Phong Gido duc & Pao tao Tién Ling)
Nam hoc 2014 - 2015, danh gia két qua hoc sinh Tiéu hoc theo Thong tu
30/2014/ TT- BGD DT ngay 28/8/2014. Chat luong hoc sinh Tiéu hoc toan

huyén dat két qua nhu sau:

10004/10004 HS = 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc

Trong d6:1718/1718 HS 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc.
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Nam hoc 2015 - 2016, danh gia két qua hoc sinh Tiéu hoc theo Thong tu
30/2014/ TT- BGD DT ngay 28/8/2014. Chét luong hoc sinh Tiéu hoc toan
huyén dat két qua nhu sau:

10769/10769 HS = 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc
Trong d6:1764/1764 HS 16p 5 hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc.

Cong tac bdi dudng HS gioi, to chirc giao lwu HS gioi cac mén hoc duge
chu trong, dugc céac truong tich cuc huong ing va trd thanh hoat dong chuyén
mon hang ndm cua huyén.

Bing 2.4. Két qua giao lwu hoc sinh trong 3 nim hoc lién tiép

Giai Qudc gia Giai thanh ph Giai huyén
Nam hoc . - 7
Nhat | Nhi | Ba | KK | ¥ | Nhat | Nhi | Ba KK |z Nhat | Nhi [ Ba | X
2013-2014 |1 1 3 5 |50 |43 |59 |30 |182 | 198 320 | 406 | 924
2014-2015 | 0O 3 3 6 Khong t6 chuc Khéng t6 chirc
2015-2016 |1 1 2 1 5 Khéng t6 chic Khéng t6 chie

(Nguon: Bdo cdo tong két ciia Phong Gido duc & Dao tao Tién Lang)

Hang nim, HS tham gia giao luu cip thanh phd dat két qua tét,
ludn c6 HS dugc tham gia giao luu toan qudc cac mén hoc nhu: Toan Tudi
tho; Tiéng Anh, giao luu An toan giao thong. ..

2.3.2. Chdt lwong di ngii gido vién Tiéu hoc
2.3.2.1 Thong ké ddi ngii gido vién Tiéu hoc

Poi ngii gido vién Tiéu hoc cua huyén Tién Lang trong nhiing nim qua
tuong ddi 6n dinh. Tinh dén cubi nim hoc 2015 - 2016 sé GV truc tiép dimg
16p 1a 534 dat 1,45 GV/16p. Co cau GV tuong d6i dong déu. Ca 26 truong
trong huyén déu co6 gido vién day cac mon ning khiéu ty chon. Tuy nhién,
GV day mén thé duc bién ché, hop dong méi co & 2 truong TH Khoi Nghia,
TH Tién Thanh, cac truong con lai mén thé duc van do GV day vin hoa dam
nhiém. Viéc khong c6 bién ché GV tiéu hoc mon thé duc ciing gay anh huéng
dén chat luong gido duc thé chat cho HS ciing nhu anh huéng dén thanh tich

vé thé duc thé thao ¢ cac nha truong. Bén canh d6, sd GV day cic mén tu

38




chon nhu Tiéng Anh, Tin hoc hau hét 1a luc luong hop déng do nha truong tu
can ddi chi tra lvong nén ciling chua thuc sy yén tim cong tac.

Trong 534 GV day TH cua huyén Tién Lang, ty I¢ nit chiém 90,8%, do
tudi dudi 30 tudi chiém 3,9%; dudi 40 tudi chiem 34,8%; dudi 50 tudi chiém
53,2%, sO con lai trén 50 tudi chiém ty 1€ 8,1%. Nhu vay, s6 GV lau nam
trong nghé (v6i thAm nién trén 10 nim cong tac tré 1én, tudi doi trén 30 tudi)
chiém ty 1& trén 80%. O d6 tudi ndy, GV c¢6 kinh nghiém giang day, cé tay
nghé vimng vang, von kinh nghiém thuc tién kha phong phu, 1a d6i ngii di co
nhiéu dong gdp cho phong trao gido duc ctia huyén trong nhitng nim qua.

GV d tudi trén 50 tudi chi c6 8,1%. Pay 1a mot ty 18 nho so véi tong s6
GV dimg 16p cua toan huyén. Mic du vay trong s6 GV 16n tudi c6 nhimg GV
nhiéu kinh nghiém giang day, dong gop khong it cong stic va cé thanh tich cao
trong cong tac boi dudng HS, giup dd GV tré, méi ra truong. Vi vy, can co ké
hoach boi dudng d6i ngii cbt can lam luc lugng ké cin thay thé s6 GV nay.

Bing 2.5.Thong ké dpi ngii GV truc tiép dirng I6p & 26 trwong TH huyén
Tién Lang - TP Hdi Phong nam hoc 2015 - 2016

Pon vi Téng Do tudi Trinh d§ chuyén mén
Nam Ni <30 | <40 | <50 | TH | CP | PH CH
TH Pai Thing 4 17 0 5 16 0 5 16 0
TH Tién Cudng 1 19 0 7 13 0 13 7 0
TH Ty Cudng 5 16 0 10 11 0 6 15 0
TH Tién Tién 3 12 0 2 13 0 3 12 0
TH Quyét Tién 3 13 0 5 11 0 2 14 0
TH Tién Thanh 0 18 0 6 7 0 7 11 0
TH Khoi Nghia 0 17 1 5 10 0 5 12 0
TH Thi trin 3 34 0 16 18 1 5 31 0
TH Minh Dirc 2 18 0 11 8 0 2 18 0
TH Cép Tién 2 16 0 5 11 0 5 13 0
TH Lién Phong 1 17 6 11 1 0 3 15 0
TH Lién Hao 2 14 0 4 8 0 2 14 0
TH Poan Lap 0 28 0 10 18 0 9 19 0
TH Bach Ping 1 16 0 3 7 0 7 10 0
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TH Quang Phuc 1 21 0 7 14 1 8 14 0
TH Quang Trung 2 12 0 2 12 0 10 4 0
TH Toan Thing 2 14 0 7 9 0 0 16 0
TH Tién Minh 1 26 2 11 13 0 8 19 0
TH Tién Thang 5 18 0 11 10 0 4 19 0
TH Béc Hung 2 23 1 5 14 1 6 18 0
TH Nam Hung 1 15 10 4 2 0 5 11 0
TH Pong Hung 3 17 0 9 10 0 3 17 0
TH Tay Hung 2 15 0 5 10 0 4 13 0
TH Tién Hung 1 16 0 3 12 0 5 11 0
TH Hung Théng 2 27 1 12 14 0 13 16 0
TH Vinh Quang 0 26 0 10 12 1 3 22 0
Tong 49 485 21 186 284 4 143 | 387 0
% 92% | 90,8% | 3.9 348 | 532 | 07 | 268 | 725 0

2.3.2.2.Chat lwong déi ngii GV-TH

Trong 534 GV truc tiép giang day, s6 GV c6 trinh d6 cao hoc 0%, dai
hoc 1a 72,5%; trinh d0 cao déng la 26,8%; trinh do THSP 1a 0,7 %. Nhu vay,
s6 GV dat trinh d6 chuan 100%. S6 GV ¢6 trinh d6 trén chuan 1a 99,3%. Pay
12 mot ty 1& cao vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu, dam bao dép tng yéu cau
ctia d6i méi gido duc & dao tao. Tuy nhién viéc phén dau nang cao muc do dat
“chuan nghé nghiép” van 1a nhiém vy duoc phong GD quan tam thyc hién.

Nhin chung, chat luong GV cta huyén Tién Lang c6 nhiéu chuyén bién
theo hudng tich cuc, s6 GV duoc danh gid qua cac dot thanh tra dat Xuit sic,
Kha chiém ty 1& cao. Tuy vay, van con sb it GV duoc danh gia & mirc do
Trung binh, day la nhitng GV con han ché vé kha nang su pham, han ché
trong ap dung linh hoat cac phuong phap gidng day, con gap kho khan trong
sit dung cac hinh thirc to chirc hoat dong day hoc, gdy anh huong dén chat

luong hoc tap cua hoc sinh.
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Bing 2.6. Chit lwong ddi ngii GV-TH néim hoc 2015 — 2016

So GV Xufit sc Khi Trung binh
Pon vi dwge
dannira | S5 | TilE% | SL Tilé % SL Tilé %
TH Dai Thing 21 9 42.9 12 57.1 0 0.0
TH Tién Cuong 20 6 30.0 12 60.0 2 10.0
TH Ty Cuong 21 13 61.9 7 33.3 1 4.8
TH Tién Tién 15 5 33.3 10 66.7 0 0.0
TH Quyét Tién 16 9 56.3 7 43.8 0 0.0
TH Tién Thanh 18 4 22.2 12 66.7 2 11.1
TH Khoi Nghia 17 5 29.4 10 58.8 2 11.8
TH Thi trin 37 18 48.6 16 43.2 3 8.1
TH Minh Dtrc 20 9 45.0 10 50.0 1 5.0
TH Cép Tién 18 7 38.9 9 50.0 2 11.1
TH Lién Phong 18 10 55.6 7 38.9 1 5.6
TH Lién Hao 16 6 37.5 10 62.5 0 0.0
TH DPoan Lap 28 13 46.4 14 50.0 1 3.6
TH Bach Ding 17 4 235 12 70.6 1 5.9
TH Quang Phuyc 22 9 40.9 12 54.5 1 4.5
TH Quang Trung 14 6 42.9 6 42.9 2 14.3
TH Toan Thing 16 7 43.8 9 56.3 0 0.0
TH Tién Minh 27 9 33.3 18 66.7 0 0.0
TH Tién Thing 23 7 30.4 12 52.2 4 17.4
TH Béc Hung 25 12 48.0 11 44.0 2 8.0
TH Nam Hung 16 10 62.5 6 37.5 0 0.0
TH Péong Hung 20 7 35.0 13 65.0 0 0.0
TH Tay Hung 17 11 64.7 6 35.3 0 0.0
TH Tién Hung 17 3 17.6 14 82.4 0 0.0
TH Hung Thing 29 13 44.8 15 51.7 1 34
TH Vinh Quang 26 9 34.6 15 57.7 2 7.7
Tong 534 221 | 414 | 285 53.4 28 5.2
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2.3.3. Thuec trang vé déi ngii CBOL truwong Tiéu hoc

Xéc dinh duoc vai tro cua doi ngli CBQL trong cong tdc QLGD noi
chung, cong tac quan ly, chi dao, ddm bao chét luong & cac truong TH noi
riéng, trong nhitng ndm qua, huyén Tién Lang dd c6 ké hoach xay dung doi
ngii CBQL truong TH dam bao du vé sd luong, ddng bo vé co cau. Thyc hién
cong tac luan chuyén can b, t6 chirc, sip xép hop 1y, can ddi doi ngli CBQL
gitra cac truong, dam bao phat huy dugc nang lyc cong tac cua can bg.

Huyén c6 ké hoach boi dudng can bo ké can cho cac don vi truong hoc,
tuyén chon nhitng GV tré, c6 ning luc chuyén mén, ning luc quan 1y, co
phém chit dao dtrc tot, co trach nhiém cao véi cong viéc dugce giao, di hoc
cac 16p bdi dudng vé quan 1y, chinh tri, ning cao nghiép vu. Nam hoc 2015 -
2016 cap hoc c¢6 8 CBQL tbt nghiép Trung cap 1y luan chinh tri; hién c6 5
CBQL dang hoc 16p cao hoc QLGD.

S6 liéu thong ké cua CBQL cac truong TH huyén Tién Lang dugc thé

hién qua bang dudi day :
Bing 2.7. Thong ké ddi ngii CBOL cdc trwong TH huyén Tién Ling
Pon vi z Nam Nif Trinh d§9 CM Trinh d§ QL
CBQL TH | Cbh | PH | BD PH CH

TH Pai Théng 2 1 1 0 0 2 2 1 0
TH Tién Cuodng 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Ty Cudng 2 0 2 0 0 2 2 1 0
TH Tién Tién 2 1 1 0 0 2 2 0 0
TH Quyét Tién 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Tién Thanh 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Khoi Nghia 2 2 0 0 0 2 2 0 0
TH Thi trdn 2 0 2 0 0 2 2 1 0
TH Minh Dirc 2 0 2 0 0 2 2 1 0
TH Cép Tién 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Lién Phong 2 1 1 0 0 2 2 0 0
TH Lién Hao 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Poan Lap 2 0 2 0 0 2 2 1 0
TH Bach Ping 2 1 1 0 0 2 2 0 0
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TH Quang Phuc 2 2 0 0 0 2 2 0 0
TH Quang Trung 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Toan Thing 2 1 1 0 0 2 2 1 0
TH Tién Minh 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Tién Thang 2 1 1 0 0 2 2 0 0
TH Béc Hung 2 0 2 0 0 2 2 1 0
TH Nam Hung 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Pong Hung 2 2 0 0 0 2 2 1 0
TH Tay Hung 2 1 1 0 0 2 2 0 0
TH Tién Hung 2 0 2 0 0 2 2 0 0
TH Hung Théng 2 0 2 0 0 2 2 1 0
TH Vinh Quang 2 0 2 0 0 2 2 0 0
Tong 52 13 39 0 0 52 52 9 0
Ty ¢ % 25% 75% 100% | 100% | 17%

Qua khao sat cho thiy, trong tong s6 52 CBQL ¢6 75% la nir, trinh do
chuyén moén dai hoc chiém 100%, trinh do cao hoc QLGD 0%, trinh do dai
hoc quan 1y 14 17%, di qua cac 16p boi dudng 13 100%. Pay 1a doi ngi CBQL
c6 du trinh d6 dap tng yéu cau cia GDTH trong tinh hinh m&i.

2.3.4. Thuc trang dgi ngit CBQL chuyén mon PGD huyén Tién Lang

Phong Gido duc huyén Tién Lang hién c6 tong bién ché 1a 11 nguoi.
Trong d6: Lanh dao phong: 3 nguodi (1trudéng phong, 2 pho truong phong) ;
Cong doan chuyén trach: 1 nguoi; chuyén vién phu trach chuyén mén khoi
THCS 4 nguoi; khdi TH 1 nguoi; khdi MN 2 ngudi ; cic cong tac hanh chinh
tong hop, tai vu — CSVC , Van thu déu kiém nhiém.

Cén bg quan 1y cua PGD Tién Lang chiu trach nhiém quan ly chuyén
mon cac cap hoc theo su phan cong.Vé co ban, sy phan cong, sip xép nhan su
cia PGD huyén Tién Lang nhu hién nay la hop 1y, ddm bao phét huy dugc
kha nang cua can bo, chuyén vién. Co thé khao sat tinh hinh doi ngli CBQL
chuyén mon cdp TH ctia PGD huyén Tién Lang qua bang thong ké sau :
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Bing 2.8. Théong ké tinh hinh déi ngii CBOL chuyén mén cip TH ciia PGD
huyén Tién Lang

Dang Trinh do Trinh do
Trinh d§ quén ly
vién chinh tri chuyén mén
z Nir
So | Trung | Cao Dai So | Trung | Pai | Cao
cap cap dang | hoc cap cap hoc | hoc
2 0 2 0 2 0 2 2 0 0 0
Ty 1€
o 0 100 0 100 0 100 | 100 0 0 0
0

Tir bang thong ké trén cho thiy, cac CBQL chuyén mén TH cia PGD
Tién Lang hién nay hoan toan c6 du diéu kién, ning lyc, trinh d6 dé dam
duong nhiém vu duoc giao tuy nhién khéng bén vimng vi do su sip xép, kién
toan t0 chirc trong toan bd hé théng tir PGD dén cac truong TH trong huyén
dé thay thé vi tri cia mot s6 CBQL nghi huu, thuyén chuyén cong tac, nén
trong 5 nam qua d6i ngli chuyén vién phy trach TH ludn thay d6i. S6 cac
chuyén vién duoc thay thé tuy c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, song hau
hét déu 1a cac GV con tré tudi, chua qua quan 1y, chua tich luy dugc kinh
nghiém nén vai tro quan 1y chuyén mon chua thyc sy phat huy dugc, méi chi
dimng lai & mirc do quan Iy hanh chinh vé nghiép vu thong thudng.

2.3.5 Thuec trang vé CSVC, thiét bi phuc vu céng tic day hoc ¢ cdc truong
Tiéu hoc huyén Tién Ling - TP Hdi Phong

Trong nhitng nim qua, huyén Tién Lang luén quan tdm, dau tu xay dung
truong 16p, bd sung co sd vat chét cho cac trudng Tiéu hoc.

T ndm hoc 2012 - 2013 dén nay, huyén da xay méi khu nha 2 tang va 3
tang, 1 nha tip da ning cho truong TH Thi trdn hoan thanh cac diéu kién vé
co sO vat chat d6i voi truong chuan Québc gia mirc do 2, xay thém day phong
hoc 2 tang cho TH Cép Tién, TH Lién Phong, TH Bach Pang, TH Tién Hung,
TH Pong Hung, TH Tu Cuong, TH Khoi Nghia, TH Vinh Quang, stra chira
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16n va nho & tat ca cac truong Tiéu hoc trong huyén. Duy tri va giir viing céc
tiéu chuan ctia truong chuan qubc gia tai 23/26 truong Tiéu hoc.

Cung voi dau tu tir ngan sach Nha nuéc, bang ngudn kinh phi tir cong
tac XHH, cac truong da khong ngimg tu bd trudng 16p, dau tu mua sim cac
thiét bi phuc vu cong tac day va hoc, td chirc cac hoat dong gido duc trong
nha truong.

Mot sb truong co di s6 phong chirc ning theo quy dinh cia trudong
chuan quéc gia, dap tng viéc day hoc cac mon hoc tu chon. Chat luong cac
phong hoc, cac phong chirc nang nhu cac phong bo mon, phong vi tinh, phong
nghe nhin, phong da nang tung budc dugc hién dai hoa.

C6 thé khao sat tinh hinh CSVC céc truong TH ciia huyén qua bang
thng ké sau:

Bing 2.9.Thong ké CSVC, thiét bi phuc vu céng tic day va hoc & cdc
trwong Tiéu hoc huyén Tién Lang nim hoc 2015 — 2016

5 S6 phong Phong TBDH
Truimg Lz:' Phong hoc chirc ning
P hoe c;)::n Kz:;‘g 1 3 | 4 123 4
TH Dai Thing 16 14 14 1 011 0 1 1 25 |1 2 6
TH Tién Cudong | 15 15 15 0 1(1 |1 |1 |1 |20 |1 |2 |8
TH Ty Cuodng 16 18 18 0 11 1 1 1 20 |1 2 6
TH Tién Tién 9 12 12 0 0o/1 |1 |1 |1 |20 |1 |1 |5
TH Quyét Tién | 10 12 14 0 111 1 |1 |1 |3 |1 |2 |7
TH Tién Thanh | 14 14 15 2 o1 |1 |1 |1 |25 |1 |2 |8
TH Khoi Nghia | 12 12 12 0 0o/0 |1 |1 |1 |5 |1 |2 |5
TH Thi trén 30 26 26 0 111 1 1 1 35 |3 5 16
TH Minh Durc 15 15 15 0 01 1 1 1 25 |2 3 10
TH Cép Tién 13 14 15 0 1(1 |1 |1 |1 |2 |1 |2 |8
TH Lién Phong 14 16 16 0 01 1 1 1 20 |1 2 7
TH Lién Hao 12 12 12 0 010 1 1 1 4 1 2 4
TH Doan Lap 19 20 20 0 01 1 1 1 30 |2 4 12
TH Bach Pang | 11 12 12 0 0|1 1 |1 |1 |22 |1 |2 |6
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TH Quang Phuc | 16 17 18 0 01 1 1 1 30 |2 3 9
TH Quang Trung | 10 12 12 0 0|0 0 1 1 4 1 2 5
TH Toan Thang | 11 12 14 0 01 1 1 1 25 |1 2 8
TH Tién Minh 19 19 19 0 01 0 1 1 30 |2 2 10
TH Tién Thang 16 16 16 0 01 1 1 1 25 |1 2 8
TH Bic Hung 15 16 16 0 01 1 1 1 20 |1 2 7
TH Nam Hung 11 12 12 2 0|0 0 1 1 4 1 2 6
TH Bong Hung | 14 16 16 2 01 1 1 1 25 |2 3 12
TH T4y Hung 11 12 12 3 01 0 1 1 24 |1 2 8
TH Tién Hung 10 12 14 1 011 0 1 1 20 |1 2 5
TH Hung Thing | 23 23 23 3 01 1 1 1 35 |3 4 15
TH Vinh Quang | 20 22 22 2 011 1 1 1 25 |1 2 10
Téng 382 401 410 16 5122 |20 |26 |26 |568 |35 |61 |211
(Nguon bdo cdo tong két ndm hoc 2015 — 2016 phong GD&PT Tién Ling)
Ghi chu :

- Cac phong chirc nang: 1- Phong da nang; 2- Phong vi tinh; 3- Phong

Tiéng Anh; 4- Thu vién; 5- Phong TBDH.
- TBDH hién dai: 1- May vi tinh, 2- May soi da vit thé, 3- May chiéu; 4- Ti vi.

Qua khéo st cho thidy 100% céac trudng TH ¢ huyén Tién Lang c6 thu
vién nha truong, ti sach dung chung phuc vu tét cong tac nghién ctru, tham
khao tai liéu phuc vu cong tac giang day, nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu. 26/26 truong déu co cac phong nhu phong thiét bi dd dung day
hoc, c6 hé thong may tinh, may in phuc vu cho céng tac quan 1y va cho hoat
dong day hoc, ¢6 may chiéu phuc vu cho viéc tng dung CNTT vao giang day,
truong TH Thi trin c6 3 may chiéu, 2 phong tin hoc, 26/26 truong c6 may soi
vat thé.

Tuy nhién, do s hoc sinh hang nim ting nhanh nén s6 phong hoc ctia cac
truong chua dap ung du yéu cau. Su dau tu CSVC giita cac truong chua dong
déu, truong TH Pai Thang tham chi chua c6 du phong hoc, con mot s6 phong
chua dat chuan tdi thiéu, truong TH Minh Buac 14 16p voi 524 hoc sinh, s6 hoc
sinh binh quéan/ 16p 1a 37,4 vuot qua quy dinh vé sd hoc sinh/ 16p (theo diéu 18
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truong Tiéu hoc), nguyén nhan do phai nhan hoc sinh ctia xd Tién Thanh, xa
Quyét Tién c6 vi tri dia li gan véi trudng TH Minh Prc.

2.3.6 Pdnh gid chung vé gido duc TH huyén Tién Lang - TP Hdi Phong
2.3.6.1 Mat manh

- Nganh GD&DT huyén Tién Lang luén nhan dugc sy quan tdm, chi dao
kip thoi cta 1anh dao Pang, chinh quyén céc cap. Cong tac gido duc cua dia
phuong ludén nhan dugc sy quan tAm sau sic, sy tng hd cua cac cip uy Dang,
chinh quyén, sur phéi hop cua cac luc lugng xa hoi tai dia phuong.

- Phong GD&DPT tich cuc tham muu voi huyén uy, UBND huyén vé ké
hoach thuc hién nhiém vu, ddm bdo ding hudng, dang muc dich, sat noi dung,
yeu cau, dat hiéu qua cao.

- D61 ngtli cadn by, GV dam bao du vé sb luong, c6 trinh d§ chuyén moén, ,
nhiét tinh trong cong tac, co tinh than trach nhiém véi cong viéc dugce giao.
Luon c6 tinh than hoc hoi, bdi dudng nghiép vu dé nang cao trinh do, nang
cao chat lugng giang day.

- Quy md, mang ludi truong TH cta huyén phét trién, dap tng nhu cu
hoc tap cta tré em trong do tudi dén truong va nguyén vong cua cha me hoc
sinh. Cac truong TH Thi trin, TH Minh Dtrc, TH Poan Lap luon l1a nhiing dia
chi tin c@y cua nhan dan trong huyén.

- Phong trao thi dua hai t6t, xay dung truong hoc than thién - HS tich
cuc, xay dung truong chuan qudc gia dugc cac trueong tich cuc huong tmg, bo
mit, canh quan su pham cua cic truong ngay cang thay doi, diéu kién vé
CSVC, céc trang thiét bi day hoc dugc dau tu ciing d phan nao gop phan dap
g viéc nang cao chit luong day va hoc.
2.3.6.2 Han ché

- Tién Lang 1a mot huyén ngoai thanh, noi dang trén da phat trién manh
ctia thanh phd Hai Phong. Piéu kién KT-XH dang phat trién va c6 anh hudng

tich cuc song cling khong it nhiing anh hudng ti€u cuc to1 cong tac giao duc.
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- Mang ludi trudng 16p kha 6n dinh, tuy nhién chat luong gido duc toan
dién chua dong déu giira cac truong. Co truong con gip nhiéu kho khin vé co
s& vat chat phuc vu cho cong tac day va hoc, tham chi cé truong khong du
phong hoc.

- D61 ngli can bo, GV du vé s6 lugng, c6 trinh d§ chuyén mon, nhiét tinh
trong cong tac song tay nghé doi ngii chua dong déu, viéc d6i méi phuong
phap day hoc & mot s gido vién con han ché.

- Viéc chi dao cai tao, xay dung truong 16p mac du da dugc huyén uy,
UBND huyén hét stc quan tdm, song khong dap tmg kip nhu cau dén truong
cuia hoc sinh, mdi ndm hoc ting 600 dén 700 hoc sinh tuong duong voi 18- 20
16p. Nhiéu truong chua c6 du cac diéu kién vé CSVC, hé théng cac phong
hoc, phong chtrc ning dé ting ty 18 day hoc 2 budi/ ngay do phai vu tién s6 1
cho phong hoc.
2.4.Thuc trang hoat dong day hoc & cac trwong T iéu hoc huyén Tién
Lang - thanh phé Hai Phong
2.4.1. Két qua Khdo sdt vé nhdn thirc vai tro cia hoat dgng day hoc trong
viéc theee hién muc tiéu cia truwong Tiéu hoc.

Bing 2.10. Nhdn thirc vé vai tro hoat dong day hoc trong truwong Tiéu hoc.

STT Vai tré Cz’u’1 bo quan ly va gido vién
S0 lwong Ti 18 %

1 R4t quan trong 155 92,3

2 Quan trong 10 5,9

3 ft quan trong 3 1,8

Nhin xet:

Qua phan tich bang cho thiy d6i ngii c4 n bd quan ly va gido vién T iéu
hoc truc tiép giang day c6 nhan thic cao vé vai tro ctia hoat dong day ho c
trong qua trinh gido duc T iéu hoc. Vai tro cua hoat dong day hoc trong qua

trinh day hoc danh gia 1a rat quan trong chiém 92,3%, chi c6 1,8 % cho rang
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vai tro cua hoat dong day hoc tr ong qua trinh day hoc lai t quan trong. Nhu
vay, thong qua bang s6 liéu y kién danh gia cua giao vién va can bd quan 1y 1a
twrong dong. Nhu vay, qua khao sat thyuc tién c6 thé néi: Hoat dong day hoc co
vai tro quyét dinh d6i voi chét lugng gido duc , dap ung nhitng yéu cau doi
moi gido duc. Néu thuc hién quan ly hoat dong day hoc t6t thi chat luong gido
duc dap ng yéu cau ddi méi cang cao.

Biéu dién nhan thirc cua Hiéu trudng va gido vién vé vai tro cua hoat

dong day hoc trong truong Tiéu hoc qua biéu do sau:

M Rit quan trong
H Quan trgng

w it quan trong

Biéu d62.1. Nhin thirc vé vai tro hoaddng day hoc trong truwong iBu hoc
2.4.2. Két qud khio sdt thuc trang hoat dongday hoc ciia gido vién Téu hoc
2.4.2.1. Ké hoach bai day, chudn bi day hoc.

Tim hiéu thuc trang cong tic chudn bi bai day cta gido vién thong qua
ké hoach bai day , chuan bi d6 dung cling nhu trang thiét bi , phwong tién hd
trg giang day . Sau khi khao sat xin y ki én ciia 140 gido vién truc tiép giang

day két qua thu duoc nhu sau:
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Bing 2.11. Thuc trang cong tic chudn bi giang day ciia gido vién.

Mirc do thuc hién

Binh

St Noi dung T6t hume Chura tét X bT:clr
SL| % |SL| % |SL| %

Thuyc hién da ng phan phdi chuong

1 | trinh, giam tai, chuan kién thac ki |50 | 36,0 |82 |585 |8 |55 [23| 3
nang cua BO GD&DT ban hanh.
Nghién ctru ndi dung bai day , tai

2 | liéu tham khao c¢o lién quan dén no1 |37 | 26,587 |[620 |16 |115 |22 4
dung bai day.

; Ke hoa_’lch bai day thé hién du yéu 71 |510 |56 | 399 |13 |91 |24 2
cau kién thuc, ki nang, thai do.

4 | C6 phan hoa d6i tugng hoc sinh 38 27,1 |77 | 553 |25 |176 (21| 5
Luén chuan bi va lya chon db

5 | dung, trang thiét bj day hoc phu 18 | 125 |51 [36,5 |71 |[510 1,7| 6
hop véi ndi dung bai day.
Thuong xuyén cap nhat nhirng van

6 | ban huéng dan quy ché chuyén 80 | 57,0 52 373 |8 |57 [25]| 1
mon.

Trung binh 2,2

Nhan xeét:

Qua phan tich s6 li¢u, khau chuan bi 1én 16p cta gido vién dat muc kha voi

diém trung binh X= 2,2. Diém trung binh dao dong trong khoang 7,7<X <25

Chtng to trong nha trudng c6 khoang 1/3 gido vién 1am tt khau chuan

bi giang day. Mtrc do chua tét dat trung binh (35,3 %), con lai 14 c6 chuan bi

nhung dat & muc d binh thuong. Piém trung binh dat 2,2. Vay, nhin chung

gido vién c6 ¥ thirc chuan bi phuc vu tt cho giang day (Binh thuong + chua

t6t dat 64,7 %) tat yéu anh huong dén chat luong giang day.

Khao sat sy chuan bi giang day cua giao vién cé sau ndi dung can thuc

hién. Thuc hién tot nhat “Thuong xuyén cdp nhdt nhitng van ban hwéng dan
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quy ché chuyén mon.” (X = 2,5), sd luong gido vién thuc hién tot chiém 57,0
%, chua tot 5,7%.Thuc hién yéu nhat 1a “Luén chudn bi va lwa chon do dung,
trang thiét bi day hoc phii hop véi néi dung gidng day.” véi X=1,7 .

Tiép theo 1a “Phdn héa doi twong hoc sinh” X= 2,1 (Tét = 27,1 %, chua
t6t = 17,6 %). Nhiéu gido vién con lung tung khi phan hoa dbi tuong hoc sinh
dé dinh luong kién thirc cho phu hop, phat huy tri lyc hoc sinh. Nguyén nhén
cua thuc trang trén 1a do nang luc con han ché cua giao vién, ban than gido
vién cling chua dinh luong céc bac nhan thiurc tuong ting véi don vi kién thtrc
dan dén tinh trang qua khé hoic qua d& nén khong kich thich duoc tinh tich
cuc hoc tap cua hoc sinh.

Cac ndi dung khac dao dong tuwong ddi dong déu vai diém trung binh

2,2 <X < 2,4 cho biét gido vién thuc hién twong ddi ddong déu nhung sb
lugng thyc hién “binh thuong” van chiém wu thé.

Vay qua khao sat hai van dé gido vién con thuc hién chua tot: “Ludn
chudn bi va lwa chon do dimg, trang thiét bi day hoc phii hop véi ndi dung
gidng day.” va “Phdn héa doi twong hoc sinh”. V&i nhimg han ché d6 can co
nhimg bién phap khic phuc dé dap tng yéu cau d6i méi giao duc.
2.4.2.2. Thuc hién ndi dung giang day, cdac khdu trén Iop cua gido vién,

Baing 2.12. Thuc hién ndi dung giang daycdc khédu trén Iop ciia gido vién

Mirc d§ thuc hién
Noi dung , Binh ) Thir
Stt ., Tot Chuatot | X
chi dao, to chirc thuwong bac
SL |% |SL (% |SL |%
Giao vié n thuc hién dung quy
1 .., 116 [ 69,3 | 43 [ 256 | 9 | 51 | 264 | 1
ché né nép day hoc.
Noi dung giang day kién thirc
2 | chinh x4c, khoahoc, cophan | 56 | 33,1 | 68 [404 | 44 | 265|206 | 4
héa dbi tuong hoc sinh.
3 | Gido vién ap dung cac phuong 28 169 | 87 |518 |53 (313|185 | 5
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phap day h oc mdi phu hop véi
d6i twong hoc sinh

Gi4o vién sir dung do dung day
4 | hoc, trang thiét bi hd tro hoat 76 | 453 | 56 |336 |36 21,1224
dong day hoc.

Hoat dong du gio tham 16p dot
5 , 60 | 351 | 73 |43,3|35|21,6]|213
xuat, dinh ki.

Trung binh 2,18

Qua khao sat cho théy, muc d6 chi dao va té chirc hoat dong giang day
ctia gido vién dat diém trung binh X =2,18 dat mirc do thuwc hién khd. Mic do
quan 1y dat t6t 1 cao nhat (39,8 %). Mitc d6 chua tot 13 thap nhat (20,6%).

T6 chitic va chi dao hoat dong giang day cta gido vién thé hién ¢ timg
ndi dung cu thé. Trong d6, quan 1y “gido vién thuwc hién ding quy ché né nép
day hoc.” thuc hién t6t nhat dat diém trung binh X =2,64. Viéc theo ddi ngay
gio cong, quy dinh thot gian ra vao 16p cua gido vién hién nay dua vao tiéu
chi thi dua vé né nép giang day cta gido vién. Viéc gido vién dam bao ngay
gid cong, né nép ra vao 16p 1a rat quan trong voi bac Tiéu hoc: vira day kién
thire vira rén né nép cho hoc sinh. 100 % gido vién dugc hoi déu tra 101, Ban
giam hiéu thuc hién nghiém tac va cong bang tiéu chi thi dua nay.

Thuyec hién twong dbi tot 1a ndi dung quan Iy “Gido vién sir dung do ding day
hoc, trang thiét bi hé tro hoat dong day hoc” (X = 2,24) va “Hoat dong dy gio
tham 16p dot xudt, dinh ki” (X = 2,13). Cac Hiéu truong ludn tao diéu kién dé cho
gido vién hoan thanh t6t nhat cong tac giang day dic biét 1a hd tro 6 dung day
hoc. Bén canh d6, d6i véi nha quan 1y viéc du gio tham 16p di trd thanh cong viéc
dinh ki. Thong qua hoat dong nay, nha quan 1y c6 thé phat hién, diéu chinh nhiing
ton tai ctia gido vién khi giang day.

Thuc hién yéu nhat trong cac ndi dung trén cua Hiéu truéng 1a quan ly
“gido vién dp dung cdc phwong phdp day hoc méi phit hop véi doi twong hoc
sinh” X = 1,85 nguyén nhén 13 do nha quan 1y chwa c6 nhiing giai phap dong
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bd, chua thuc sy quan tam dén viéc nang cao nghi¢p vu cho gido vién, chua

c6 bién phép phu hop va tich cuc trong viéc quan ly gido vién tng dung cac

phuong phap day hoc méi vao giang day.

2.4.2.3. Kiém tra, danh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh.

Thong qua kiém tra, danh gia, gitp cho gido vién nim duoc trinh d6 thue

cua hoc sinh dé dit ké hoach diéu chinh qua trinh day hoc va tir d6 mo ra qua

trinh day hoc tiép theo. Bén canh do, gitp hoc sinh biét duoc két qua hoc tap;

tir 6 diéu chinh va tu hoan thién cac hoat dong cua minh ; dong thoi nang cao

tinh than trach nhiém trong hoc tip va bdi dudng hing tha nhan thic . Qua

khao sat tac gia thu dugc bang sb liu sau:

Bing 2.13. Thuc trang kiém tra ddnh gid hoc sinh ciia gido vién

Mirc do thyc hién

. Binh . Thir
Stt Noi dung Tot Chua tot | X
thwong bac
SL| % |SL |% |SL |%
Nghién ctru va ap dung dung
cac van ban, quy dinh vé kiém
1 ) _ ) 94 | 56,2 | 59 |353|15| 85 (247 | 1
tra, danh gia hoc sinh cua Bo
GD&DT ban hanh.
Nhén xét, danh gia dung quy
2 ) 49 1291 | 84 |501|35208|208| 4
dinh
Thuong xuyén nhan xét , gitp
3 . 80 | 476 | 70 | 416 | 18 | 10,8 236 | 2
dd hoc sinh.
Cap nhat cac thong tin cua
hoc sinh vao s6 theo ddi chat
4 . , , 33 119,7| 95 | 569 |40 |234 |19 | 5
luong va ho so s6 sadch dung
tién do.
Lu6n khach quan , cong bang
5 L , . 59 | 353 | 76 | 45433193216 | 3
khi kiém tra, danh gia.
Trung binh 2,20
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Két qua kiém tra va danh gia dat diém trung binh X = 2,20 dat mitc dé

thuc hién kha. Ba mtrc d6 thuc hién dat trung binh: Tbt = 37,5 %, binh thuong
= 45,8 % va chua t6t = 16,7 %.
Cu thé cac noi dung thyc hién khong déng déu. Tht bac cao nhét co diém
trung binh X = 2,47 1a “Nghién curu va ap dung dung cac van ban , thong tw
30/2014 quy dinh vé kiém tra, danh gid hoc sinh ciia Bo GD &PT ban hanh”.
Vi nhiing vin ban déu duoc thong qua hdi dong sy pham dé hudng dan gigo
vién thuc hién. Sau do, dua vao quy ché chuyén moén dé Ban giam hiéu kiém tra
- danh gia giao vién.

Thir bac thap nhat 1a “Cdp nhdt cdc théng tin ciia hoc sinh vao sé theo
doéi chat lwong va ho so s6 sach ding tién ¢ dat diém trung binh X = 1,96.
Thuce té, van c6 tinh trang “cdy nhdn xét” vao s theo ddi chat luong gido duc.
Céac ndi dung khac thuc hién tuong doi dong déu véi diém trung binh dao
dong 2,08 < X <2,36.

2.4.3. Thuc trang hoat dpng doi méi phwong phdp day hoc ciia gido vién
Tiéu hoc.
2.4.3.1. Déi méi ké hoach bai day.

Bing 2.14. Doi méi ké hoach bai day ciia gido vién.

Mirc d§ thuc hién
Stt Noi dung Tot Binh Chura tot X Thi
thuong bac
SL | % |[SL| % | SL | %
Nghién ctru kién thirc bai hoc
1 | vakién thic lién quan dén noi 63 | 37,485 (50,7 20 | 119 |225| 2
dung bai hoc.
K& hoach bai day ding theo phén
phéi chuong trinh dung quy ché
2 | chuyén mén, xac dinh dung kién| 68 | 40,7 | 89 (53,0 11 | 6,3 [ 234 | 1
thire trong tam, thé hién du muc
tiéu bai ho¢ mon hoc
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St dung cac phuong phap day
3 | hoc méi phu hop véi d6i twong | 37 | 22,1 | 74 | 44,3 | 57 | 33,6 | 1,88

hoc sinh

Chuén bj day du do dung day
4 , A 44 |26,1|66 393 58 |34,6 1,90
hoc, trang thiét bi ho trg.

Trung binh 2,09

Thue tién, quan 1y ké hoach giang day cta gido vién dat diém trung binh
X = 2,09 dat mic 46 thuc hién khd. Vi két qua trung binh khong dong déu &
ba mirc do khac nhau. Pat trung binh cao nhét 1a mtc do thuc hién binh
thuong (46,4%) nhu vay, Hiéu trudng quan 1y ké hoach bai day, chuan bj bai
clia gido vién ¢ mirc dat quy ché chuyén mon, chtr chua sat sao cing gido
vién thé hién mirc d6 quan 1y t6t (31,5%). Mirc do chua t6t (22,1 %).

Tung ndi dung cu thé, mirc 46 quan 1y t6t nhat “Ké hoach bdi day ding
theo phdn phéi chwong trinh, ding quy ché chuyén mén, xdac dinh ding kién
thiec trong tdam, thé hién di muc tiéu bai hoc, mon hoc.” Pat diém trung binh
X = 2,34. Hau hét, cac Hiéu truong déu yéu ciu cac gido vién thyc hién triét
dé cac vin ban, quy dinh vé soan giang. Dic biét 16ng ghép ki nang séng, bao
vé moi trudong, giam tai, chuan kién thuc ki ning... va dua nhing tiéu chuan
nay vao tiéu chi danh gia, xép loai tiét day.

Thue hién yéu nhat 1a “Sir dung cdc phirong phdp day hoc méi phir hop
véi doi twong hoc sinh.” Véi diém trung binh X =1,88. Nguyén nhan cua tinh
trang nay 1a ban than gido vién con rat ling tang khi 4p dung cac phuong
phap day hoc méi nhung “e d&” khi héi ¥ kién Ban giam hiéu - trir nhiing tiét
chuyén dé cac cip, dy thi gido vién day gioi. Bén canh d6, ngudi Hiéu truong
quan 1y chuyén mon vira quan 1y nha trudng khong tranh khoi thuc tién trén.

Con céac ndi dung khéac thuc hién ciing khong déng déu diém trung binh

dao dong 1,90 < X <2,25.
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2.4.3.2. D6i moi cach thire thiee hién néi dungedc khdu trén I6pciia gido vién

Bing 2.15. Péi méi cich thirc thue hién néi dung, cdc khéu trén 1op ciia

gido vién.

Mirc d§ thye hién

Cac khau . Binh . Thw
STT Tot Chuwra tot R
cia qua trinh day hoc thwong X bac
SL| % |[SL| % |SL| %

Gi4o vién néu tinhudng ¢ van

1 dé mot cach tu nhién tao himg 29 | 17,1 | 88 | 52,2 | 51 | 30,7 | 1,86 5
thu cho hoc sinh tich cuc hoc {
Tb chirc, diéu khién hoc sinh

2 N o . 66 | 39,4 | 63 | 37,6 | 39 | 23,0 | 2,16 1
linh hdi tri thirc moi
T chuc, diéu khién hoc sinh

3 luyén tap, thuc hanh dé cung | 38 | 22.8 | 90 | 53,3 | 40 | 23,9 | 1,98 4
¢ tri thue.

g | TOchue, dicukhinhoesinh | oo | o) ¢ | og | 58,1 | 32 | 19,3 | 202 | 3
ren ki ndng
Quan satgiap do dong vién hg

5 | sinh kip thginhan xétdanh gia| 49 | 29,1 | 88 | 52,4 | 31 | 185 | 2,10 | 2
két qua hoc tap ctia hodki
Phén tich, danh gia két qua
tung giai doan hoc tap cta

6 | hoc sinh dé diéu chinh cac 20 [ 11,9 | 96 | 57,0 | 52 | 31,1 | 1,77 6
khau cua qua trinh day hoc
phu hop vo1 hoc sinh.

Trung binh 1,98

Muc do thuc hién cac khau cua qua trinh day hoc & cac truong Tiéu hoc da

dat & diém binh quan thuc hién cac khau theo danh gia chung cua doi ngii can bod

quan ly va gido vién la X = 1,98. Nhu vay, viéc thuc hién cac khau day hoc dat

muc trung binh.

nhat, thyc hién t6t va chua t6t gan bang (Tét = 23,8 %, chua tot = 24,5%).

Trung binh muc do thuc hién cac khau “Binh thuong = 51,7%” 1a cao

Két qua thuc hién cac khau duoc danh gia 1a khong dong déu véi mirc

diém trung binh dao dong 1,77 < X < 2,16. Thu bac cao nhat 1a “T6 chitc, diéu
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khién hoc sinh rén ki nang.” véi X= 2,16 vi nhimg nam hoc gan dy, c6 nhimng
van ban phap quy, quy dinh cu thé ¢ tirng bai hoc twong tmg voi nhitng ki ning
hoc sinh can dat. Nhimg van ban d6 tré thanh quy ché chuyén mén cta nha
truong. Thir bac thap nhét 13 “Phdn tich, so sanh két qud tirmg giai doan day
hoc dé diéu chinh cdc khdu ciia quda trinh day hoc phit hop véi hoc sinh” véi
diém binh quan 1,77. Nguyén nhan khau nay thyc hién yéu nhat 1a do “tam Iy
ngai thay d6i” cua gido vién. Nguodi day hay st dung lai ké hoach bai
day,...Néu thay d6i, diéu chinh thi lai diéu chinh tir khau chuan bj giang day.
So sénh gitta murc d§ nhan thuc vai tro hoat dong day hoc va mirc do
thuc hién cac khau ctia qua trinh day hoc c6 khoang cach kha lon. Muac do
nhan thic dat & muc rat quan trong (93,0%) nhung mtrc d0 thuc hién dat tdt
(23,9). Thyc hién cac khau cia qua trinh day hoc chinh 1a thyc hién giang day
trén 16p, day 1a nhiém vu trong tim cua nha trudng. Bat ki hoat dong nao cia
nha trudng déu hudng vé hoat dong giang day. Thé hién sb liéu cac khau cua

qua trinh day hoc qua biéu d6 sau:

Khau thir sau

Khau thir ndm
Khau thu tu ¥ Chua tht
R , B Binh thuwong
Khdu thir ba <
B Tot

Khau thur hai

Khdu thir nhdt
0 zlo 4|o 6I0

Biéu d6 2.2. Mikc dé thuc hign cdc khdu ciia qud trinh day hoc
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2.4.3.3. Poi méi kiém tra, danh gia két qua hoc tdp cia HS theo tinh than ciia
thong tr 3012014

than ciia Thong tw 3012014

Bing 2.16. Péi méi kiém tra, danh gia két qud hoc tip ciia HS theo tinh

Stt

N¢i dung

Mirc do thyc hién

Binh

thuwong

Chua t6t

SL | %

SL| %

Thuw

bac

Dénh gia vi su tién bo cua hoc
sinh; coi trong vi¢c dong vién,
khuyén khich tinh tich cuc va
vuot khé trong hoc tap, rén
luyén cua hoc sinh; gitip hoc
sinh phat huy tit ca kha ning;
dam bao kip thoi, cong bang,
khach quan.

68

40,8

59 | 353

41 | 23,9

2,16

Panh gia toan dién hoc sinh thong
qua danh gid mic do dat chuan
kién thtrc, ki ning va mot s6 biéu
hi¢n nang luc, phém chét cta hoc
sinh theo muc tiéu gido duc Tiéu

hoc.
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32,8

81 | 48,4

32 | 18,8

2,13

Két hop danh gia cua gido vién,

hoc sinh, cha me hoc sinh

42

24,9

52 | 31,3

74 | 43,8

1,80

Panh gia su tién bd cia hoc
sinh, khong so sanh hoc sinh
nay véi hoc sinh khac, khong
tao ap luc cho hoc sinh va cha

me hoc sinh.
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34,1

83 | 49,4

28 | 16,5

2,17

T6 chtc kiém tra hoat dong

danh gia cua gido vién.

47

21,7

80 | 52,4

33 | 199

2,07

Trung binh

2,06
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Qua diéu tra khao sat, c6 thé khang dinh thuc trang quan 1y kiém tra -
danh gia hoc sinh ctia gido vién di c6 né nép va quy cu (X = 2,06). Voi diém
trung binh (X = 2,06) dat mtc d6 thuc hién kha. Kiém tra danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh dat cac mirc do khong déng déu: Tét = 32,7 %, binh
thuong = 42,2 %, chua tot = 25,1 %.

Thér bac cao nhat 1a “Pdnh gia sy tien bé cua hoc sinh, khong so sanh hoc
sinh nay voi hoc sinh khdc, khong tao dp luc cho hoc sinh va cha me hoc
sinh.. ” dat diém trung binh X = 2,17.

Thir bac thap nhat 1a quan 1y viéc “Két hop danh gid ciia gido vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh” vi danh gia con nghiéng vé kénh cua gido vién la chu
yéu chir chwa quan tAm nhiéu dén v kién cta hoc sinh va phy huynh hoc sinh.
Cu thé, gido vién tra 10i chua t6t dat s6 luong cao nhat (43,8 %).

Nguyén nhan: Phai thay doi cach nghi, thoi quen, cach lam 1a rat kho, véi
GV mdi d6 tudi khac nhau viéc ndm bét cai méi, thuc hién cai méi khong déng
déu. Mot sd bd phan GV viéc danh gia theo ddi hoc sinh chua thuong xuyén
con mang tinh chdng d6i, 1am cho xong. Loi nhan xét hinh thic thiéu tinh dong
vién khich 18, cho day 1a viéc lam dai dong khong can thiét. Mot bo phan
PHHS chua that s dong tinh, ung ho danh gia HS theo thong tu 30, chwa tich
cuc phdi hop véi nha trudng, thiy co trong viée danh gia con em minh. Van
con tinh trang hoc sinh trong cho vao diém sd. Ho cho d6 1a két qua that, cu thé
nhu vy moi ndm bat hing ngay chét lugng hoc tip cta con em minh.

Vi cac GV day mon ning khiéu, ty chon day nhiéu 16p trong mét nha
truong viéc ghi nhan xét cho HS chiém qua nhiéu thoi gian.

Céc ndi dung con lai ciing dat thir bac khac nhau cho thiy mirc d6 thyc hién
quéan 1y cac ndi dung trén chua dong déu véi diém trung binh 2.07< X <2.16
2.4.4.Thuc trang co sé vdt chat phuc vu hoat déng day va hoc.

Trong nhiing ndm qua, Phong GD&DPT da tham muu véi huyén uy,
UBND huyén quan tam dau tu chi dao thuc hién ké hoach kién c6 hoa truong
hoc, xay dung truong chuan qudc gia, truong “Xanh - Sach - Pep” va thuc
hién chuong trinh day hoc theo mo6 hinh truéng hoc méi Viét Nam (VNEN).
Do d6, CSVC phuc vu cho 16p hoc, cac trang thiét bi duoc dau tu ting cudng.
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Bing 2.17. Tong hop vé CSVC 6 cdc trwong Tiéu hoc trong huyén

So tiét co s

\ ) \ \ \ Phong A
TT T1:u’0’ng S0 | Phong | Phong | Phong ™ dung do
Tiéu hoc 16p | hoc | T.vién | b) mén TH’ dl‘mg‘/

GV/tuan
1 | TH Dai Théng 16 15 1 2 1 14 dén 18 tiét
2 | TH Tién Cuong | 15 15 1 1 1 12 dén 15 tiét
3 | TH Ty Cudng 16 18 1 1 1 14 dén 16 tiét
4 | TH Tién Tién 9 12 1 1 1 15 dén 18 tiét
5 | TH Quyét Tién 10 14 1 2 1 14 dén 17 tiét
6 | TH Tién Thanh | 14 17 1 2 1 15 dén 18 tiét
7 | TH Khoi Nghia | 12 12 1 1 1 13 dén 17 tiét
8 | TH Thi Tran 30 26 1 3 1 16 dén 20 tiét
9 | TH Minh Puc 15 15 1 2 1 15 dén 18 tiét
10 | TH Cap Tién 13 15 1 2 1 14 dén 16 tiét
11 | TH Lién Phong | 14 16 1 1 1 14 dén 17 tiét
12 | TH Lién Hao 12 12 1 1 1 13 dén 16 tiét
13 | TH Poan Lap 19 20 1 2 1 17 dén 20 tiét
14 | TH Bach Pang 11 12 1 1 1 14 dén 16 tiét
15 | TH Quang Phuc | 16 18 1 2 1 15 dén 18 tiét
16 | TH Quang Trung | 10 12 1 1 1 12 dén 15 tiét
17 | TH Toan Thang | 11 14 1 2 1 14 dén 17 tiét
18 | TH Tién Minh 19 19 1 2 1 13 dén 16 tiét
19 | TH Tién Thing | 16 16 1 2 1 14 dén 18 tiét
20 | TH Bic Hung 15 16 1 1 1 15 dén 18 tiét
21 | TH Nam Hung 11 14 1 1 1 12 dén 16 tiét
22 | TH Pong Hung | 14 18 1 2 1 15 dén 17 tiét
23 | TH Tay Hung 11 15 1 1 1 16 dén 19 tiét
24 | TH Tién Hung 10 15 1 2 1 12 dén 16 tiét
25 | TH Hung Thing | 23 26 1 2 1 16 dén 20 tiét
26 | TH Vinh Quang | 20 24 1 2 1 14 dén 16 tiét

Tong 382 | 426 26 42 26

(Nguon bdo cdo CSVC cdc trwong Tiéu hoc huyén Tién Lang, nam hoc 2015 — 2016)
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- Phong hoc kién cb chiém 100% tong sé phong hoc, dam bao dién tich
phong hoc chuan dap ung duoc hoat dong day va hoc trén 16p.

- 100% sb trudng co phong dd dung, 1/2 s6 truong co thém phong hoc
bd mén Am nhac, My thuat. 26/26 truong déu co phong thu vién dat tiéu
chuéin cia B6 GD &DPT.

- V& trang thiét bi day hoc: Mbi truong c6 tir 1 dén 2 phong may véi sd
may tur 20 dén 35 may vi tinh, cadc may duogc ndi mang Internet dé phuc vu
cong tac giang day va quan 1y. Cac truong déu c6 man hinh, dau Video, may
chiéu, bang tir dugc trang bi dﬁy du cho céc 16p hoc, ban ghé HS, sach nghi¢p
vu, sach tham khéo, bao, tap chi...tuong dbi day du.

- Cac truong dugce quy hoach va xay dung theo tidu chuan 4 tai “ Quy
ché cong nhan trudng chuan quc gia” giai doan 2011 - 2020.

Ton tai: Hién nay c6 23/26 truong du phong hoc 2 budi/ ngay, nhung
chua du phong hoc dé day cac mon tu chon, ngoai khoa. Phong chirc nang
con thiéu, co trudng chua dat yéu cau. Phong thu vién con thiéu nhiéu dau
sach, s lwgng con it chua phuc vu da cho HS hoc tap. Céc trang thiét bi, do
dung day hoc tuy duoc dau tu song so voi yéu cau con thiéu. Quy dat & mot
s6 truong con thiéu dan tinh trang qué tai, s6 hoc sinh trong mot 16p dong (37
HS/16p) vuot quéa qui dinh si sé hoc sinh theo chuan 35 em/ 16p. Piéu d6 c6
anh huong dén chit luong day va hoc cua nha trudng.
2.5.Thuc trang quan ly hoat dong day hoc cac trwong TH huyén Tién
Lang.

2.5.1. Vé té chuic, trién khai hwong dén theec hién nhiém vu nidm hoc, thuc
hi¢n CT- SGK theo quy dinh ciia Bo GD&DT .
2.5.1.1. Vé t6 chirc, trién khai hwong dan thue hién nhiém vu nam hoc

Pau nam hoc, can ctr két qua dat duoc cua cép hoc va thuc té cia toan
nganh, phong Gido duc va Pao tao tham muu vé1 huyén ty, UBND huyén
xay dung ké hoach chi dao nhiém vu nam hoc. Xéac dinh dugc tim quan trong

cua vi¢c xay dung ké hoach, cac truong déu céd bod ké hoach chi dao toan dién
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cac hoat dong gido duc trong nha trudng, cac ké hoach thé hién tinh kha thi
cao, 10 viéc phai lam, xac dinh nhiém vu trong tam trong diém trong nadm hoc.
Tuy nhién, c6 trudng viée xdy dung ké hoach con hinh thtrc, chua tap trung ¥
chi cua tap thé do vay hiéu qua trién khai, thuc hién khong cao.

2.5.1.2. Vé thuc hién CT- SGK theo quy dinh cua B6 GD&DT

Thong qua bdo céo téng két viéc thyc hién nhiém vu nam hoc cta céc
truong 1én phong GD, cho thiy:

Nhin chung, GV ¢ cac truong Tiéu hoc toan huyén nam vimg chuong
trinh day hoc méi cia b0 mon minh, & khoi 16p duoc day hoc va toan cr?ip hoc,
nim duoc nhirng nd1 dung kién thtrc co ban ciia mén hoc & tung 16p hoc, ciu
truc chuong trinh, muc ti€éu day hoc, phuong phap giang day mon hoc, cac
hinh thtrc day hoc ctia mén hoc, phan phdi thoi gian day mén hoc theo yéu
cau doi mai. Hang nam, GV da l1ap ké hoach day hoc mon hoc ctia minh trong
d6 phan thyc hién chuong trinh day hoc dd duogc thé hién rd. Pong thoi thuc
hién dung, da chuong trinh day hoc, khong don ep, cat xén, dam béo tién do
thoi gian. Toan b hoat dong day ciia GV tir phan soan bai 1én 16p, 6n tap
kiém tra, day cac mon ty chon, td chirc huong dan céc hinh thic hoc tap ngoai
16p hoc... duoc thuc hién theo chwong trinh, ké hoach day hoc.

GV thuc hién nghiém tac ké hoach day hoc, theo ding tién do cua phan
phéi chuong trinh. Ngay tir ddu nim hoc CBQL yéu cdu GV nghién ctru ky
ndi dung chuong trinh, sach gido khoa, tir d6 lap ké hoach day hoc cho ca
nhan minh. CBQL cung t6 trudéng chuyén mon duyét ké hoach cua GV.

Song bén canh do, viéc diéu chinh chwong trinh hang tuan, hang thang,
hang ky cho kip tién d6 chua duoc coi trong, ¢ nhitng mon bi xem nhe, ca
biét c6 nhitng mén vi nhiéu 1y do da bi don hodc bd tri vao quy thoi gian khac
khong phai chinh khoa.

2.5.2. Vé chi dao cdc trwong TH trién khai thuc hién nhiém vu, ddp ing

yéu cdu doi méi qud trinh day hoc.
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Bing 2.18. Chi dgo doi mdi hoat dong day hoc & trwong Tiéu hoc ciia

Phong GD huyén Tién Ling.

Stt

Noi dung

Mirc d§ thuc hién

Tot

Binh
thuong

Chura t6t

SL | %

SL

%

SL| %

Thw
bac

Nha truong quén triét tu tudng
d6i m&i GD cho moi thanh vién

cua nha truong.

156 | 92,7

11

6,8

1105

2,92

Lap ké hoach thuc hién cc noi
dung d6i méi day hoc trong

thuc hién bai hoc, mén hoc.

153 | 91,0

14

8,5

2,90

T6 chire t6t viéc doi méi
phuong thirc day hoc  moi phu
hop voi d6i twong hoc sinh va
muc ti€u tao 1ap nang luc, phém

chat cho ngudi hoc.

142 | 84,7

24

14,2

2,83

Huy dong dugc sy tham gia ctia
nhitng nguoi lién quan dén hoat

dong GD hoc sinh cua truong.

145 | 86,4

20

11,9

2,84

Trung binh

2,87

Nhan xét:

C6 4 ndi dung thé hién cong tac chi dao doi méi day hoc & truong tiéu hoc

cua PGD ¢6 X = 2,87 dat mirc thue hién loai khd nhu vay cong tac chi dao doi

moi day hQC o tI'lI'()’Ilg Tiéu h(_)C cua PGD ¢4 anh huéng nhiéu dén viéc trién

khai thyc hién nhi€ém vy, dap img yéu cau do6i mo1 qua trinh day hoc cua céc

nha truong, mic do thuc hién tot 1a 88,6%; binh thuong 10,1% va chua tot

1,3%. Mirc d6 anh huong cua cac yéu to khong dong déu. Anh hudng nhiéu

nhat 13 “Nha truong quan triét tu tuong ddi mai GD cho moi thanh vién cua

NT.” dat diém trung binh X=2,92. Thir bac thip nhat la “T6 chirc tot viéc doi

méi phuong thirc day hoc méi phu hop voi ddi teong hoc sinh va muc tiéu tao
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1p ning lyc, phdm chat cho ngudi hoc” X= 2,83. Cac yéu t6 khac c6 diém
trung binh dao dong 2,84 <X < 2,90.

Qua két qua khao sat cho thay: doi méi gido duc — day 12 mot thach thirc
16n d6i voi cac nha truong, can bd quan 1y gido duc va gido vién. D61 moi
phai bat dau tir tu tuong. Gido vién khong chi 1a nguoi mang kién thic dén
cho hoc sinh ma phai 1a ngudi day cho hoc sinh cach nghi, cach tim ra kién
thire va van dung né vao cudc séng. Co6 nhu vdy méi dam bao cung cap cho
cac em hanh trang dap Gng nhu ciu hoc tap sudt doi. Van dé nay lién quan
dén cong tac quan triét tu tudong doi mai GD cho moi thanh vién ctia NT.

Céc truong phai xay dung duoc ké hoach thuc hién mé hinh day hoc
moi, doi méi phuong phap day hoc, thuc hién cac chuyén dé d6i méi theo
ting khéi 16p. Hiéu truong chi dao kiém tra viéc thuc hién d6i méi phuong phap
day hoc cia GV khong chi thong qua mot vai gio day ma thé hién dong bo o tat
cac cac mon hoc.

Pé cu thé hoa trong viée giup GV tiép can véi cach day theo mé hinh truong
hoc méi nha trudng phai cu thé hoa ké hoach thanh nhiing hoat dong cu thé. Vi du
¢ truong TH Thi tran da téng két kinh nghiém vé “ T chirc hiéu qua hoat dong
nhom trong mo hinh truong hoc méi - VNEN; gido vien TH Minh Purc véi sang
kién “Séang tao trong day hoc Tiéng Viét theo mo hinh truong hoc méi”. Thong
qua cac sang kién cu thé, GV da hiéu 1d hon vé cach thire t chire day hoc trong
nhdm sao cho hiéu qua va phu hop véi cac déi tuong hoc sinh trong 16p. Dudi sur
chi dao cua phong GD&PT, cac trudng Tiéu hoc trong toan huyén di tich cuc
trién khai, timg budc thuc hién ddi mai day hoc hudng té61 muc ti€u nang luc,
pham chét ctia ngudi hoc. Mo hinh truong hoc méi va cac phuong phap day hoc
tich cuc di duoc trién khai & tit ca cac truong Tiéu hoc trong huyén.

Bén canh két qua dat duoc, khao sat cho thiy cong tac chi dao ctia phong
GD con nhitng han ché nhét dinh: van c6 truong Hiéu truong méi chi hé khau
hiéu d6i méi, khoan viéc trién khai cho Pho Hiéu trudng va cac td trudng

chuyén mon. Cé trudng, CBQL va gido vién chua thong tu tudong doi moi dan
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dén tinh trang GV lam qua loa, chéng d6i, CBQL khong kiém soat dugc.
BGH tuyét dbi hoa viéc d6i méi phuong phap day hoc dan dén tinh trang GV
cam nhan qua sttc minh. Tir d6 ho khéng mudn tiép can béi ho thiy cac didu
kién vé nang lyc ban than, CSVC cua nha truong, ddi tuong hoc sinh kho cho
ho d6i méi cach day. Nhung bén canh dé, c6 Hi¢u trudng lai binh thuong hoa,
xem thuong dan dén nhan thirc va thuc hién qua loa, bang 10ng véi cach day
xua cli. P6i v6i nha truong ndy, GV roi vao tinh trang lam d6i pho, it tap
trung vao nghién cuu tai liéu, khong chiu kho hoc héi kinh nghiém dan dén
chat luong thip khong dap tmg duoc nhu cau d6i méi.

- Mic du 100% céc truong Tiéu hoc trong huyén d trién khai va ap dung
day hoc theo md hinh truong hoc méi, phuong phap day hoc tich cuc. Song
trong thuc té van con nhirng van dé ton tai sau: Nhiéu g140 vién chua thuc su
ddi moi trong tu tudng. Ho don nhan cai méi mot cach mién cudng, chinh vi
vay ma con tinh trang “ Binh mé1 nhung rugu cii”. Pay cling 12 mdt trong kho
khin cho cac nha quan 1y. Mot sé nha truong chua dam bao co sd vat chat dé
day hoc theo mo hinh m&i vi si s6 trong mot 16p dong, kho khan cho viéc day
hoc theo nhém nhu TH Thi Tran, TH Minh Puec.

- N6i dung sinh hoat chuyén mon hang tuan cia cac to khdi vé doi mai
phuong phap day hoc chua that thiét thuc con hinh thic, chung chung,
chua that hi¢u qua.

2.5.3. Vé qudn Iy hoat dpng boi duing chuyén mén cho gido vién cic
truwong Tiéu hoc Ciia phong GD

Pé danh gia thyc trang cong tac bdi dudng nang cao nghiép vu chuyén
mén cho gido vién ciia Phong GD&DT & cac truong Tiéu hoc huyén Tién
Lang, tac gia tap trung vao khao sat muc do thuc hién ndi1 dung boi dudng va

hinh thure b1 dudng gido vién cua té6 chuyén mon.
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Bing 2.19. Thuec trang trién khai ndi dung boi duing dpi ngii GV

+1| Noidung GV TTCM CBQL Téng hop

hoatdong o T x [t [ x [T8lx | x [m8]= | x [T8

Boi  dudng
1 | quy ché |59 [395|1 |14 |400|1 |6 |3.75|3 |79 394 1

chuyén mon

Boi dudng
2 |nghi¢p vusu |57 3782 (1313802 |6 |3.75|3 |76 |3.78| 2
pham

Boi dudng
3 | kién  thtc |56 |3.73|3 |12 |350(5 |7 |400|1 |75|371| 4

chuyén mén

Boi  dudng
4 , |54 13625 |12 3406 |5 |325|6 |71 |357| 5
PPDH tién tién

Boi dudng
ung Xu su
5 |pham, tac |56 (3.73|3 (13 /3802 |7 |400|1 |76 |3.75| 3
phong su
pham

Boi dudng tin
hoc va su
6 52 13446 |13 (3604 |6 |3.75|3 |71|348| 6
dung  cong

ngh¢ thong tin

Tong 3.71 3.68 3.75 3.71

Bang thong ké cho thay:
- Céc n6i dung Boi duwéng kién thirc chuyén mon; Boi dwong PPDH tién tién,
Béi dudng tin hoc va sir dung cong nghé théng tin chi duoc danh gia & mic Kha.
- V6i nodi dung Béi dudng PPDH tién tién, ca TTCM va CBQL déu
danh gia thap, voi diém trung binh TTCM danh gia 1a 3,40 (<3,50) va CBQL
danh gia chi dat 3,25. Noi dung ndy dung ¢ thir bac cudi cung trong bang
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théng ké danh gia cia TTCM va CBQL. Péanh gia ctia GV ddi voi ndi dung
nay cao hon, dat 3,62, nhung tht bac ciing rat thap, ding tht 5 trong bang
GV danh gia. Diéu nay chimg to, ddy 1a ndi dung bdi dudng ma ca GV,
TTCM va CBQL déu rit quan tim va mong mudn dugc diéu chinh.

- Noi dung Béi dudng tin hoc va sir dung cong nghé théng tin tuy GV
danh gid mirc o thuc hién thép nhét so v&i cadc moi dung khéac nhung lai dugc
TTCM va CBQL danh gia tot hon. Tuy nhién, trong thong ké tong hop, noi
dung nay van bi danh gia & muc thuc hién thap nhét, v&i diém trung binh la
3,48 dung & tht bac 6 trong thong ké.

2.5.4. Vé t6 chirc thanh tra, Kiém tra thwong xuyén hodc dinh Ky cdc hoat
dong day hoc, danh gid két qua day hoc, dinh gid xép logi GV cdc truong
Tiéu hoc

Bing 2.20. Kiém tra, danh gia hoat dong giang day cua gido vién.

Mirc do thyc hién

Stt

Noi dung

Binh

thuong

Chuwra tot

Thw

bac

SL| % | SL | % |SL| %

Xay dung tiéu chi va ké hoach
kiém tra danh gia hoat dong

1| o 55 32,8 | 81 |484 |32 | 188|213
giang day cua giao vién  (dot

xuat, dinh ki).

Thyc hién kiém tra danh gia
2 . 69 [ 40,8 | 59 | 353 |40 (239|216
thuong xuyén.

T6 chirc lay y kién phan héi
3 téng két va rut kinh nghiém 42 249 | 52 | 31,3 |74 |43,8|1,80

thuong xuyén.

T6 chirc danh gia cong bang |

4 ‘ 57 | 34,1 | 83 |49,4| 28 | 16,5 | 2,17
cong khai.
T6 chuc thanh tra hoat dong
5 47 | 27,7 | 88 | 524 |33(199 207 | 4
day hoc.
Trung binh 2,06
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Qua diéu tra khao sat, c6 thé khang dinh thuc trang quan 1y kiém tra - ddnh
gia HDGD ciia gido vién da c6 né nép va quy ct (X =2.06). Véi diém trung binh
(X =2.06) dat mirc d6 thuc hién kha. Kiém tra danh gia hoat dong giang day cua
gi4o vién dat cac muc do khong dong déu: Tot = 32,1 %, binh thudng = 43,4 %,
chua tot = 24,5 %.Thir bic cao nhét 13 “Panh gia cong bang, cong khai.” dat
diém trung binh X = 2,17. Thir bac thip nhét 13 quan 1y viéc “t6 chitc ldy y kién
phan hoi, tong két va rit kinh nghiém thwong xuyén > vi danh gia, xép loai
dudng nhu chi 14 cong viéc ctia nha quan 1y chir chua quan tim ¥ kién cia nguoi
bi danh gia. Vi vay, doi khi nha quan ly thuong “chup mii” cho nguoi danh gia.
Cu thé, giao vién tra 161 chua tdt dat s6 lugng cao nhét (43,8 %).

Céc nd1 dung con lai cling dat thtr bac khac nhau cho théy murc do thuc hién
quéan 1y cac ndi dung trén chua dong déu voi diém trung binh 2.07< X <2.16.
2.5.5. Vé qudn Iy CSVC va thiét bi day hoc & cdc truwong Tiéu hoc

Bing 2.21. Qudn Iy co sé vit chit .

Murc do thue hién
: Binh ; Thi
Stt Noi dung quan ly Tot Chura tot
thuwong X | bac

SL| % | SL | % |SL| %

Hé thong cac phong hoc |
1 | phong chic nang dam batinh | 52 | 30,6 | 80 | 47,8 | 36 | 21,6 | 208 | 4
déng b khoa hog su pham

Kiém ké va sura chira tai san
2 57 134,11 8 |50,6| 26 | 15,3 | 2,18 3
dinh ki.

Xay dung bd quy ché , noi
3 | quy sur dung phong hoc , | 46 [ 271 89 |531]33[198|206| 5

phong chtrc nang.

Td chirc dao tao , boi dudng
4 | gido vién nang cao nang lyc | 62 [ 36,8 | 86 |51.3 |20 | 119|224 | 2

sir dung co so vat chat.
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Ké hoach xay dung , ning
3) , 68 | 40,3 | 83 [495| 17 | 10,2229 | 1
cap, cai tao truong so

C6 ho so, s6 sach ghi chép 1o
tinh trang truong 16p dé ban
6 ) , ) 36 | 215| 93 |552]39|233|197| 6
giao, kiémké , giao trach

nhiém gitr gin va bao quan

Trung binh 2,14

Nhan xét:

Quan 1y co s vat chat dat diém trung binh X = 2,14 nén muc 40 thuc hién
dat logi khd. Vi ba mirc do thyc hién khong dong déu: trung binh cac mirc do
tir cao dén thép: binh thuong = 48,2%; tdt = 31,3 % va chua tot = 20,5 %.

Noi dung cta quan 1y trudng so dat thir bac cao nhat “Ké hoach xay dung
nang cip, cai tao truong so” dat diém trung binh X = 2,29. Do si s6 hoc sinh
bién dong trong nhitng ndm gan day nén hau hét cac truong déu ting sd luong
phong hoc véi nhiéu hinh thirc khac nhau. Thr bac thap nhat 1a ndi dung “Xay
dung bé quy ché, ni quy sit dung phong hoc, phong chirc ning” dat diém
trung binh X = 2.06.100% hoc sinh khdi 4- 5 duoc hoi déu tra 161 khong biét
nodi quy sir dung phong hoc, phong tin hoc. Hau hét, khong c6 hd so ghi chép
tinh trang trudng 16p. Cac ndi dung con lai c6 diém trung binh 2,24 <X < 2,06.
2.6. Panh gia két qua dat dwoc, nhirng han ché va nguyén nhan chi
yéu ciia han ché trong quan 1y hoat dong day hoc ciia PGD huyén
Tién Lang — TP Hai Phong.

2.6.1. Nhitng két qud da dat dwoc

Quan 1y hoat dong day hoc Tiéu hoc c6 rat nhiéu nhiing két qua dang ghi
nhan, do 1a :

- Bbi canh d6i méi gido duc va yéu cau cuia Nghi quyét Hoi nghj 1an tha
8 (s6 29 — NQ/TW) cua Ban Chap hanh TW Pang khoa XI ciing nhu nhiing
chi dao doi médi cia Bo GD&DPT va S GD&DT di tac dong dén cong déng
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x4 hoi ndi chung va cac nha truong néi riéng thay doi nhan thic va bude dau
trién khai nhimg thay d6i theo hudng tich cuc;

- Kinh phi ctia Nha nuéc du tu cho su nghiép gido duc ngay cang ting,
doi sdng cua GV c6 nang 1én, dong vién tinh than lao dong nghé nghiép cua
d6i ngii thay c6 gido.

- Cac nha trudng nodi chung va GV néi riéng & Tién Lang c6 nhitng cb
gang thuc hién nhitng d6i méi cu thé trong viéc dua tu tudong ddi moi vao cac
yéu td cta qua trinh day hoc va budc dau da c6 nhimg két qua tich cuc.

2.6.2 Nhéing han ché

Bén canh nhimg két qua dat dugc d6i v6i quan 1y hoat dong day hoc
Tiéu hoc thi cling con nhirng han ché, 6 1a;

- Trinh d va nang luc quan 1y thay d6i cia mot s6 CBQLGD va
CBQLNT thé hién qua viéc t6 chirc chi dao thuc hién d6i méi GD con ling tung.

- Yéu cau d6i méi DH phu hop véi chuong trinh va doi tuong HS va
viéc bdi dudng GV-TH theo chuin nghé nghiép chua dat két qua mong mudn
& mot bo phan gido vién nén chua dap tng v6i yéu cau cia thuc tién.

- Viéc cai tién nang cao chét luong sinh hoat t6, khéi chuyén mon trong
nha truong TH va viéc danh gia xép loai, tu xép loai chung chung ning mau
sic cam tinh nén chua phat huy duoc tinh tich cuc cua chirc ning KT- PG
trong hoat dong quan 1y.

- Trong nhiing han ché ké trén, han ché nhét khi t6 chtrc thuc hién cac
bién phap d6i méi quan 1y hoat dong day hoc & truong TH do khé khin vé
nang luc doi ngii GV trudce yéu cau ddi moi va didu kién phuong tién day hoc
chua dap (mg voi nhu cau ciia ngudi day. Viéc thyc hién d6i méi PPDH, cach
thirc t6 chirc cac hoat dong hoc tap va gido duc phat trién toan dién cho HS
cling c6 nhitng bat cap.

- Trong cac truong, GV dai da s6 ¢o trinh d6 chuan hodc trén chuan nhung
nang luc su pham so voi yéu cau ctia d6i méi PPDH lai han ché. Mot s con ngai

do1 mai, sg ton thoi gian cong stic ma hiéu qua khong cao, quen voi tu duy cili.
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- CBQL céc trudng méi chi xac dinh dugc nhu cau phai d6i méi phuong
phap day hoc, co cac hanh dong vé d6i méi phuwong phap day hoc, vé thuc
chit, sy doi mai trong tu tudng, doi mai trong nhan thirc con cham va co
nhitg han ché nhat dinh.

2.6.3. Nhitng nguyén nhén chii yéu ciia cdc han ché

Vé nguyén nhédn chii quan : Nang luc quan 1y chuyén mon cua chuyén
vién PGD, ctia CBQL nha truong chua thuc su dép tng duge yéu cau ddi moi
cong tac quan 1y chi dao thuc hién nhi€ém vu noéi chung, cong tac quan 1y hoat
dong day hoc noi riéng, chua nang dong, sdng tao, linh hoat, con cling nhéc.

Viéc bdi dudng nghiép vu quan 1y cho Hiéu trudng cac truong TH chua
thuong xuyén, diéu nay anh huéng dén trinh do, ning luc cua doi ngii CBQL,
hoic thiéu hyt vé tri thirc 1y luan, thiéu co s& khoa hoc khi phan tich, danh gia
van dé thyc tién dé dé ra quyét dinh dang dan.

Cung véi do, mot bd phan CBQL, GV con ngai doi méi, 16i mon tu duy
khé x04, kho céi to, cham d6i mdi, han ché trong thyc hién nhiém vu nhung
cong tac boi dudng chua that hiéu qua.

- Y thtrc vé trach nhiém nang cao chét luong day hoc chua tré thanh
dong luc thuong xuyén d6i véi GV trong tit ca cac trudng Tiéu hoc ¢ huyén
Tién Lang.

- Su chi dao thuc hién ké hoach hoa gitta PGD va cac truong TH chua
théng nhat d6i véi cac tiéu chi nang cao chat luong day hoc cling nhu trong
chuén xay dung truong TH theo chuan qudc gia.

Vé nguyén nhdn khdch quan : Ché 6, chinh sach dai ngd d6i voi ngudi
lao dong ma cy thé & day la ché do, chinh sach dbi v6i doi ngii chuyén vién
PGD, CBQL, GV, NV trong nha truong chua thoa dang, chua twong xtirng véi
yéu cau va cong stc thuc hién cac ndi dung d6i méi do cép trén chi dao; chua
dong vién, khuyén khich dugc doi ngdi, 1am han ché kha nang céng hién, phén
d4u CBQL- CV - GV. boi song kinh té cia CB-GV con nhiéu khé khan, da

gay anh huong nhi¢u dén két qua va muc ti€u cua giao duc.
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Viéc quan ly cac CSVC, khai thac st dung cling chua thyc su dat hiéu

qua. Nhiéu truong con thiéu phong chirc ning, phong hoc cho viéc hoc 2 budi
/ngdy, mot s6 truong khong ¢ du dién tich san choi, bai tip cho HS theo ty
1€ quy dinh.
Tém lai: Nguyén nhan cha yéu c6 thé néu 1én 1a do viéc huéng dan d6i moi
phuong thirc day hoc trong cac nha truong cling nhu thuc hién danh gid hoc
sinh theo yéu ciu d6i méi danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh chua dat két
qua mong mudn; cic diéu kién co s vat chat thuc hién chuong trinh d6i méi
cling chua thyc sy dam bao.

TIEU KET CHUONG 2

Pé ¢ co sd khoa hoc khi dé xuit cac bién phép, ching t6i da tién hanh
diéu tra khao sat thuc trang quan ly hoat dong day hoc cua giao duc huyén Tién
Lang d6i véi cac truong Tiéu hoc 1a 26 truong TH trong 21 bang biéu. Pac biét
viéc khao sat tap trung vao cac yéu cau doi véi hoat dong day hoc dudi sy chi
dao ctia PGD va viéc thuc hién cua cac truong. Cac s6 liéu da duge phan tich,
so sanh, danh gia rt ra nhimg nguyén nhan cta nhimg han ché vé hoat dong
quan ly chua dap tmg dugc muc tiéu nang cao chit luvong da dat ra. Mot trong
nhitng nguyén nhan chil yéu c thé rat ra tir nghién ctu thuc trang 1 chét
lugng doi1 ngli GV trudce yéu cau d6i méi con bt cap; viéc hudng dan dbi méi
phuong thirc day hoc trong cac nha truong cling nhu thuc hién ddnh gia hoc
sinh theo yéu cau d6i moi danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh déu chua dat
két qua mong mubn; cac diéu kién co s& vat chat thuc hién chuong trinh doi
moi ciing can dugc quan tdam. Nhiing nguyén nhan di dugc giai trinh trong
chuong 2 nay 13 nhimmg dinh hudéng cho viéc tim kiém céc bién phap d6i méi
cong tac quan 1y cia Phong Gido duc huyén Tién Lang trong viéc chi dao hoat
dong day va hoc theo muc tiéu d6i méi gido duc ciia Pang, nha nudc gop phan
nang cao chét luong gido duc & cac trudng Tiéu hoc huyén Tién Lang, thanh

phd Hai Phong nham dép img yéu cau d6i mai giao duc hién nay & chuong 3.
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CHUONG 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC CAC TRUONG
TIEU HQC HUYEN TIEN LANG — THANH PHO HAI PHONG

3.1 Nguyén tic dé xuat cac bién phap
3.1.1 Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

Céc bién phap phai phu hop voi diéu kién cua cac Phong GD&PT, céc
nha truong, phu hop véi diéu kién KT-XH cia dia phuong. Pay la diéu kién
tién quyét dé cac bién phap nay thuc sy c6 ¥ nghia ddi voi viée nang cao hiéu
qua quan 1y hoat dong day hoc & trudng Tiéu hoc.
3.1.2 Nguyén tic dam bdo tinh hé thong

Céc bién phap dua ra phai c6 mdi quan hé bién chung, lién két, tic dong
hd trg 1an nhau trong mot chinh thé thong nhat nham quan 1y tét hoat dong
day hoc. Chang han nhu dé tai nghién ctru dua ra 6 bién phap, bién phap nay
1a co s, bién phép kia 1a diéu kién thuc day, hd tro 1an nhau, tat ca cac bién
phap phdi hop thanh mot hé théng trong mdi lién hé chat ché, nham dat duoc
muc dich cudi cung nang cao hi€u qua day hoc ¢ truong Tiéu hoc.
3.1.3 Nguyén tic dam bdo tinh ké thira

Céc bién phap dua ra trén co s¢ ké thira va phat huy nhitng nhan t6 tich
cuc cua bién phap di duoc trién khai trudc day. Nhitng bién phap néu ra bao
gio cling c6 nhitng wu thé, mat manh, mat han ché. Viéc d6i méi thé hién &
chd khic phuc ton tai, yéu kém, sang tao dé tim ra cai moi, cai hoan thién,
hop 1y, phi hgp hon nhimg mit chua tot ctia cac bién phap cii nham dua ra
bién phap t6i wu va hoan thién hon.
3.2. Cac bién phap quan ly hoat déng day hoc ciia Phong Giao duc doi
v6i cac truong Tiéu hoc huyén Tién Ling - TP Hai Phong dap tng yéu
cAu d6i moi gido duc trong giai doan hién nay.

Tir nhitng van dé 1y luan ¢ chuong 1 va phan tich thyc trang quan 1y hoat

dong day hoc ddi véi truong Tiéu hoc cua Phong Gido duc huyén Tién
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Lang & chuong 2, tic gia xin dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong day
hoc ddi véi trudng Tiéu hoc ctia PGD huyén Tién Lang, TP Hai Phong dap tng
yéu cau d6i moi gido duc trong giai doan hién nay:

3.2.1 Xdy dung déi ngii dong thoi dam bdo chdt lwong ddi ngii trong cdc
truwong TH theo yéu cau déi méi gido duc hién nay.

al Muc dich-y nghia:

Vi muc tiéu cua déi méi can ban toan dién tap trung phat trién tri tué,
thé chat, hinh thanh pham chat, ning luc cong dan, phat hién va bdi dudng
nang khiéu, dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh...” can duoc quén triét dén
doi ngli gido vién Tiéu hoc va duoc ké hoach hoa dé nang cao chat lwgng do1
ngii GV nham dap tng duge yéu cau va thuc hién duoc cac ndi dung cua doi
méi GD vao trudng Tiéu hoc. Chét luong doi ngii duwoc danh giad qua 2 tiéu
chuan: pham chat dao dtc, tu tudng chinh tri va niang lyc nghé nghiép.

b/ Néi dung:

- Nang cao nhén thuc cho GV vé muc tiéu va cach thirc thuc hién déi
méi day hoc & trudng Tiéu hoc.

- Cu thé hoa muc tiéu va noi dung ddi méi GD noi chung, day hoc noi
riéng thanh nhi€m vy, trach nhiém cua GV.

- Bi dudng cap nhat kién thirc, k§ ning su pham méi dé gido vién c6 kha ning
thuc hién cac ndi dung d6i méi qua trinh gido duc va day hoc ¢ ttrng bai hoc, mén
hoc....

- Sinh hoat chuyén mén dugc dinh huéng bam sat yéu cau d6i méi va
thao luan nhimg yéu cau doi méi va cach thire thyuc hién;

- Nang cao trinh d6 chuyén mén cho ddi ngil gido vién truong Tiéu hoc
dé c6 nhan thirc dung vé vai trd cia minh trong qua trinh thuc hién hoat dong
day hoc Tiéu hoc. Trinh d6 chuyén ctia mdi ngudi gom: Trinh d6 hoc van va
trinh do chuyén nganh lao dong duoc phan cong (sw pham Tiéu hoc dbi voi
gido vién; quan 1y gido duc ddi v6i nha quan 1y). Pé nang cao trinh d6 chuyén

mon can tang cuong cong tac quan ly, kiém tra gidm sat cting nhu ché d6 dai
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ngd (Thi dua - khen thudng,...) nham phong ngira, diéu chinh sai léch va
dong vién nhimg ca nhan dién hinh, tién tién tao dong luc cho mdi thanh vién
trong nha truong.

- Tao diéu kién va méi truong cho GV tu bdi dudng va cd ché tai véi
viéc GV khong tham gia bdi dudng va tu bdi dudng trong qua trinh thuc hién
d6i méi. Tao diéu kién tot nhat ¢& mdi gido vién Tiéu hoc gin lién véi con
duong tu hoc, ty bdi dudng. T6 chic giao luu trong va ngoai nha truong dé
trao doi, chia sé va hoc tap kinh nghiém voi gido vién truong ban.

- Tang cuong phdi hop giita Phong Gido duc va lanh dao cac trudng
Tiéu hoc trong viéc nang cao nhan thirc va bdi dudng k¥ nang thuc hién cac
n6i dung d6i moi.

b/ T6 chirc thuc hién:

- Can cu thuc trang doi ngli vé Can bd quan 1y, gido vién, nhan vién vé
cac mat: trinh d6 chinh tri, trinh d6 hoc van, do6 tudi, gi61 tinh, tham nién cong
tac,... dé ké hoach hoa van dé bdi dudng theo chi tiéu dat chuan hoic trén
chuan theo ké hoach trong nhiing thoi gian nhét dinh.

- Poi ngii giao vién Tiéu hoc vén xuat phat tir cac ngudn dao tao khac
nhau, tr Trung cdp su pham, Cao dang su pham, Dai hoc su pham. Vi vy,
trong ké hoach bdi dudng ciia PGD phai tinh dén cac diéu kién cap bach, uu
tién dé tao dugc mat bﬁng chung cho d6i ngli & cac truong trong toan huyén,
tranh su du thira GV & mét s6 bd mén nay nhung lai thiéu hut tram trong & mot
s6 bd mon khac.

- Chi dao céc truong trong huyén cho GV ding ky ké hoach cua ca nhan
d6i voi viée boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu theo diéu
kién, hoan canh cia minh véi cac hinh thirc phu hop.

- Can ¢ vao chién luoc phat trién cua gido duc huyén Tién Lang nham dép
ung yéu cAu doi mdi can ban toan dién Gido duc & DPao tao, PGD phai chi dao
Hiéu truong cac truong xay dung ké hoach vé bién ché va co ciu doi ngii GV theo

tinh dic thu cta Tiéu hoc dé hoan thién doi ngli GV va nang cao chét lugng doi
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ngili dap tmg yéu cu ctia d6i méi chuong trinh va ké hoach gido duc cho cac khi
16p.

- Gan ndi dung “Ndng cao nhdn thirc” cho gido vién can thuc hién mot
s6 hinh thic tuyén truyén hoic 16ng ghép tuyén truyén cho cac thanh vién
trong truong hiéu dung théng qua cac cudc hop, sinh hoat chuyén mon, hoi
thao, chuyén dé, hoi thi, hoi giang, tong két, hoc nhiém vu nim hoc...Bén
canh d6, nha quan 1y co thé 16ng ghép nodi dung gido duc, ¥ thirc, vai tro, trach
nhiém cia mdi ca nhan theo dinh hudng dam bao chat luong day hoc dap tng
yéu cau ddi méi giao duc.

Véi noi dung “Néng cao trinh do chuyén mén”, ngay tir dau nam hoc
Hiéu truong phai ra soat lai trinh d6 cia doi ngii thong qua ndi dung “Ké
hoach c4 nhan”, dbi chiéu voi “Chudn nghé nghiép gido vién Tiéu hoc” dé
phén loai. Néu chwa dat chuan thi Hiéu trudng tao diéu kién tot nhat dé nguoi
d6 dugc hoc tap va du thi dat chuan trong thoi gian sém nhat co thé. Néu
nhitng gido vién di dat chuan thi ciing tao diéu kién dé ho dugc luan phién tham
du cac 16p nang cao trinh d6 dat trén chuan. Di véi tuyén dung gido vién moi
thi yéu cau phai dat chuan, wu tién cac Gmg vién trén “Chudn nghé nghiép”.

Tiép theo 1a nodi dung “Ndng cao ndng lwc chuyén mén nghiép Vu” co
nhiing hinh thrc sau:

Bdi dudng tip trung théng qua cac 16p tap huin ngan han vé chuyén
mon nghiép vu su pham do Sé GD&DPT, Phong GD&PT t6 chirc theo cac du
an da duoc trién khai, theo ké hoach boi dudng thudng xuyén theo chu ki, ké
hoach bdi dudng trong hé, ...

Tu boi dudng (quan trong nhat) cua gido vién. Mdi gido vién phai tu xac
dinh nhu cau va c6 ké hoach tu hoc, tu bdi dudng dudi sy hudng din thong
qua cic hoat dong chuyén mon thuc tién cia nha trudng. Pay 13 hinh thtc “/t
ton kém vé kinh té” nhung rat hiéu qua. Vi thong qua cac hoat dong chuyén
mon nhu: du gio thim 16p (46t xuat, dinh ki), sinh hoat chuyén mén, hoi

giang, thanh tra... moi thanh vién déu tham gia va tu trai nghiém. Qua do,
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mdi gido vién tu hoc nhitng wu diém, han ché nhirng nhuogc diém béng chinh
trai nghiém va ching kién cua ban than. Cac hinh thic ty bdi dudng nhu: SO
tu hoc (ghi chép tom tit noi dung tai liéu di nghién ctu), sb tich liy tu liéu,
sinh hoat chuyén mon, quy dinh du gio tham 16p (1 tiét/ 1 tuan), thanh tra tiét
day cua gido vién, thanh tra chuyén dé, hoi thi gido vién day gioi cac cip, gido
vién day gioi chuyén dé cac cap, lam bai giang dién tur thi tng dung cong nghé
thong tin vao giang day...

¢/ Diéu kién dé thuc hién:

- Phong Gido duc can xay dung ké hoach thuc hién nhiém vy nim hoc
trong dé c6 cac yéu cau quan 1y hoat dong day hoc Tiéu hoc tir PGD t&i nha
truong, tir nha truong t6i té chuyén mon, xac dinh rd vai tro cua té chuyén
mon la don vi co sO trong quy trinh quan ly nha truong. Chi dao cac nha
truong huéng dan cac to chuyén mon lap ké hoach, du kién lich sinh hoat, xay
dung khung ndi dung chuong trinh hoat dong, hinh thirc to chtic hoat dong
nham ning cao chét luong sinh hoat chuyén mén.

- Phai c6 sy chi dao thong nhét giita PGD va Ban giam hiéu cac nha
truong ma ngudi ding dau 1a Hiéu truong. Khao sat thuc trang doi ngli GV
trong tirng trudng that cu thé, ti mi, chinh xac trugc khi xay dung ké hoach
bdi dudng theo muc tiéu phat trién ciia trudng trong ting giai doan.

- Tao moi diéu kién thuan lgi vé tinh thin va vat chat nhim kich thich
dong vién tinh than vuot kho dbi voi GV thuc hién nhiém vu boi dudng dé
nang cao chuyén mon, nghiép vu.

- Phai xdy dung to chuyén mén thanh mot tp thé ving manh vé chuyén
mon, c6 long yéu nghé, mén tré, c6 dao dirc nghé nghiép, ludn ludén phan dau
vuon 1én dé hoan thanh nhiém vu cta tung ca nhan va cua ca tap thé.

- T6 truong chuyén mon phai 13 con chim dau dan vé mit chuyén moén va
dao dtrc, c6 uy tin 16n 1am tim gwong cho ca tap thé noi theo.

- Ban than moi can bo quan 1y va mdi gido vién phai c¢6 nhan thic dung

vé hoat dong su pham trong truong d6i voi nhitng yéu cau doi méi giao duc.
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3.2.2 Chi dgo trién khai mé hinh trwong hoc médi tgi Vigt Nam (VNEN) va
doi mdi phwong thirc day hoc trong cdc nha trwong Tiéu hoc trén dia ban
huyén Tién Lang.

al Muc dich-y nghia:

Nha truong theo mé hinh VNEN khong nhiing coi trong két qua hoc tap
gan v6i qua trinh day hoc va thyc tién, chii trong GD 16i sdng va k§ nang thyc
hién (hay theo quan diém cta “d6i méi can ban, toan dién” 1a dat duoc muc
tiéu phat trién pham chat va ning lyc toan dién cua ngudi hoc). Nha trudng
theo mo hinh VNEN khéng coi nhe tinh chuan muyc nha trudng nhung ciing
tan dung duoc su hd trg cua cong déng dé thuc hién tot nhét st mang cua
minh. Vi viy néu dua duoc cac tu tudng cta nha truong VNEN vao céc truong
Tiéu hoc tai huyén Tién Lang sé rt c6 ¥ nghia trong viéc doi méi gido duc.

b/ Noi dung cuia bién phap:

- Trudc hét phai khang dinh, viéc dua moé hinh day hoc méi hay d6i méi
phuong phap day hoc trong nha truong 1a mot viéc khé vi phai thay d6i mot
thoi quen di tré thanh 161 mon trong suy nghi, trong cong viéc hang ngay. Doi
mé1 DH duoc xac dinh bﬁng viéc d6i méi vi tri chu thé trong giao duc & TH.
Mobi quan hé giita chu thé va d6i tuong trong gido duc duoc thay d6i theo
quan niém lay HS 1am trung tim, thi HS vira 1a d6i tuong, vira la chu thé.

- Ngay nay tri thirc nhan loai phat trién rat nhanh chong, dic biét thoi ky
kinh té tri thuc, su phat trién cua khoa hoc cong ngh¢ voi tdc do qua 16n ca vé
sb luong va chét luong thi KH&CN dang thuc su tr¢ thanh luc lugng san Xuat
x4 hoi. Cung voi d6, nhitng kién thirc trang bi cho HS trong nha truong chi
con 13 nhitng kién thire thiét thyc, co ban, pho thong nhat.

- Muc tiéu cua gido duc theo tinh than d6i méi 1a “Phat trién toan dién ning
luc va phém chét ngudi hoc . Toan di¢n & day duoc hiéu 1a cht trong phat trién
ca pham chat va ning lyc ciia con ngudi, ca day chit va day nguoi, day nghé.
GD&DT phai tao ra nhitng con ngudi c6 pham chit, ning luc can thiét. Bé dap

g yéu cau noéi trén, mot trong nhiing giai phap cu thé 1a phai tim ra mot md hinh
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nha truong mdi mang tinh kha thi : Truong hoc mdi Viét Nam 1a mot Iya chon
dung d4n. Chinh mé hinh truong hoc méi dugc dp dung ¢ Vigt Nam da mo ra mot
con dudng, mot co ché dé ching ta giai quyét duoc nhimg bit cip ndi trén.

- Vé muc tiéu day hoc, m6 hinh truong hoc méi ddm bao cho hoc sinh
dugc rén luyén moét cach toan dién, khong phai chi c6 hoc kién thitc ma duoc
rén luyén nhiéu hon vé k¥ ning sbng, trang bi ning luc ty quan ban than, tu
quan tap thé cho hoc sinh.

- Noi dung day hoc dugc thiét ké theo quy trinh dam bao cho hoc sinh ¢6
kha ning ty hoc, chuyén qua trinh day hoc thanh qua trinh huéng dan hoc
sinh ty hoc, tr van dung kién thirc.

- V61 phuong cham “Hoc dé biét, hoc dé 1am, hoc dé chung séng”, HS can
duoc hoc ¢ nha truong nhitng k¥ nang can thiét cho viéc tu hoc, tu gido duc
sau nay. Vi thé, nha truong phai coi trong viéc day phuong phap, day cach hoc,
day cach thirc di t6i kién thuc, gitip HS tu tim kiém va chiém linh nhiing thanh
tyu tri thue cua loai nguoi, trén co s¢ do tiép tuc hoc tap sudt doi.

- Tang cuong doi méi PPDH nham phat huy tinh tich cuc cua HS, véi su
hudng dan cia GV, HS chu dong hoc tap, tu kham pha dé chiém linh tri thirc
moi da va dang tac dong toi tat ca cac cép hoc cua hé théng GDQD. “Day hoc
phéat huy tinh tich cuc va sang tao ctia HS” va day hoc theo mo6 hinh truong hoc
moi Viét Nam. Nhimg d6i méi phuong phéap day, phuwong phap hoc da cé tac
dung nhét dinh dé nang cao hiéu qua day hoc, gay himg tha hoc tap cho HS, gop
ph?m lam cho hoat dong day hoc linh hoat, sinh dong va tich cuc hon.

Huy dong su tham gia tich cyc cia CBQL nha truong va GV tich cuc ddi
méi DH thi nha truong thay do6i rd rét, cach day va cach hoc ciia HS ngay
cang d6i mdi, hiéu qua nha truong, uy tin ngay cang tang lén.

b/ Té chire thuc hién:
- Bdi dudng, tap huan cac CBQL,GV day céac khéi 16p naim duge muyc tiéu, vi
tri, dac diém, chuong trinh, ké hoach day hoc, PPDH cidc moén hoc theo tu

tudng cua mo hinh truong hoc méi VNEN.
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- Chi dao viéc xay dung ké hoach day hoc cho tirng mén hoc, k¥ ning st
dung dd dung day hoc, viéc td chirc 16p hoc va van dung cac PPDH trong gio
hoc linh hoat, gio hoc hép dan d6i véi HS, kha nang bao quat dugc hét cac ddi
tugng HS trén 16p; day hoc theo chuan KT-KN cua chuong trinh dé phat huy
vai tro chu thé cua HS trong gid hoc.

- D6i moi kiém tra, danh gia, d6i m6i PPDH cua gido vién trén co sé
bam sat cac ti€u chi day hoc tich cuc va day hoc hiéu qua khi CBQL nha
truong hodc can bo cia PGD huyén Tién Lang di du gio hay thanh tra chuyén
mon ddi véi cac truong TH trén dia ban.

- Tang cuong cong tac kiém tra danh gia, d6i méi PPDH ctia PGD huyén
Tién Lang d6i v6i cac truong Tiéu hoc 1a mot bién phap can thiét nham nang
cao chat luong day hoc dai tra cua toan huyén.

- P6i moi PPDH, cung voi viée d6i méi cac hinh thie t6 chic day - hoc,
phdi hop mot cach hop 1y day hoc ca nhan, day hoc theo nhém nhé, day hoc
ca lop, day hoc & hién truong nhu co s¢ san xuét, thu vién, bao tang dia
phuong, vuon trudng, day hoc ¢6 st dung tro choi hoc tap mét cach hop ly.
Vai trd cta nguoi thay da thay doi: 12 nguoi huéng dan, t6 chic cac hoat dong
cho HS, phat huy nang lyc ctia HS, gitip HS tu tim to1, khdm pha, phat hién
kién thtc, gitup HS tu hoc, biét cach hoc cac mén hoc va duogc phat trién qua
cac mon hoc.

- Trong qua trinh day hoc can phai phdi hop mdt cach linh hoat va dong
bd cac hinh thirc té chic day hoc. Déi voi gido duc TH, hinh thtc day hoc
dugc thyc hién trong qua trinh day hoc & trong 16p, ngoai 16p, trong gio lén
16p, ngoai gio 1én 16p va dugc t6 chirc cho hoc 1 budi, hoc 2 buéi/ngéy, hoc
ban trd... & truong TH. Quy trinh d6 bao gdm céac bude co ban sau :

+ Budc 1: Cong tac chuan bi

Pay 1a budc quan trong quyét dinh két qua hoat dong, dam bao cho su
thanh cong trong chi dao dua mé hinh day hoc méi va d6i méi PPDH. Vi vay

can dugc tién hanh mot cach chu ddo, bai ban, than trong. Trén co s& nghién
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ctru thuc trang do1 ngii gido vién, nghién cuu dac diém ddi tuong nguodi hoc,
phan tich nhitng mau thuin c6 quan hé mat thiét v6i doi mdi trong hoat dong
day va hoat dong hoc, du thao chuong trinh ké hoach chi dao doi mai PPDH,
théng nhat budc dau trong tip thé su pham nha trudng.

Cung voi nhimg tac dong vé mit tim 1y dé chuén bi tim thé, tao nhing tac
ddng tich cuc dén nhén thic cta doi ngt, can chuén bi nhiing diéu kién vé CSVC,
trang thiét bi day hoc, tai chinh, xay dung méi trudng phuc vu déi méi PPDH.

Thanh 1ap Ban chi dao dd6i méi PPDH do lanh dao PGD phu trach, xay
dung chuong trinh, ké hoach hoat dong cu thé.

Tb chic hoi thao, ban bac, trao ddi, théng nhét vé nhan thic va chuong
trinh hanh dong, thong qua chuong trinh, ké hoach hoat dong cu thé.

+ Bude 2 : To chirc chi dao diém

Trén co s& chuong trinh, ké hoach di dé ra, chi dao to chuc trién khai thi
diém mo hinh VNEN tai truong TH Thi trdn Tién Lang. Pay la diém tya dé
rt kinh nghiém tiép tyc trién khai.

+ Buoc 3 : Chi dao mé rong dai tra

Tu két qua thuc nghiém, nhan rong dai tra té1 cac truong Tiéu hoc,
khuyén khich GV 4p dung trong thuc tién giang day qua céac hinh thtc 1én 16p
chuyén dé, dang ky day tét, ...

C6 cac dong tac quan sat, theo doi két qua ap dung dai tra dé tham gop ¥
kién va cung rat kinh nghiém, tranh nhiing 4p dat, cing nhéc, thai qua.

+ BuGc 4 : Tong két - Panh gia

Phong Gido duc va Pao tao, CBQL nha truong td chtrc danh gia rat kinh
nghiém. Co6 nhiing bién phap dong vién, khuyén khich, hop 1y, kip thoi toi
moi ddi trong gido vién & cac phuong dién vat chat, tinh than.

T6 chuc kiém tra danh gia két qua, tong két, rut ra cac bai hoc kinh
nghiém vé qua trinh d6i méi PPDH, so két thi dua, khen thudng, t6 chire viét
sang kién kinh nghiém. Trén co s& d6 tién hanh diéu chinh cac bién phap chi

dao d6i méi phuong phap day hoc.
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¢/ Diéu kién thuc hién:

Pé chi dao dua mo hinh VNEN va d6i méi day hoc vao cac truong Tiéu
hoc dat hiéu qua mong mudn, trong qua trinh thyuc hién can dam béo céc yéu cau
sau.

- X4ac dinh dua mo6 hinh day hoc moi va d6i mai PPDH la qua trinh lau
dai, can phai kién tri, timg budc, xac dinh mdi budc di cho phu hop véi didu
kién cu thé cua tung dia phuong, can ung hd va khuyén khich su chu dong,
sang tao cia GV va HS, tranh 4p dat, bao thu hodc cuc doan.

- Can bd quan 1y cac cdp can tich cuc tuyén truyén sdu rong trong moi
tang 16p nhan dan, khuyén khich d6i méi day hoc ¢ Tiéu hoc va hd trg nhiing
diéu kién trong tdm véi ciia hoi PHHS. Xéac dinh viéc thay d6i mo hinh day
hoc truyén théng va doi méi day hoc & Tiéu hoc theo yéu cau ctia “POI MOI
CAN BAN, TOAN DIEN” 1 mdt trong nhiing nhiém vu trong tdm cua doi méi
nganh GD&PT noi chung va & cac truong hoc noi riéng; mdi cip quan 1y,
mdi tap thé, c4 nhan déu co trach nhiém gdp phan vao cong cude ddi méi do.

- Thuc hién d6i méi PPDH phai duoc tién hanh dong bo véi d6i moi
kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, doi méi noi dung, cach thirc
bdi dudng gido vién dé mdi GV c6 du nang luc, k§ nang day hoc, danh gia
theo chuan.

Pé ap dung hiéu qua mo hinh truong hoc méi Viét Nam VNEN, cac
nha truong can dap tmg cac diéu kién toi thiéu sau:

- Pugc su dong tinh va quyét tim ung ho, quyét tim thay doi nhan thirc
va ddi méi theo md hinh VNEN cua gido vién, hoc sinh, cha me¢ cac em va
cong dong.

- Gido vién dugc tap huan giang day va t6 chirc 16p hoc theo md hinh VNEN.

- HS c6 tai liéu hudng dan hoc cia md hinh VNEN.

3.2.3 Trién khai thuc hién ddnh gid hoc sinh theo yéu cau déi méi dinh gid
két qia hoc tap cia hec sinh Tiéu hoc.
al Muc dich - y nghia:
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Thong tu 30/2014/TT — BGD&PT, giup gido vién diéu chinh, doi méi
phuong phap, hinh thirc t6 chirc hoat dong day hoc, hoat dong trai nghi€ém trong
qua trinh va két thic mdi giai doan day hoc, gido duc; kip thoi phat hién nhitng
cd géng, tién bd cua hoc sinh dé dong vién, khich 1€ va phat hién nhiing kho
khan chua thé ty vuot qua cua hoc sinh dé huéng dan, giup d&; dua ra nhan dinh
dung nhimg vu diém ndi bat va nhitg han ché ctia mdi hoc sinh dé co giai phap
kip thoi nham nang cao chét luong, hi¢u qua hoat dong hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh; gbp phén thuc hién muc tiéu gido duc Tiéu hoc.

Gitp hoc sinh ¢6 kha nang ty danh gia, tham gia danh gia; tu hoc, tu diéu
chinh cach hoc; giao tiép, hop tac; c6 hung thu hoc tap va ren luyén dé tién bo.

Giup cha me hoc sinh va ngudi gidm ho tham gia danh gid qua trinh va
két qua hoc tap, rén luyén, qua trinh hinh thanh va phat trién ning luc, pham
chét ciia con em minh; tich cuc hop tic v6i nha truong trong cac hoat dong
gido duc hoc sinh.

Gitp can bd quan li gido duc cac cép kip thoi chi dao cac hoat dong gido duc,
d6i méi phuong phép day hoc, phuong phép danh gia nham dat hiéu qua gido duc.
b/ Noi dung cua bién phap:

- Phong GD chi dao céc truong vandung thong tw30/2014 va cong vin s6
76/SGDDT- GDTH ngay 30/1/2015 vé hudng dan diéu chinh mot sé quy dinh
chuyén mon ddi véi giao duc Tiéu hoc Hai Phong trong quan Iy chi dao chuyén
mon nha truong

- Chi dao Ban giam hiéu cac truong thuong xuyén kiém tra viéc thuc
hién thong tu cua gido vién (dinh ki, dot xuat), du SHCM cac khdi dé co y
kién chi dao kip thoi ... Thuc hién kiém tra dinh ki ding quy dinh tai Thong
tu, dam bao tinh nghiém tuc.

- B6i dudng cho CBQL va gido vién toan cap hoc nam viing nguyén tac:
danh gia vi sy tién bd cua hoc sinh ; coi trong viéc dong vién , khuyén khich
hoc sinh tich cuc vuot kho trong hoc tip , rén luyén; giup cac em phat huy tat

ca cac kha nang; dam bao kip thoi, cong bang khach quan. Thuc hién nghiém
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tc viéc danh gia thudng xuyén, dinh ki theo ding thong tu dan quen véi viée
quan sat, theo doi trao doi, kiém tra qua trinh va tumg két qua thuc hién nhiém
vu cta hoc sinh, nhém hoc sinh theo tién trinh day hoc.

- Gido vién can thé hién sy quan tdm dén tién do hoan thanh nhiém vu
ctia hoc sinh ; ¢6 bién phap cu thé dé giup d& hoc sinh vuot qua kho khan
vuon 1én trong hoc tap v a rén ning luc , phdm chét, ghi nhan xét vao vo cua
hoc sinh va s6 theo dbi chét lwong thuong xuyén, chi rd cac ndi dung hoc sinh
can khic phuc, 10i nhan xét ¢6 tinh dong vién , khich 1& hoc sinh hoan thanh
nhiém vuy, khong gay ap luc cho cac em.

- Dudi sy hudng dan cua thay ¢6 , cac em hoc sinh biét ty danh gia , tu
giai quyét van d¢ , quen voi viéc danh gia bang nhan xét thay danh gia bang
diém s6, biét nhan xét ban va tu nhan xét chinh ban than minh.

- GV hudng dan phy huynh cach thitc quan sat, dong vién cac hoat dong
ciia con em minh ¢ nha, phu huynh tich cyc tham gia hoat dong cung cac em,
c6 tinh than hop tac tich cuc trong tham gia danh gid hoc sinh (bang vin ban,
gap truc tiép hodc qua dién thoai ). Cac san choi ngoai khoa cua lép , cua
truong phu huynh déu tich cuc tham gia.

- Céc nha truong thuc hién nghiém tic vi¢c xét hoan thanh chuong trinh
16p hoc, hoan thanh chuong t rinh Tiéu hoc va nghiém thu , ban giao chat
luong giao duc hoc sinh.

Vi¢e thuc hién céc ndi dung cta thong tu 30 phai hudng toi:

- Cac em d3 duoc phat trién mot sé nang luc  ( tu phuc vu, tu quan; giao
tiép hop tac; tu hoc va giai quyét van dé) va cac pham chat (chim hoc, cham
lam, tich cu ¢ tham gia hoat ddng giao duc ; tutin, tu trong, tu chiu trach
nhiém; trung thuc, ki ludt, doan két; yéu gia dinh, ban va nhitng ngudoi khac. ..
¢/Té chirc thuc hién':

- Hang ngay, hang tuan, gido vién quan sat cac biéu hién trong cac hoat

dong cua hoc sinh dé nhan xét sy hinh thanh va phat trién ning luc , pham
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chat; tir 46 dong vién, khich 18, giup hoc sinh khic phuc kho khan , phat huy
vu diém va cac ning lyuc riéng, diéu chinh hoat dong dé tién bo.

- Tap trung trao dbi cac giai phap nang cao chét luong gido duc toan
dién; phat trién nang lyc , pham chit cho hoc sinh trong cac budi sinh hoat
chuyén mén cép t6 va cip truong.

- Can clr vao nhimg thanh tich ndi bat hay tién bd vuot bac vé mot trong
3 ndi dung danh gia tro 1én , cic phong trao thi dua va nhitng thanh tich dot
xuat khac, cung véi y kién céc thay co gidgo va cha me hoc sinh , cac 16p dé
xuét voi Ban giam hiéu khen thudng nhimg hoc sinh c¢6 thanh tich noi bat, dot
xut theo diing tinh than thong tu 30/2014.

d/ Piéu kién thuc hién:

- Phong GD&PT: Chi dao cac truong thuc hién tot thong tu 30/2014 vé
danh gia hoc sinh Tiéu hoc . Td chirc bdi dudng toan cip hoc Tiéu hoc cua
huyén vé ki thuat danh gia theo thong tu 30/2014 theo cac mén hoc.

- Céc truong Tiéu hoc : Tang cudng cong tac tuyén truyén viéc da nh gia
hoc sinh Tiéu hoc theo thong tu 30/2014 t&i phu huynh hoc sinh.

- Moi GV dung 16p phai duoc bdi dudng ning luc danh gia hoc sinh
theo thong tu 30/2014 dudi cac hinh thirc hiéu qua.

- Thuc hién nghiém tic viéc ra dé kiém tra dinh ki v6i yéu  ciu theo 3
murc dO nhan thire cua hoc sinh.

- Trong day hoc kiém tra danh gia  khong chi hudng vao myc dich xac
nhan két qua hoc tap dé phan loai ma con nham muc dich huéng dan , hd tro
viéc hoc, thuc day su tién bo cliia ngudi hoc, vi vy can lya chon phuong thire
kiém tra, danh gia phu hop voi muc dich da xac dinh (vi du chuyén tir day hoc
chi yéu trang bi kién thirc sang day hoc chu trong phat trién ning luc , pham
chét thi kiém tra @ 4nh gia hudng vao mic do “van dung sang tao” néi  dung
hoc vao cudc sdng, gin véi thuc tién... thong qua da da ng hda phuong thirc
kiém tra danh gia). pé thuc hién muc dich hd trg viéc hoc can coi trong kiém

tra danh gia thuong xuyén, trong sudt qué trinh day hoc va theo tién trinh..dé

85



thic day viéc hoc 1a chinh chir khong phai dé 1ay diém 1a chinh. M&i muc
dich kiém tra danh gia can cau hoi kiém tra va thang bac danh gia khong hoan
toan nhu nhau . Can phai c6 dan bai kiém tra voicac ti 18 cac cau hoi “tai
hién™; “tai tao” va “van dung sang tao” . Khi danh gia két qua cua viéc hoc
kién thirc “tai hién” hay “tai tao” can mot ti 1& vira phai dé nguoi hoc co
“phuong tién tu duy” chir khong phai 12 ndi dung chu yéu phai kiém tra d¢anh
gia két qua hoc tap; dé danh gia duoc nang luc can coi trong cac cau hoi kiém
tra “van dung sang tao”. Chi khi ndo thuc hién duoc nhu vay két qua diém sd
moi o ¥ nghia.
3.2.4 Ting cwong cong tic thanh tra, kiém tra ddanh gid mirc dé thuc hién
cdc ni dung déi méi hoat dgng day hoc trong cdc trwong Tiéu hoc theo
tinh than déi mdi gido duc.

al Muc dich-y nghia:

Thanh tra, kiém tra 1a mot chic ning quan trong trong hoat dong quan 1y, n6
c6 thé duoc thuc hién sudt ca chu trinh tir giai doan ké hoach hoa dén khi két thuc
nham phat hién nhimng d¢ sai léch trong qua trinh van hanh ctia hé thong, trén co
s& d6 chu thé quan 1y kip thoi co nhimg quyét dinh dung dan dé uén nan, khic
phuc, diéu chinh cho hé van hanh dat muc tiéu da dé ra. Mudn chi truong d6i méi
duoc hién thuc hoa & cac nha trudng can thuc hién tot chirc ning quan 1y nay.

b/ Noi dung cua bién phap:

- Phong Gido duc huyén c6 thé thanh tra, kiém tra toan dién moi mit cta
nha truong vé cong tac tai chinh, ké toan, xay dung, thiét bi day hoc ... hoac
tap trung & hoat dong day va nén nép hoc tap cta thy va tro.

- Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra dbi v&i hoat dong day cua
thay, hoat dong hoc ctia tro chinh 1a bién phap thudng xuyén dong vién, kich
thich tinh than, trach nhiém cta cac chu thé trong nha truong hoan thanh tét
muc ti€u Gido duc va Pao tao ma xa hoi dang yéu cau. Trong hoat dong quan
Iy ma khéng thuc hién nghiém tac chirc ning thanh tra, kiém tra, danh gia thi

cling coi nhu khong c6 su chi huy, lanh dao.

86



- Phong Gio duc phai ké hoach hoa cong tac thanh tra, kiém tra dinh ky
theo lich thoi gian phit hop va can thong béo cho tat ca cac truong nhimng ndi
dung co ban can thiét gitp cho phong danh gia duoc thuc trang hoat dong
gido duc, day hoc cla timg trudng va cta ca cap hoc.

- T6 chuc thanh tra, kiém tra khong bao trude duoc thuc hién dot Xuét
nham nim bét tinh hinh, thyuc trang cua mdt mat nao dé cua nha truong. Noi
dung cta viéc thanh tra, kiém tra khong bao trudc (dot xuat) phai dugc chuan
bi chu dao, ti mi, sau sic dé thu thap dugc nhiing thong tin phong phi, khach
quan, chinh xac, trén co s& d6 c6 sy danh gia dung din dé kip thoi co nhimg
quyét dinh phu hop.

- Can cr vao muc dich thanh tra, kiém tra d6i v6i mit ndo, hoat dong nao
ma di sdu vao cac ndi dung, chi tiét lién quan dén hoat dong do. Chrfmg han
thanh tra, kiém tra hoat dong cuia thay thi can phai khao sat dugc thyc trang :

+ K& hoach giang day cua ca nhan, cta t6 chuyén mon.

+ Gido an chuén bi bai giang.

+ Tién d6 thyc hién chuong trinh, ké hoach giang day.

+ Sb tiét dinh murc cia GV.

+ Tham 16p, du gio.

+ K& hoach tu boi dudng.

+ Két qua ctia day hoc théng qua chét luong ctia hoc sinh.

+ Két qua gido duc, day hoc cua gido vién thong qua két qua binh bau thi
dua, danh gia xép loai ctia nha trudng.

+ Céc san pham trong qua trinh day va hoc.

- Céc hinh thuc thanh tra, kiém tra, danh gia do Phong Gido duc chi dao
thuc hién 14 rt phong pht, co thé to chirc d6 dugc thanh lap tir cac thanh vién
cua PGD hoac cung v&i mot ) nhirng cdt can, thanh tra vién kiém nhiém,
cong tac vién thanh tra cta cac truong hodc thanh vién nhitng co quan lién déi

vi muc dich da dat ra.
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- Muc dich cta hoat dong thanh tra, kiém tra 1a nham phat hién nhiing
mit tich cuc, uu diém dé khuyén khich, dong vién tinh than cua cd nhan va
tap thé tiép tuc hoan thanh nhiém vu chir khong phai 1a <“béi 16ng tim vét”’
tim luc nhimg khuyét diém dé ky luat, canh cdo... Do d6, nhitng thanh vién
trong t6 chirc hoat dong thanh tra, kiém tra phai c6 nhimg pham chat dao dirc
va trinh d0 chuyén moén nhét dinh dé dam bao dua ra nhirng két luan khach
quan, cong bang va c6 thién chi.

- Trong céc dot so két hoc ky, tong két ndm hoc dé danh gia thanh tich
ctia cac ca nhan, don vi nén phat huy tinh than tu danh gid mot cach thang
than, nghiém tic dé dong vién kip thoi.

¢/T6 chirc thuc hién:

- Phai ¢ ké hoach théng nhat giita Phong Gido duc va cac truong Tiéu
hoc trong toan huyén ddi v6i hinh thtc thanh tra, kiém tra dinh ky dé nha
trudong chi dong nhimg ndi dung trong hoat dong d6. P6i v6i nhitng kiém tra
khong dot xuat (khong bao trudce) Phong Gido duc cling phai xac dinh nhiing
ndi dung co ban, cha yéu.

- Tang cuong thanh tra, kiém tra hoat dong day va hoc cua th?ly va tro
phai phan cip, giao quyén tu chi cho nha trudng t6 chirc thuc hién 13 chi yéu.
d/ Diéu kién dé thuc hién:

- Can b0 thanh tra phai thAm nhuin muc dich cta hoat dong thanh tra,
kiém tra 1a nham phat hién nhitng mit tich cuc, vu diém dé khuyén khich va
chi ra nhitng bat cap can khic phuc; chu dong tu van, thac déy doi tuong
dugc thanh tra phat huy cai dugc khéc phuc dan cai chua duoc.

- Can xay dung céc ti€u chi cu thé 1am thang do cho vi¢c kiém tra, danh
gia két qua dat duoc.

3.2.5. Tdng cwong co sé Vit chit hé tro day hec 6 cdc trwong Tiéu hoc ddp
ieng yéu cau déi méi gido duc.

al Muc dich - y nghia:
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Cung voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh, phuong phép day hoc, hoc
sinh, gido vién, trong nhiing diéu kién, moi truong xa hoi nhét dinh, CSVC,
TBDH la mdt bd phan cAu thanh qua trinh su pham, 1a mot trong nhiing tién
dé quan trong dé d6i mGi PPDH, dam bao chét lugng day hoc. Néu bo sung
dugc CSVC, TBDH cho nha trudng va yéu cau gido vién str dung c6 hiéu qua
chung s& gop phan nang cao chat lugng gido duc.

b/ Noi dung cua bién phap:

- Co s& vt chat, trang thiét bi day hoc 1a diéu kién, phuong tién vo cung
quan trong gitp gido vién to chic didu khién hoat dong day 1a chuyén tai,
truyén thu va hoat déng hoc cua hoc sinh 1a tiép thu, chiém linh tri thirc, kinh
nghiém quy bau cta nhan loai. Mudn d6i mai day hoc dé nang cao chét luong
cua hoat dong day hoc can ¢ nhirng diéu kién ti thiéu cho viéc trién khai cac
hoat dong giao duc.

- Su thanh cong trong day hoc, gido duc khong chi phu thudc vao trinh
do, nang luc, quy mo6 doi ngli ma con phu thude rat nhiéu vao thuc trang
CSVC hién c6 cta cac nha truong dong thoi con phu thude vao hiéu qua sir
dung CSVC, TBDH d3 c6. Can huin luyén gido vién cach sir dung cac diéu
kién CSVC va trang thiét bi sdn c6 cho viéc to chuc hoat dong hoc tip cho
hoc sinh. B6i dudng cho gido vién ky niang str dung CSVC, TBDH mét cach
khoa hoc, ding noi, dung luc, dac biét 1a ding cach trong hoat dong day hoc
Tiéu hoc s& lam tang chat lugng, hi€u qua cua hoat dong.

- Bam sat dic diém tAm sinh 1y Itra tudi hoc sinh cép Tiéu hoc, thién vé
tu duy cu thé, céc dung cy, mo hinh, cac hinh anh tryc quan sinh dong luén
tao ra nhiing 4n tuong tot doi vdi cac em. Nhu cau nhan thirc cia cic em gan
lién v6i cac viée 1am cu thé, cic em can duogc tai nghe, mét théy, tay so, dugc
truc tiép thao tac, thuc hanh, dé tir d6 hinh thanh tu duy triru twong mot cach
dung dan.

- Can c6 ké hoach bd sung, thay thé nhirng thiét b rat can thiét cho hoat
dong day hoc nhung con thiéu. Qua khao st thuc trang hién nay cho thdy hau
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hét cac truong Tiéu hoc huyén Tién Lang dd co cac diéu kién co ban vé
CSVC dé tién hanh cac hoat dong day hoc & truong Tiéu hoc. Tuy nhién, do
TBDH dau tu hang nim d3 dan cii, hong, sb luong can bd sung do chénh 1éch
phat sinh, ting co hoc s6 16p, sé hoc sinh chua dép tng dugc nhu cau mot
cach kip thoi, gdy kho khin cho viéc d6i méi PPDH va anh huéng dén chat
luong quan ly, chét luong td chirc cac hoat dong day hoc. Dé khic phuc tinh
trang trén can phai ting budc ting cudng nguodn luc dau tw, nang cao hiéu qua
quan 1y CSVC va trang thiét bj day hoc.

- Huy dong cac ngudn luc xi hoi hoa cung dau tu vao nha truong 1a mot
viéc 1am can thiét trong viéc bd sung thém cac CSVC va trang thiét bj hd trg
day hoc cua nha truong.
¢/ T6 chikc thuee hién:

- Huyén Tién Lang c6 23/26 truong Tiéu hoc dat chuan quéc gia mirc do
1 va mic d6 2 nhung phai thuong xuyén cung cb cac diéu kién co s vat chat
theo cac tiéu chi truong chuén va phin ddu nang chuin dé theo kip véi su
phat trién ctia xa hoi.

- P6i v6i nhimg truong chua dat chuan phai xdy dung ké hoach va
huéng din Ban giam hiéu nha trudng, phdi hop véi dia phuong tuy vao diéu
kién, hoan canh cu thé véi su nd luc phén d4u ctia CBQL, gido vién, nhan
vién trong trudng tich cyc tham muu, dé xuit cic giai phap ting cuong co sé
vét chét theo chuan va tién téi xay dung trudong dat chuan.

- Thudng xuyén phat dong va duy tri phong trao giit gin, ciing ¢6 CSVC,
TBDH hién c6 va thi lam mdi, sang tao do dung day hoc trong nha trudng
Tiéu hoc. Phong Gio duc to chirc cac hoat dong thuong nién nhu thi do ding
day hoc tu tao, thi str dung dd dung day hoc gilra cac truong, td chitrc kiém tra
viéc quan ly, kiém ké tai san nha truong, thiét bi day hoc ...

- Can ctr vao thyc trang d6 dung, trang thiét bi day hoc & cac trudong Tiéu

hoc trong toan huyén dé lam cong tac tham muu cho S& GD-PT, 1anh dao dia
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phuong viéc du tu, mua saim dé dap tmg yéu cau giang day, tranh viéc lang
phi hoac mua sam thiét bi kém chét lugng, khong déng bo.

- Phai xay dung y thure, xac dinh trach nhi€m gilr gin, bdo quan, stra chira
cling vi viée sang tao va thudng xuyén str dung dd dung day hoc trén 16p cho
CBQL, gido vién, coi ddy 1a mot tiéu chi quan trong dé danh gi4 thi dua cho
mdi nha trudng, danh gia chit luong day hoc dbi véi mdi gido vién.

- Tang cuong hoat dong kiém tra, danh gia ké hoach dau tu nang cap va sir
dung CSVC, TBDH cac truong tranh that thoat, lang phi hoac khong st dung.

d/ Piéu kién dé thuc hién:

- Phai ¢6 sy quan tdm tich cuc ctia cac cip chinh quyén dbi véi viée xay
dung trudng 16p, tao diéu kién vé dién tich, mit bang theo trudng chuan qubc
gia nhu Bo GD - DT da quy dinh.

- Cung voi su dau tu vé tai chinh cia Nha nudc, nha truong ciing can tich
cuc van dong su dong gdp ngudn luc cua cac to chire, doan thé, cac lyc luong x3
hoi ¢ dia phuong trong d6 ¢c6 Hoi cha me hoc sinh véi chu truong déy manh cOng
tac xa hoi hoa giao duc.

3.3 Méi quan hé giira cac bién phap

Nhim muc dich chu yéu nang cao két qua hoat dong day hoc ¢ céc
truong Tiéu hoc ciia huyén cho nén cac bién phap dé xuat du khac nhau
nhung ching c¢6 méi quan hé chit ch& voi nhau, mang tinh chit déng bo. Mdi
bién phap c6 mot loi thé riéng, cach to chic thuc hién, diéu kién dé thuc hién
ciing khong hoan toan gidng nhau nhung déu tap trung vao giai quyét cac muc
dich nhiém vu cta dé tai. Vé mat 1y luén cling nhu trong hoat dong thuc tién
khong c6 mot bién phap nao 13 toan dién, toan ning néu khong cd bién phap
khac ho tro.

Muén lam thay doi chuyén bién mot sy vat hién tuong trong doi séng xa
hoi thi phai ¢ nhiéu diéu kién, mdi diéu kién du phai tim ra mot bién phap
chu yéu dé tac dong co thé bién phap vé vat chit hodc bién phap vé tinh than,

bién phéap to chirc, bién phap dong vién kich thich.v.v.
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Trong 5 bién phap ching t6i da dé xuat déu c6 mdi quan hé tuong tac va
nhan qua trong qua trinh thuc hién hoat dong quan 1y vé ca ndi dung va cha
thé quan 1y d6 1a Phong Gido duc huyén va Ban giam hiéu cic nha trudng
Tiéu hoc cung véi cac luc luong lién doi.

- Vi tri, tim quan trong cua cac bién phap quan 1y trén ciing c6 thé thay
doi tuy theo diéu kién hoan canh cua tung truong va sy van dung linh hoat
ctia nha quan 1y. Vi vy, cdc bién phap ma chung toi dé xuat trén day theo thar
tu tir 1 dén 5 khong mang ¥ nghia tam quan trong ctia mdi bién phép.

3.4 Khao nghiém tinh cin thiét va kha thi ciia 5 bién phap
3.4.1 Muc dich

Nham thu thap thong tin danh gia cta céac loai dbi tugng c6 do tudi, gisi
tinh, trinh d9, cong tac khac nhau trén linh vuc gido duc, QLGD va quan ly
hanh chinh vé mic d6 déng thuan d6i voi tinh can thiét va tinh kha thi cua
mbi bién phép.

3.4.2 Poi twrong khdo nghigm
Bao gom 35 nam, 105 nit, tong cong 1a 140 nguoi

Bing 3.1: Cdc logi d6i twong khdo nghiém

Stt Cic loai d6i twong khao nghiém Téng s0 e
Nam | Ni | MY
1 | Cac can bd quan ly gido duc & phong GD&DPT 6 5
2 | Ban giam hiéu céac trudng Tiéu hoc huyén 13 39
3 | Gido vién cép Tiéu hoc 8 50
4 | Hoi phu huynh hoc sinh 6 8
5 | Chuyén gia gido duc 2 03
Téng cong 35 105

3.4.3 Cdc bién phdp khdo nghiém
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Bdng 3.2: Cdc bién phap khdo nghiém trén 140 nguwoi lién quan

STT Tén cac bién phap

X4y dung d6i ngii dong thoi dam bao chat lvgng d6i ngii trong cac trudng
! Tiéu hoc theo yéu cau ddi méi gido duc hién nay.

Chi dao trién khai mo hinh truong hoc moi tai Viét Nam (VNEN) va doi
: mo1 phuong thirc day hoc trong cac nha truong TH.

Trién khai thuc hién danh gia hoc sinh theo yéu cau d6i moi danh gia két
3 qua hoc tap cua hoc sinh Tiéu hoc.

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra danh gia hoat dong day hoc trong
) cac truong Tiéu hoc theo tinh than d6i méi GD

Tang cudng co s¢ vat chat hd tro day hoc & cac trudng Tiéu hoc dap ung
° yéu cau d6i méi giao duc.

3.5 Tién hanh khao nghiém va két qua khiao nghiém

Chung t6i d van dung thang Likert gdm 5 bac dé khao nghiém muc do

ctia tinh can thiét va tinh kha thi caa 5 bién phép.

3.5.1 Két qud khdo nghigm Vé tinh can thiét

Bing 3.3. Két qud khdo nghiém vé tinh cdn thiét trén 140 nguwoi lién quan

Hoan toan Ludng lu, ,
. | Hoan toan . . Khong Mure £
Cac | = " " | Chn thiét khéng o Kkhéng X Xéep
.. | cAn thiét . | cAn thiét ) dong .
bi¢n cin thiét ¥ kién , | thu
thuan
phap tu
SL | % | SL % SL| % |[SL| % |SL | % (%)
1 38 (27181 |578 (03 (213 (05 (35713 |94 |849 2
2 34 24381 5781106 (42907 |500|12 |86 |82.1 3
3 27 [1193|85 [60.7 |05 35808 |572|15 |10.7|80.0 4
4 28 (20083 [59.3 (04 (28709 |(643 |16 |114|79.3 5
5 41 129382 |586 (02 [140(07 [500|08 |57 |879 1
168 | 24,0412 |588 |20 |29 |36 |51 |64 |92 |828

Két qua khao nghiém trén 140 nguoi lién quan thudc 5 loai di tuong da

cho phép chiing toi rat ra nhitng két luan sau:
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1. TAt ca 5 bién phap da nhan dugc su dé)ng thuén cao vé tinh can thiét
trung binh 1 82,8%. Sy dong thuan cao nhit ddi v4i bién phap 5 1a 87,9%,
thap nhat dbi v4i bién phap 4 1a 79,3%. Nhu vay, du cac ddi tuong duoc khao
nghiém tung ¢ nhiing vi tri, trinh d khac nhau nhung dai bd phan déu khrfmg
dinh tinh rat can thiét va can thiét cua ca 5 bién phap co gia tri tac dong tich
cuc, manh mé vao qué trinh thuc hién muc dich nhiém vu cia dé tai.

2. Sy dong thuan c6 ty 18 cao cua cac nghiém thé di chimg minh rang cac
bién phap xay dung khong phai 1a tuy tién, ngau nhién ma da c6 phan tich, so
sanh dya vao co s& dinh huéng cua phan 1y ludn va cin cr vao két qua khao
sat phén thuc trang gido duc cua huyén Tién Lang no6i chung, dac bi¢t 1a thuc
trang va xu hudng phat trién ctia hé théng gido duc Tiéu hoc ndi riéng nén
muc dich va nhiém vu cta dé tai c6 gia tri thyc tién, hanh dung.

3. Tong hop ca ba muc do khong dong thuan vé tinh can thiét ciia ca 5
bién phap trung binh 1a 17,2% trong do6 c6 9,4% & mtc dd ludng lu cung c6 &
tat ca 5 bién phap dic biét dbi v6i bién phap 3,4 y kién ludng lu 1a tir 10,7%
dén 11,4%. Chung toi di tién hanh diéu tra sau (truc tiép trd chuyén trao doi)
thi nhan thay rang, cic bién phap do6 di siu vao chuyén moén va nghiép vu, 1a
nhitg van dé méi gan véi lao dong cang thém vt va ciia GV Tiéu hoc trong
diéu kién hién tai véi cuong do lao dong cua GV Tiéu hoc di rit cang thang.
Do d6, y kién ddng thudn, c6 nghia chip nhan sy lao dong, cang thang, vat va

hon dbi vé6i ndi dung ctia bién phéap 3,4 1a khong cao.

B Mic cin thiét(%) |

90+ 87.9

BP1 BP2 BP3 BP4 BPS

Biéu dé 3.1. Mirc dé vé tinh can thiét ciia cdc bién phdp
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3.5.2 Két qud khdo nghiém vé tinh kha thi

Bing 3.4. Két qud khdo nghiém vé tinh kha thi trén 140 ngwéi lién quan

A X Hoan toan A Ludng lu, .
Cac | Ratkha |y thi | khongkha | KMOME 1 ganey | MU v
o thi . kha thi . X dong :
bién thi kién ~ | thir
*, thuan
phap %) | M
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL | %
1 36 [ 25.7| 80 | 57203 |[210| 08 |570| 13 | 93 | 829 | 2
2 32 1229|800 |57.1| 07 |[500| 10 |7.10| 11 | 79 | 80.0 | 3
3 26 | 186 | 84 |60.0| 05 | 357 |09 643 | 16 |11.4| 786 | 4
4 28 1200| 79 | 564 | 05 |357 |12 |863| 16 | 114 | 764 5
5 39 [279| 79 |56.4| 03 [210| 09 |643| 10 | 7.1 | 843 | 1
161 | 21,2 | 402 | 57,4 | 23 | 33 | 48 | 69 | 66 | 94 | 804
Tir két qua khao nghiém vé tinh kha thi chung toi rt ra duoc nhitng nhan
x¢&t sau:

1. Tat ca 5 bién phap ciing dugc 140 ngudi lién quan dong thudn vé tinh
kha thi trung binh 1a 80,4% mirc rat kha thi 1a 21,2% muc kha thi 1a 78,6%.
Nhung so v6i tinh can thiét thi cic mirc dong thuan cua tinh kha thi déu thap
hon tir 1,4% dén 1,6%. Nhu vay 1a dai bd phan dbi twong du dang cong tac &
cac vi tri khac nhau, co6 trinh dg, gioi tinh, quan hé vaoi gido duc cling khéc
nhau nhung déu biéu thi sy tin tudng cao ¢ tinh kha thi - thuc hién dugc cua 5
bién phap da dé xuit.

2. Du muc d6 dong thuan vé tinh can thiét va tinh kha thi & 5 bién phap
khong hoan toan tring khdp nhung déu dat tir 76,4% trd 1én d6i véi tinh kha
thi va tir 79,3% trd 1én d6i vai tinh can thiét. Két qua do ching t6 1a co co s

khoa hoc, da nhan dugc su tin tudng ctia da s6 nguoi dugce hoi.
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@ Can thiét Bl Muc dong thuan(%) ‘

BP1 BP2 BP3 BP4 BPS

Biéu db 3.2. Mirc dj vé tinh can thiét va khd thi ciia cdc bign phdp

TIEU KET CHUONG 3

Can clr vao dinh huéng 1y luan & chuong 1 trong d6 c6 nhan manh dén
vai tro, vi tri cua hoat dong quan 1y véi 2 nhiém vu trung tdm 1a quan 1y hoat
dong day cua thay va quan 1y hoat dong hoc cta trd nham nang cao chat
luong, thuc hién tdt muc dich gido duc, dao tao cua bac Tiéu hoc. Can ct vao
nhimg mat han ché va nguyén nhan cua cac han ché khi khao sat va danh gia
thuc trang hoat dong day hoc cua cic truong Tiéu hoc & huyén Tién Lang.
Trén co s& d6 dé xudt cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc Tiéu hoc &
huyén Tién Lang c6 tinh dén cac dic diém kinh té, vin hoa, xa hoi cua thanh
phé Hai Phong néi chung va mitc do phat trién gido duc ndi riéng.

Céc bién phap chung t6i dé xuét tuy chua dugc thyc nghiém vi diéu
kién thoi gian khong cho phép, nhung qua két qua khao nghiém ctia nhiéu loai
ddi tuong, ching t61i da nhan dugc sy déng thuén cao, cho nén rit tin tudng
trong thoi gian t6i chiing t6i s& dua vao thuc nghiém & huyén Tién Lang nham

rut ra nhitng bai hoc tich cuc trong cong tac quan ly va chi dao.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Trén co s& van dung chu truong, dudng 16i, nghi quyét ciia Pang, phap luat
ctia Nha nuée vé Gido duc va Dao tao, céc kién thie khoa hoc quan ly gido duc va
thuc trang quan 1y hoat dong day hoc vao thuc tién quan Iy ctia mot ngudi lam
cong tac quan 1y chuyén mon cap Phong gido duc ciia mot huyén. Tat ca véi muc
tiéu nang cao hiéu qua day hoc cta cac nha trudng Tiéu hoc ca nudc ndi chung va
cac truong Tiéu hoc o huyén Tién Lang, thanh ph Hai Phong néi riéng nham dép
g yéu cau doi méi gido duc can nhiéu yéu t6 tac dong trong d6 c6 yéu tb thay
d6i quan 1y, diéu kién bién phap quan Iy chu thé gian tiép va tryc tiép c6 vai tro, vi
tri rit quan trong. Xuat phat tir dinh hudng ctia hé thong 1y thuyét, gan véi yéu cau
thyc tién, BO GD&DPT da nhan manh trong nhiéu Nghi quyét vé "Poi méi cong
tac QLGD" chiing t6i da lua chon, trién khai nghién ctru dé tai "Quan Iy hoat dong
day hoc cac truong Tiéu hoc tai huyén Tién Lang - thanh phd Hai Phong dap ung
yéu cau dbi méi gido duc". Trong pham vi han hep vé thoi gian co ban ching toi
d3 van dung dugc cac hé théng 1y thuyét ctia khoa hoc quan 1y va khoa hoc gido
duc, dé)ng thoi quan sat, phan tich thuc tién da giai trinh, tuong minh dugc céac
muc dich, nhiém vy, gia thuyét khoa hoc cua dé tai dit ra.

Bam sat nhiém vu chu yéu, trung tim ctia dé tai 1a bién phap quan ly dé
nang cao chat luong day va hoc trong nha truong Tiéu hoc huyén Tién Lang,
thanh phd Hai Phong. Chung toi da dé xuat 5 bién phap co6 tinh dén cac dic
diém cua mot thanh phé Cang, mot huyén dang phat trién manh vé& moi mit
nhung cling con rat nhiéu khé khan trong nén kinh té thi truong ; d6 1a nhimng
bién phép sau:

Bién phap 1 : Xay dung doi ngii dong thoi dam bao chat lugng doi ngii
trong cac truong Tiéu hoc theo yéu cau doi méi gido duc hién nay.

Bién phap 2 : Chi dao trién khai md hinh truong hoc moi tai Vigt Nam

(VNEN) va d6i méi phuwong thirc day hoc trong cac nha trudng Tiéu hoc.

97



Bién phap 3 : Trién khai thuc hién danh gia hoc sinh theo yéu cau dbi
mai danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh Tiéu hoc.

Bién phap 4 : Ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra danh gia hoat
dong day hoc trong céc trudng Tiéu hoc theo tinh than d6i méi gido duc.

Bién phap 5 : Tang cudng co sO vat chit hd tro day hoc & cac trudng
Tiéu hoc dép tmg yéu cau doi méi gido duc.

Théng qua khao nghiém trén 168 déi tugng thudc nhiéu thanh phan c6 lién
quan chung t6i da nhan duoc dong thuan cao ddi véi 5 bién phap do chung t6i dé
xut. Pay chinh 1a két qua nghién ctru khoa hoc cta dé tai tao thém cho chiing toi
niém tin, néu cac truong Tiéu hoc trong huyén Tién Lang van dung mot cach sang
tao, phtt hop thi chic chin s& gop phan nang cao chét luong day hoc va gido duc.
2. Mt s6 khuyén nghi
2.1. Doi véi UBND thanh phé, S6¢ GD&PT, huyén iy, UBND huyén va
Phong Giao duc

- Can lam tdt vai trd tham muu v6i UBND thanh phd, huyén ay, UBND
huyén, c6 ké hoach that khoa hoc, sdu sat van dé xay dung truong chuan quoc
gia ¢ cac xa theo mot lich trinh cu thé ngén han, trung han, dai han, c6 tinh
dén nhitng tiéu chuan vé truong chuan dé 1a dat dugc va nhitng chuan can nd
luc phan d4u. Chang han nhimg chuin nhu dién tich truong 16p so véi sb
luong hoc sinh hodc kinh phi xay dung, mua sam trang thiét bi thi khong phai
riéng nganh gido duc giai quyét dugc.

- SO Gido duc & Pao tao can ting cudng md 16p bdi dudng thudng
xuyén vé chuyén mon, nghiép vu cho d6i ngii can b quan Iy va gido vién cip
Tiéu hoc ctia huyén Tién Ling.

- Phong Gido duc 13 co quan quan 1y truc tiép cac truong Tiéu hoc phai
tang cuong, thuong xuyén chi dao hoat dong day va hoc cua thay va tro thong
qua viéc trién khai mo hinh day hoc méi, d6i méi phuong phap day hoc...

- Phong Gido duc ciing can quan tdm dén thanh tich, dao dirc, tai ning cta

nhing gido vién duogc dong nghiép mén phuc, tro kinh trong dé dé bat hodc
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dong vién, khen thudng tao su phan khich cho d6i ngii gido vién hoan thanh t6t
nhi¢m vy day hoc.
2.2. Dé6i véi cdn bg quan Iy cdc trwong Tiéu hoc thudc huyén

Can kién tao mdi quan hé chat ché voéi dia phuong, tdn dung moi nguén
luc dé sua chira, cung cd, bd sung, xay dung co s¢ vat chit cho nha truong
trong pham vi c6 thé nham thue hién viée "Day tdt, hoc tot, tat ca phuc vu cho
hai t6t" va thuong xuyé€n tao moi diéu kién thuan loi cho gido vién tiép tuc
hoc tap, boi dudng nang cao trinh do dé tién kip vo1 su phat trién cua xa hoi.
Chu trong hon nita céng tac bdi dudng cap nhat nhimg kién thirc, k¥ nang cho
gido vién dé gido vién c6 kha ning thuc hién nhitng ndi dung d6i méi lién
quan truc tiép dén chuyén mén va nghé nghiép.

+ Thuyc hién nghiém tic viéc danh gia Hiéu truong; danh gia chét luong
quan 1y day — hoc cua ngudi Hiéu truéng trudng Tiéu hoc.

+ Pinh ky bao cdo két qua danh gia Hiéu trudong, danh gia chat luong
quan 1y day — hoc ctia ngudi Hiéu trudng truong Tiéu hoc vé Phong GD&DT,
Uy ban nhan dan huyén va So6 GD&DT.

+ Ty bdi dudng, tham gia cac khoa bdi dudng Hiéu truong va thuc hién
ci tién hoat dong quéan 1y day — hoc dé timg budc nang cao chat luong quan

1y day — hoc cua minh.
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- PHULUC! ’
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

VE THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HQC CAC TRUONG TIEU
HOQC HUYEN TIEN LANG - THANH PHO HAI PHONG
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

Dé phuc vu cong tac nghién ciru dé tai “Quan 1y hoat dong day hoc cac trudng
Tiéu hoc huyén Tién Ling — thanh phd Hai Phong dap ung yéu cau doi moi gido
duc”, xin quy thay c6 vui 1ong cho biét y kién ctua minh vé thyuc trang cia don vi déi
v6i cac thong tin dudi day. Su hop tac cua thay/co co tac dung rat 16n ddi véi tac
gia trong qué trinh nghién ctru dé tai.

Thay/co cho biét y kién bang cach danh du (x) vao 6 twong Gng ma thay/co
cho la thich hop.

Xin chan thanh cam on!
I. KHAO SAT THUC TRANG VE NHAN THUC, VAI TRO CUA HOAT PONG
DAY HQC CAC TRUONG TIEU HQC
Céu 1: Thay/cé hidy danh gia vai tro ciia hoat dong day hoc trong truong Tiéu

hoc

Rat quan trong Quan trong it quan trong

Céc ¥ kién khac ma anh/chij chua thay c6 trong ndi dung khao sat:
Cau 2: Thiy/cd hiy dinh gia thuc trang cong tac chuin bi giang day cia gido

vién hién nay

Mirc do danh gia
1T NoOi dung i Binh i
Tot Chura tot
thuong

Thyc hién ding phan phoi chuong trinh, giam tai,

1 o
chuan kién thirc ki nang ciia Bo GD&DPT ban hanh
5 Nghién ctru ndi dung bai day, tai li€éu tham khao

co lién quan dén ndi dung bai day
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Mike d§ danh gia

TT Noi dung , Binh ,
Tot Chura tot
thuong
Ké hoach bai day thé hién du yéu cau kién thirc, ki
3 nang, thai do
4 | C6 phan hoa doi tuong hoc sinh
Luén chuén bi va lua chon d6 dung, trang thiét bi
° day hoc phu hgp véi ndi dung bai day
6 Thuong xuyén cap nhat nhitng vin ban huéng dan

quy ché chuyén mén cua BO GD&DPT,S6 GD&DT

Céc y kién khac ma thay/co chua thiy c6 trong nodi dung khao sat:

Céu 3: Thay/cé hiy danh gia viéc thwe hién ndi dung giang day, cac khau lén

16p cta gido vién trong trerong minh cong tac:

Mirc d§ danh gia
T Noi dung chi dao, t6 chirc £ Binh Chua
Tot thuong tot

1 | Gido vién thyc hién ding quy ché né nép day hoc

Noi dung giang day kién thirc chinh xac, khoa
2 hoc, ¢6 phan héa ddi tuong hoc sinh
3 Gido vién ap dung cac phuong phap day hoc méi

phu hop véi d61 tuong hoc sinh
A Gi4o vién sir dung do dung day hoc, trang thiét bi

ho trg hoat dong day hoc
5 | Hoat dong du gio tham 16p dot xuat, dinh ky.

Céc ¥ kién khac ma thay/co chua thiy c6 trong nodi dung khao sat:
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Céu 4: Thay/cé hiy cho biét thwe trang viéc kiém tra danh gia hoc sinh Tiéu

hgc ciia gido vién tai don vi dang cong tac

Mirc d¢ thuc hién

TT Noi dung , Binh ,
Tot Chura tot
thuong
Nghién ctru va ap dung dung céac van ban,
1 | thong tu quy dinh vé kiém tra, danh gia hoc
sinh cia B GD&DT ban hanh
2 | Nhan xét va danh gia dung quy dinh
3 | Thuong xuyén nhan xét, giap do hoc sinh
Cap nhat cac thong tin cia hoc sinh vao $O
4 | theo ddi chat lugng va hd so so sach diing
tién do
c Lu6n khach quan, cong bang khi kiém tra,

danh gia.

Céc ¥ kién khac ma thay/co chua thiy c6 trong nodi dung khao sat:

II. KHAO SAT THUC TRANG HOAT PONG POI MOI PHUONG THUC
DAY HQC CUA GIAO VIEN TIEU HQC

Ciu 5: Thay/cé hiy danh gia thuc trang d6i méi ké hoach bai day cuaa gido

vién nha truong

GV danh gia
TT Noi dung , Binh i
Tot Chura tot
thuwong
. Nghién ciru kién thirc bai hoc va kién thirc
lién quan dén ndi dung bai hoc.
K¢é hoach bai day ding theo phan phoi
5 chuong trinh , ding quy ché chuyén mén

xac dinh dung kién thirc trong tim , thé hién

du muc tiéu bai hoc, mon hoc
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GV danh gia

TT Noi dung , Binh ,
Tot Chura tot
thuwong

St dung cac phuong phap day hoc  méi phu

hop véi dbitwong hoc sinh

Chuén bi day du dd dung day hoc  , trang
thiét bi ho tro.

Ciu 6: Thay/co hiy danh gia viéc doi moi cach thue hién ndi dung, cic khau

trén 1op cua giao vién nha trudong

GV danh gia
TT Noi dung , Binh ,
Tot Chura tot
thuong

Gi4o vién néu tinh huéng c6 van dé mot
1 | cach tu nhién tao hirng tht cho hoc sinh tich

cuc hoc tap.

Tb chie, diéu khién hoc sinh linh hoi tri

thire moi

Tb chire, diéu khién hoc sinh luyén tap, thuc

hanh dé ctung c6 kién thue.

4 | TO chure, diéu khién hoc sinh ren ki nang

Quan sat, giap do dong vién hoc sinh kip
5 | thoi, nhan xét, danh gia két qua hoc tap cua

hoc sinh.

Phan tich, danh gi4 két qua ting giai doan
6 | hoc tdp cua hoc sinh dé di éu chinh cac khau

cua qua trinh day hoc phu hop véi hoc sinh.
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Céu 7: Thiy/cd hiy danh gia viéc d6i méi kiém tra, danh gia két qua hoc tap

ciia hoc sinh theo tinh than théng tw 30/2014

TT

Noi dung

GV danh gia

Binh

thuong

Chua
tot

banh gia vi su tién bo cua hoc sinh; coi
trong viéc dong vién, khuyén khich tinh tich
cuc va vuot kho trong hoc tap, rén luyén
ctia hoc sinh; giup hoc sinh phat huy tat ca
kha nang; dam bao kip thoi, cong bang,
khach quan.

Panh gia toan dién hoc sinh thong qua danh gia
mirc d6 dat chuan kién thuec, ki nang va mot s6
biéu hién nang luc, phém chét ctia hoc sinh theo

muc tiéu giao duc ti€u hoc.

Két hop danh gia cua gido vién, hoc sinh,

cha me hoc sinh

banh gié su tién bod cua hoc sinh, khong so
sadnh hoc sinh nay véi hoc sinh khac, khong

tao ap luc cho hoc sinh va cha me hoc sinh.

T6 chuc kiém tra hoat dong danh gia cua

gido vién

Céu 8: Thiy/cd hiay danh gia viéc chi dao ddi méi hoat dong day hoc

trueomg Tiéu hoc clia Phong gido duc huyén Tién Ling

TT

Noi dung

GV danh gia

Binh

thuwong

Chuwa
tot

Nha truong quan triét tu tudong d6i moi GD

cho moi thanh vién cua Nha truong.
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GV danh gia
TT Noi dung Binh Chua

thuwong tot

Lap ké hoach thuc hién cac noi dung doi méi

2

day hoc trong thuc hién bai hganén hoc

T chirc tot viéc d6i méi phuong thuc day
, hoc méi phu hop véi @i twong hoc sinh va

muc ti€u tao 13p nang luc, phém chét cho

nguoi hoc.

Huy dong dugc su tham gia cia nhiing
4 | nguoi lién quan dén hoat dong GD hoc sinh

cua truong.

Ciu 9: Thay/co hiy danh gia thwe trang trién khai ndi dung bdi duéng doi ngii

cuia gido vién cia Phong GD&DT

GV danh gia
TT Noi dung Binh Chua

thuwong tot

1 | Bdi dudng quy ché chuyén mén

2 | Boi dudng nghiép vu su pham

3 | Boi dudng kién thirc chuyén mén

4 | Boi dudng PPDH tién tién

5 | Boi dudng tmg xtr s pham, tac phong su pham

Boi dudng tin hoc va st dung cong nghé

thong tin
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Céu 10: Thay/cé hiy danh gia thwe trang viéc thanh kiém tra hoat dong gisng
day cia giao vién cua phong GD&DT

GV danh gia
TT Noi dung Té¢ Binh Chua
thwong tot

Xay dung tiéu chi va ké hoach kiém tra danh |
1 | hoat dong giang day cua giao vién (dot xuat,
dinh kj.

2 | Thyc hién kiém tra danh gia thuong xuyén.

T6 chirc ldy y kién phan héi, tong két va rat
kinh nghiém thuong xuyén.

4 | To chirc danh gia cong bang, cong khai.

5 | T6 chitc thanh tra hoat dong day hoc.

Céu 11: Thay/cé hiy danh gia thuc trang viéc thanh kiém tra quan 1y CSVC va
TBDH tai cic trwong Tiéu hoc ciia Phong GD&PT

GV danh gia
TT Noi dung Binh Chua

thuwong tot

Heé thdng cac phong hoc , phong chirc ning
dam bao tinh dong bd, khoa hoc, su pham.

2 | Kiém ké va sura chura tai san dinh ki.

Xay dung bo quy ché , ndiquy sir dung

3 ; \ B
phong hoc, phong chirc nang.

4 Té chire dao tao , bdi dudng gido vién ning
cao nang lyc sur dung co so vat chat.

5 Ké hoach xdy dyng , nangcdp , caitao
truong so

C6 hd so , s sach ghi chép rd tinh trang
6 | truong lop dé ban giao , kiém k&, giao trach
nhiém gilr gin va bao quan.

Tac gia gui 10i cam on chan thanh t6i Quy thay c6. Bé dam bao phan loai
phiéu 14y ¥ kién theo timg dbi tuong phu hop, xin thay/co vui long cho biét mot sd
thong tin vé ban than:

- Chirc vu (Hi€u trudng/TTCM/GV): ..ottt

- Bon vi cong tac (Truong/Quan, huy€n): .....ccccviiiiiiiiii e
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PHU LUC 2
PHIEU LAY Y KIEN
VE MUC PQ CAN THIET VA KHA THI CUA CAC BIEN PHAP
QUAN LY HOAT PONG DAY HQOC CAC TRUONG TIEU HQC
HUYEN TIEN LANG - THANH PHO HAI PHONG
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC
Dé phuc vu cong tac nghién ctru dé tai “Quan 1y hoat dong day hoc cac trudng
Tiéu hoc huyén Tién Ling — thanh phd Hai Phong dap ung yéu cau doi méi gido
duc”, dé nghi quy thay c6 vui long danh gia mirc d6 can thiét va kha thi cua cac
bién phap quan 1y hoat dong day hoc céac truong Tiéu hoc duge dé xuat dudi day.
Sy hop tac ctia thay/co co tic dung rat 16n ddi véi tac gia trong qua trinh nghién ciru
de tai.

Mirc d6 can thiét va kha thi duoc quy dinh nhu sau:

Mikc d6 kha thi Ky hiéu Mikc dd cin thiét
Hoan toan khong kha thi 1 Hoan toan khong can thiét
Khong kha thi 2 Khéng can thiét
Ludng Iy, khong y kién 3 Ludng Iy, khong y kién
Kha thi 4 Can thiét
Rét kha thi 5 Hoan toan can thiét

Thay/co cho biét y kién bang cach danh dau (x) vao 6 twong ing ma thay/cd

cho la thich hop.

Mirc d9 can thiét | Mirc d kha thi

Bién phap
5(/4|3|2(1|5(14(3|2)|1

Xay dung do6i ngii dong thdi dam bao
chat lugng d6i ngii trong cac trudng
Tiéu hoc theo yéu cau d6i méi gido duc

hién nay.

Chi dao trién khai m6 hinh truedng hoc méi
tai Viét Nam (VNEN) va dbi méi phuong
thirc day hoc trong cac nha truong TH.
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Mikc d9 can thiét | Mirc do kha thi

Bién phap
514132154 (3|2]1

Trién khai thyc hién danh gia hoc sinh
theo yéu cau d6i moi danh gia két qua

hoc tip cua hoc sinh Tiéu hoc.

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra
danh gia hoat dong day hoc trong céac
trrdng Tiéu hoc theo tinh thin d6i méi GD

Tang cuodng co s¢ vat chat hd tro day
hoc & cac truong Tiéu hoc dap tng yéu

cau doi madi giao duc.

Xin chan thanh cam on!

Tac gia gtri 10i cam on chan thanh t6i Quy thiy c6. Pé dam bao phan loai
phiéu 13y y kién theo timg d6i tugng phu hop, xin thay/co vui 1ong cho biét mot sb
thong tin vé ban than:

- Chtrc vu (Hi€u trudng/TTCM/GV): ettt
- Bon vi cong tac (Truong/Quéan, huyén):
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