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I. GIOI THIEU

Trong qud trinh dfi méi kinh € cGa Viét Nam, tinh hinh néng nghiép
Viét Nam di dat dugc nhiéu thanh tyu to 16n. S6 lugng néng sin ting lén
va ching loai néng sdn cing dugc da dang héa.

Nhung hién nay da s6 néng din vin con ngheéo va khéng dugc hudng
ding lgi ich cta sy phdt trién cla néng nghiép Viét Nam néi chung. Vi
du nhu néng dian & déng bing séng Hong, mit d6 din s6 cao nhung dién
tich dit dai i, vi vy t6c d6 phat trién néng nghiép vin con cé nhiéu
han ché€ Muc s6ng cta ba con néng din ciing khéng thé nio ting lén
dugc. V&i mét nudc ¢ trén 70% dian s6 & néng thén thi viéc suy nghi
tim bién phdp lam th& nio dé ning cao muc séng cla néng din cd v
nghia to lon.

Mot 1y do lam cho doi sOng nong din vin con thdp la vi thi€éu mot to
chic tiéu thu sidn phim cho ho. Vi thé, thit nhit, néng din phai w lo viée
di ban sin phdm cta minh. Thd hai, it nong din nim dugc xu hudng thi
trudng. NGi tém lai, cdu trdc néi ngudi sdn xuit va ngudi tiéu ding chua
dugc hinh thainh hoic né€u ¢é thi vin kém hiéu qud. Chinh vi vy, mic du
diéu kién san xudt nhu 1a hé théng nudc, vit liéu nong nghiép (phin bon,
hat giéng), ky thuat sdn xuit di ti€n bo, nhung diéu dé chua cdi thién dugc
thu nhip cta néng din.

Cin ¢ nhing diéu néu trén, ching téi tién hanh nghién ctu xem x¢ét
vai trd cla té chidce tiéu thy sdn phdm cba nong dian vi xem xét dnh hudng
ctia 6 chic dé trong viéc gidp ba con néng dan sdn xuidt dugc nhing sin
phim dip dng ding nhu ciu thi trudng.

* Nghién ciu sinh, Pai hoc Hitotsubashi, Nhat Ban,
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I1. LICH SU VAN PE

Trong nghién cliu vé mdi quan hé gitta nong dan va thi trudng & khu
vie Béng Nam A, chdng t6i thiy ¢6 hai ¥ ki€n trdi nguge nhau, M6t bén
la v ki€n clia Geertz cho rdng trong qud trinh thuong mai héa néng nghiép
¢ Indonesia, noéng dian ¢ lang xa bi i ddy va nguoi do thi sé chiém linh
thi truding thuong mai [Geertz 1963). Theo ly luan cla Geertz, khong thé cé
ngudi ding lén dé€ xiy dung t6 chic trong pham vi lang xd nén néng dian
khong ¢6 quyén d€ quyét dinh gid sin phdm cta minh va luén luén bi tu
thuong 16n mua ré sin phim.

Con Hayami va Kawagoe cho ring, ¢ mot thuc t€ khic cling & Indonesia
12 trong qui trinh thuong mai héa nong nghiép, nong dan vin c6 thé di buén
bdn hodc ché bién sin phdm cla minh. Ho xay dung t6 chic thanh ting l6p
ngudi thu gom sin phim néng nghiép trong lang, tu thuong néi cic lang,
ngudi buon 16n dé€ phin cong ting IGp. Va do ¢6 ca cdu canh tranh thi trudng
niay nén thim chi tw thuong lén khong thé niao nhin qui nhiéu lgi nhuin
[Hayami va Kawagoe 1993].

Trong c6ng trinh nghién cdu niy, ching t6i mudn tim hiéu vé vin dé
nay ¢ Viét Nam, d€ biét hinh thic nao trong hai hinh thdc néu trén sé phi
hgp vai Viet Nam. Va chung t6i thdy ring, ding chi y 1a & Viét Nam ¢6
thé ¢6 kha ning phat tri€én mat hinh thdc khdc véi hai hinh thic néu wrén
vi ¢6 nhiéu kiéu hgp tic xa (HTX) mdi moc 1én ¢ nhiéu noi khdc nhau
theo ludt HTX nam 1997 va cdc HTX nay clng tham gia vao cic hoat dong
buén bian. Thyc t€ la trong cong trinh nghién cdu ciia Hayami va Kawagoe
cing khong gidi thich vdi diéu kién nao va nhu thé€ ndo thi nong dan ¢6
thé xay dung dugc t§ chic tiéu thy sin phdm cia minh. Vi viy, ching t6i
nghién cdu thyc t€ ¢ hai xi cu thé va nhing diéu kién khidc biét cla ting
x4 ¢6 tac dong nhu thé ndo dén t8 chic kinh t€ dé€ tiéu thu sidn phdm cla
néng dan.

1. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Chung t6i da ti€n hanh nghién ctu va diéu tra ¢ hai xa sdn xuit rau an
toan (rau sach) & ngoai thanh Ha Noi.

Ly do tai sao ching toi lai chon xa sdn xudt rau an toan 1a vi: C6 mét bio
¢do 12 rau an toan chi chi€m 5 % thj trudng rau Ha NOi vi ngudi tiéu ding
khong phin biét duge diy ¢6 phii 1a an toan hay khong néu chi nhin bén
ngodi. Cho nén ngudi tiéu dung clng ngai bd ra nhiéu tién hon d&€ mua rau
an (oan. Rau an toin 13 mot sin phdm c6 kha ning phat trién nhiéu hon nira
néu ¢6 mot té chice tiéu thy hgp 1y va tién lgi hon. Vi vdy rau an toan sé la
ddi tugng nghién ctu phi hop véi viec t§ chice tieu thy sin phdm clia nong
dan. T8 chtc nay sé anh hudng nhu th€ nao dén vi¢e ba con néng dan sin
xuit dugce nhiing sdn phidm phu hgp véi thi truong.
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Hai xa ching t6i nghién citu thyc & ¢6 diéu kién gidng nhau vé mit
ty nhién, dia ly va x4 héi. D6 12 x4 Van Noi, huyén Bong Anh, (thanh pho
Ha No6ib va xd Vin Dic, huyén Gia Lim, (thanh phé Ha Noi). biéu kién
giong nhau thi nhat 12 hai xa déu cidch trung tim Ha N6i 17 km, thuin loi
cho viéc ti€p cin thi truong Ha No6i. Thi hai, hai xa déu 6 dit dai phu
hop v6i sdn xudt rau va ¢d tiéng vé kinh nghiém sin xuit rau t¥ lau. Vi
th& khi Uy ban nhin din thanh phd Ha Néi ¢ dy 4n rau an toin nim
1995, hai xd déu dugc chon dé€ thyc hién mé hinh sin xuit nay. Tha ba,
HTX kiu cd (tdc 1a HTX ti thoi ky bao ¢Ap) hién nay vin con tén tai &
hai x4 nay va ¢é tén goi la HTX dich vu nong nghiép. Hai x4 c6 diéu kién
giong nhau nhu thé nay, nhung x4 Van No6i thi chiém dugc thi trudng cta
rau an toan & Ha Néi, con xd Vin Duc thi khong thanh céng. Thong qua
diéu tra ching t6i di tim hiéu ly do tai sao m6t bén thi thanh céng con
mét bén thi khoéng thanh coéng?

Thoi gian thuc hién diéu tra 12 tr thiang 10 dén thing 11-2003. Chung
t6i phdéng van cdc cdn bo cla xi va HTX, dong thdi chon ra mét thon trong
x4 va phéng vdn 50 ho gia dinh ting x3, tdng céng la 100 ho. D&i tugng
phong van dugc chon ngiu nhién trong danh sich ho khiu cia xa.

Sau diy 12 mét s6 nhdn xét cla ching toi.

IV. HOAT PONG CUA HTX KIEU MOI

Pén bay gid xa Van N6i di thanh 1ap 12 HTX kiéu mdi chuyén tiéu thy
rau an toan trén dia ban. Con xi Vin Puc thi chua ¢6 ai ding 1én d€ thanh
lap HTX tiéu thy rau an toan.

Viy HTX kiéu mdi cha xa Vin Noi ¢ hinh thdc va hoat dong nhu thé
ni0? Chung t6i thdy & diy quy mé t8 chic nhd, s6 xa vién t& 7 dén 25
ngudi. Quan hé gita cic xa vién trong mot HTX chi yéu 1a ho hang hoic
ngudi hang xém trong lang. Xi vién cing thudng xuyén mua sin phdm ciia
nhing ngudi khic. Vi ngudi bin rau cho cdc x4 vién HTX déu 1a ho hang
hay hiang xém trong lang nén x4 vién HTX ¢6 thé thudng xuyén gidm sit
chat lugng rau va cé thé giit duge chi phi trao déi thip. HTX ky hgp déng
tryc ti€p vdi cdc clta hang, siéu thi, nha hang, bép in tip thé (nhu 1a trudng
mim non va trudng hoc, xi nghiép) dé bdn rau cho hg thuong xuyén. Bén
canh d6 ho cling ty di bdn 1& & cdc quiy hang trong chg khong qua ngudi
trung gian.

Mot uu diém rdt quan trong cta t8 chitc HTX la ¢ con ddu chinh thic
trong hé so. Khi x4 vién di ti€p thi ho mang gidy giGi thiéu cia Uy ban xa,
huyén, HTX di dugc déng dau chinh thic dé cic don vi dé chiap nhin rau
an toan do ho sin xuit. Khi ho bdn rau, ho hay déng vio bao niléng da
dugc in tén HTX. Cin bd HTX déu ndi néu ¢d nhin di ti€p thi thi sé gip
nhiéu kho khin, nhung t6 chiic ma nha nudce di cong nhin thi di ti€p thi
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thuin loi hon nhiéu. M6t wu diém khac nia 1a t§ chie HTX duge su hd trg
va dau e ctia nha nude va cic ¢d quan. Vi dy, diu tu cho viéc xay nha
[uGi, phan bon, thue bio vé thuc vat, v.v... HTX ¢6 diéu kién thuan lgi tx
ci diu vao dén dau ra.

Con xa Vin Pudc thi HTX ki€u mdi chua duge hinh thinh. Nong dan &
xa Vin Bulc cing sdn xudt rau an toan theo nguyén tic sin xudt rau an
toan va cling duge hd trg nhung khong ding ké.

Sy ton tai cla HTX ki€u mdi rd rang ¢6 4nh hudng dén bién phip tiéu
thu san phim cla néng din mot cich 16 rét. Theo diéu tra ho gia dinh cla
xd Van Noi thi nong dan tiéu thu rau cta minh théng qua HTX chi€m 80%,
bin & chg dia phuong (gdbm ca chg rau an toan & dia phuong) chi€ém 20%.
No6i tém lai, & xa Van Noi, nong din néi chung khong phii lo vé diu ra sin
phidm cla minh, bdo dim gid ¢4 tuong d6i én dinh va thanh cong, tiéu thu
dugc theo gid rau an toan. Bdong thoi xa vien HTX ndm bdt thi trudng nhanh
dé dip ung nhu ciu clia ngudi tiéu dung qua viéc ti€p thi va tryc tiép trao
ddi véi khich hang. Cho nén nong dan xi Vin Noi trong nhiéu rau va céc
loai da dang gém c¢a cic loai rau cao cap.

Con xi Vin Bic vi khong ¢6 HTX ki€u mdi nén nong dian & day chui
yé€u ban rau § chg dém, chg buén nhu chg Bic Qua, chg Ngi Tu S, v.v..
Nong dan nhiéu khi di t&r 7 gi¢y chiéu, thic ¢ dém bdn rau dén 7 gio s.lngj
mdi vé nha. Nong didn cling ban cho tu thuong trong ling dé€ buén di mién
Nam, mién Trung. Néi téom lai 12 ho phéi ty lo ddu ra sin phdm cta minh,
ho da sin xuflt rau an toan theo ding nguyén tic nhung lai khong thé tiéu
thu dugc theo gid rau an toan vi khéng c6 té chic dé€ tiéu thu. Nhiéu khi
nong din trong mét s6 loai rau ¢ dinh vi t thuong trong lang nay hay mua
loai 4y va doi khi ho cung cdp hat giéng ctia né. Cho nén chlng loai rau
trong ¢ xd Vin Buc khong da dang nhu xa Van Noi.

V. YEU TO CHE PO PIA PHUONG

Mic di hai xd ¢6 nhiéu diém giéng nhau nhung tai sao c¢6 hién tugng
khdc nhau vé sy phat trién cla rau an toan dén nhu vay? Diéu tra cho thiy,
ché& do, cic diéu kien vé chic niang cta don vi hanh chinh & hai xa ¢
nhiéu diém khdc nhau. Thi nhat, Uy ban xi di xdy dung dugc méi quan
hé rdng rii vdi cag don vi ng.,()‘u Xd. Vi dy an rau an toan phal dugc thuc
hién vai sy tham gia cGa cdc co quan trung uong nén néu Uy ban xa tiép
can nhanh va rong rdi thi sé ¢é thé thu duge cdc nguén hé trg. Nhu xi
Van Noi, ¢in bd xd 8 chidc trién 1am, héi thdo va moi cic don vi tham gia
dé hoc tap ky thuit sin xudt dong thai quing cdo rau cda minh. Cic hoat
dong nhu viay ning cao uy tin rau an toan cla xa Vin NoOi nén dugc cip
Uy Ding va cic phuong tién truyén thong dai ching quan tdm dén. Dicu
d6 ¢6 rit nhiéu hieu qua dé kéu goi hd trg va dé€ quing cdo, con xa Vin
Puc thi Uy ban xd khong ¢ duge quan he rong rii nhu xa Van Noi.
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Thi hai, viéc thuc hién quy ché din chl co sd, vi du nhu khi mat
ngudi ding lén 1am cdc thd tuc d€ 16 chic HTX, ngudi d6 dugc sy gidp
dd cha chinh quyén dia phuong va chinh quyén ¢& ging thuc hién cic
cong viéc vi lgi ich clia dan. Nhu Uy ban nhin din x3 Vin Noi, khi sing
lap vién 1am thd tuc d€ thanh 1ap mét HTX, Uy ban nhan din xi déng
vai trd ¢6 vin, tao diéu kién cho ho hoat dong.

Thi ba, qui mé va hoat déng cia HTX ci trong xad. Hai x4 déu cé HTX
ca tit thoi ky bao ¢dp di chuyén sang HTX dich vu néng nghiép. Bén xi
Vin N¢i, HTX dich vu néng nghiép di dugc chia theo cic théon. Ho hiu
nhu khéng hoat dong nita, thim chi & mét thén viéc cung cip nudce thiy
lgi cling d4 bi ngling lai. C6 thé & x4 Van N6i, coi nhu 1a HTX tiéu thu rau
thay thé cho HTX c. Con & xd Vin Dic, HTX dich vu néng nghiép hoat
dong & pham vi c¢dp x4 ma khéng chia theo thén. Ho cht yéu cung cip
nude thiy 1oi, cdc thong tin k§ thuit cho néng dian nhung ho khéng tim ra
noi tiéu thyu cho rau an toan. G diy, HTX dich vu néng nghiép vin con
duy tri vi tri cda né.

VI. KET LUAN

Véi diéu kién nhu th€ ndo thi néng din ¢ thé xay dung duge t8 chic
titu thu san phdm cla minh? Ly do quyét dinh sy thanh céng cla viéc tiéu
thu sdn phdm va xdy dung dugc HTX kiéu mdi phu thugc vao chic ning clia
don vi hanh chinh: mét 13 Gy ban x4 ¢é quan hé réng rai véi cic don vj
ngoai xa hay khong; hai 12 ¢6 thuc hién quy ché€ din chi co s& hay khéong;
ba la vai trd cla cin bo HTX kiéu ci cdp xd nhu thé ndo. Cic ché do cip
xa nhu thé€ nay rat quan trong déi vdi viéc gitp ba con néng dan xay dung
t§ chiic d€ ddm bio thi trudng sin phim clia minh.

Su phdt trién hoat d¢ng cia HTX ki€u mdi nhu chiing t6i di néi trén
c6 thé 1a trdi ngugc cda 1y luan Geertz, nhung lai pha hgp vdéi thyc &
ma Hayami va Kawagoe di néi. Nhung hinh thic ctia Viét Nam ¢6 di€m
khdc v6i mé hinh & Indonesia mad hai 6ng nay di néu ra vi HTX Viét
Nam khéng phdi 1a t8 chic chia theo ting I6p ma 1A t§ chic binh ding,
ndm ngang.

Thong qua diéu tra, ching t6i thdy ring, HTX mdi lam 4n ¢6 hiéu qua.
Ho hoat dong biing chi phi trao déi thap va ¢é thé khic phuc duge tinh
trang d6c quyén cla tu thuong. Nhung diéu dé khong phai ¢6 nghia la hinh
thic HTX ki€u mdi hién nay khéng ¢6 vin dé gi cd. Vi du nhu HTX kiéu
mdi by gi¢ coi nhu la noi tdp trung clha tu thuong, tic 1a xd vién hoat
dbng theo cd nhin, khéng khic véi cong ty trich nhiém hu han von chi
nhim lgi nhuin cGa riéng minh. Vi thé ching t6i cing ngd ring, liéu hinh
thic nay ¢6 thé bio dim sy an toan cho ngudi tiéu dung hay khéng. Va
néu HTX mdi thay thé hoan toin HTX cu thi ¢6 khd ning 1a chidc ning
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thue hién phic lgi x4 hoi cho céng dong cla HTX ¢l duy tri sé din dan
bi x6a bo.

Tuy HTX kiéu mdi cGia Viét Nam con ¢6 nhiéu vin dé vé kinh € tp
thé va kinh € ¢4 nhin, nhung hién nay diy 1a mé hinh c¢6 hiéu qua dé
ticu thu sin phim, mot yéu té rit quan trong dé dam bido cudc séng cua
nong dan.

Trén ddy la nhing nhin xét ban diu cta chung 16i, sé dugc kiém
nghiém thém trong nhing nghién cdu tiép theo.
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