Vai tré cua

Hdi déng gidng

VAN BE THIET CHE QUA KINH
NGHIEM HOA KY

Mac du cé nhiéu kinh nghiém t6t clia
cac nuoc chua thé van dung vao thuc té
Viét Nam do nhing khac biét 16n vé thé
ché va nén tang kinh té xa hoi, nhung
van ¢6 nhing diéu c6 gia tri phd quat
ma cac truong BH Viét Nam c6 thé hoc
hoi. Mot trong nhing diéu nay la vai
tro cla Hoi dong Giang vién (Academic
Senate hoac Faculty Senate).

Ho6i dong Gidng vién la mot don vi
t6 chuc trong co cdu quan ly lanh dao
cla nha truong, duoc hinh thanh bang
cach bau chon thanh vién trong gioi
gidng vién va lanh dao khoa trong toan
truong, hoat dong theo nhiém ky tir ba
dén 5 nam. T8 chuc nay co hai chuc
nang chinh: truc tiép ho tro Hiéu trudng
va Pho Hiéu truong phu trach dao tao
trong moi van dé lien quan dén hoc
thuat; la tiéng noi chinh thic cla gidng
vién trong moi van dé clia nha truong.

Trach nhiém ctia Hoi dong Gidng vién
bao gém: khuyén nghi cac chinh sach
lien quan dén hoc thuat; chap thuan cac
quy trinh, thd tuc vé dao tao vi n6 ¢
tac dong truc ti€ép dén chat luong va tinh
chinh truc trong hoat dong dao tao; ra
soat ndi dung chuong trinh dao tao va
dua ra khuyén nghi nham thay déi hoac
cai thién, cau truc cac nganh dao tao,
dé xuat mé nganh hay tai cau trdc cac
nganh dao tao; thiét lap cac hoi dong
tam thoi nham danh gia hay xem xét
nhang véan dé cu thé; dé cir nguoi tham
gia vao Hoi dong Truong; b6 nhiém
ngudi tham gia vao cac Gy ban tim kiém

lanh dao cho nha truong khi can. Ho
clng chiju trach nhiém chinh trong viéc
soan thdo S tay Gidng vién, thuong
luong vé diéu kién lam viéc, quy trinh
tuyén dung va danh gia giang vién.

Chd tich Hoi dong Gidng vién va
thanh vién clia Hoi dong nhan maét miic
phu cap hang nam cho cong viéc ma ho
dam nhiém, vi du nhu & Pai hoc Pratt,
New York, muc phu cap nay la: Chu tich:
24% luong khai diém, Pho Cha tich, Thu
ky, Thu quy, truong ban, méi nguoi déu

vién
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c6 phu cép tuong duong 12% luong
khai diém. Thuong truc Hoi dong hop
hai tuan moét lan, con Héi dong Gidng
vién thi hop voi toan thé giang vien maoi
hoc ky mét lan.

O nhiéu truong, Hoi déng Gidng vien
€6 mot trang web riéng nam trong trang
web clia nha truong, trong do co thé tim
thdy moi thong tin, t&r huong dan danh
gia chuong trinh, mau hop doéng giang
vién, cac mau phiéu dang ky v.v.cho dén
bao cao thuong nién, bién ban cac budi
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Co thé noi chung ta dang & trong mot giai doan dac biét
cUa tién trinh phat trién gido duc dai hoc (GDBH). Sau mét
thoi gian tang truong qua nong vé sé luong ma chat luong
khong theo kip, GDPH Viét Nam da & vao mot thoi diém
ma ai cing nhan thay la nhu cau cai cach da trd nén hét
stc cdp bach. Tinh hinh ci nhan that nghiép, lam phat
bang cap, va nang suét lao dong qua thap so voi cac nuoc
trong khu vuc, cong voi s6 nguoi vao BH bat dau giam sut
cho thay long tin cda xa hoi doi voi tdm bang BH khéng
con nhiéu, doi hdi cac truong phai tu cai thién.

hop hoi dong, va moét dién dan dé moi
gidng vién co thé néu y kién.

Trong thuc té Viet Nam, lanh dao
nhiéu truong thuong phan nan rang
giang vién chi lam viéc cho c¢, chi lam
nhing viéc bj bat budc phai lam, it ai
thuc sw gan bo voi cong viec cla nha
trudong va xem loi ich clia nha truong la
loi ich cla chinh minh. Ngoai nhing y
kién buc xuc vé quyén loi hay diéu kién
lam viéc, it ai dong gop y kién cho viéc
chung, cho viéc phat trién nha truong.

Khong phdi vi gidng vién Viét Nam “it
dao duc” hon, "it luong tdm” hon so
véi gidng vién cac nudc, ma la vi chung
ta chua c6 mot thiét ché dé lang nghe
tiéng ndi cla gidi gidng vién va thuc sy
dem ti€éng ndi dy vao qua trinh ra quyét
dinh trong nhiing van dé quan trong
cla nha truong. Hoi dong Gidng vién
chinh 1a mot thiét ché nhu thé.

M6t s6 nguoi 1a lanh dao cac truong
€6 thé e ngai hoi dong gidng vien co
kha nang tré thanh mot déi trong voi

lanh dao nha truong va gay khé khan
cho viéc qudn ly clia nhing nguoi diéu
hanh. Trong thuc t€, day la mét van dé
hai mat ma nguoi ta khong thé chi ldy
mat nay ma khong phai himg chiu mat
khac clia né: néu ngudi lanh dao khong
mudn, hoac khéng can nghe tiéng noi
cla giang vién, thi ho sé tao ra nhing
ngudi gidng vién tro y va vo cdm voi
cong viéc chung clia nha truong. Ngudi
ta khong thé xem cong viéc cla truong
la cong viéc clda chinh minh, khi tiéng
noi cia minh khéng c6 mét y nghia
nao trong viéc tao ra thay déi cho nha
trudng, khi thanh qud cda nha truong
khong lién quan gi dén minh. K&t qud
la, nha truong dugc van hanh vaéi rat it

.....

TUYEN DUNG, HOP BONG VA DANH
GIA HOAT BONG CUA GIANG VIEN

Trong cac truong BPH Hoa Ky, HOi
dong Giang vién co vai tro quan trong
trong viéc tuyén dung, b6 nhiem, dé
bat, xét bién ché va danh gia hoat dong
cla gidng vién, truoc hét la thiét ké cac
tiéu chudn va quy trinh. Méi khoa co
mot Oy ban lam nhiém vu dé xuat cac
tiéu chi tuyén dung va thiét lap mot quy
trinh nham dam bao cho viéc theo dudi
cac tieu chi ay.

Quy trinh tuyén dung

O Pratt, khi mot vi tri can duoc tuyén
dung da dugc chap thuan vé nguyén
tac, tuc da thong qua qua trinh lap ké
hoach va du todn, thi nhing viéc con lai
la & cdp khoa. T6 bd mon sau khi tham
van trudng khoa sé xac dinh déi tuong
va tiéu chi cu thé cho vi tri dy. Nhing
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tiéu chi nay la co s& cho viéc soan thong
bao tuyén dung dé Phong Nhan su cua
nha truong cong bé rong rai. Uy ban tim
nguoi clia cac khoa sé xem xét ho so'clia
Ung vién. T6 trudng bod mon sé can nhac
cac dé xudt cua Gy ban va chuyén len
trudng khoa, trudng khoa co thé tham
van y kién Pho Hiéu trudng phu trach
dao tao dé ra quyét dinh sau cung.

Hop déng

Hop doéng gidng vién cla Pratt la mot
tai lieu 58 trang, 35 diéu, bao gém day
du tu dinh nghia thuat ngd cho dén
quyén ty do hoc thuat gan véi trach
nhiém gidng vién; khoi lugng cong viéc;
tién luong; ché do chinh sach nghi c6
luong va khong luong; quyén loi vé bao
hiém va huu tri; quy dinh vé bién ché,
guyén va nghia vu cla nguoi quan ly,
v.v. Hop déng nay ap dung chung cho
moi truong hop, khong phan biét dan
toc, gidi tinh, bao gom mét khung luong
cong khai cho ttng vi tri (gidng vién, gido
su du khuyét, pho gido su, va gido su) va
duoc quy dinh theo tham nién cong tac.
N6 bao ddm cho moi nguoi duoc déi xtr
coNng bang va ai cing co thé théy trudc
trién vong vé thu nhap, quyén loi, nghia
VU va trach nhiém cdia minh.

Tuy vay, c6 mét su phan biét it duoc
noi ra, la su phan biét gita gidng vién
trong bién ché va ngoai bién ché. Bién
ché 1a mot thiét ché gay nhiéu tranh cai
& Hoa Ky. Thoat dau, no la mot co ché
nham béo vé quyén tu do hoc thuat cho
giéi gidng vién, vi bién ché c6 nghia la
mot sy bao dam chd 1am sudt doi ma
khong bi sa thai trir truong hop vi pham
dao duic nghiém trong. Nho surbdo dam
do giang vien co tu do dé theo dudi
nhing maéi quan tam khoa hoc doi khi
khong mang lai két qua ngay mot ngay
hai, va khéng bi de doa mat viec khi phat
biéu hay hanh dong khac véi s6 dong.
Tuy nhién, chinh sach nay ctng bj chi
trich vi nhiéu ngudi khi da cé bién ché
tré thanh Iudi biéng hon.

Vi vay, cung voi khing hoang tai
chinh va syt gidm dau tu cong, cac
truong ngay cang cat giam manh sé chd

bién ché. Keith Hoeller cho rang, theo
sO lieu cla Higp hoi Cac Gido su Dai
hoc My, trong ba muoi tdm nam qua,
ti 1é cac gido su trong bién ché da bj cat
gidm gan mét nla. Gido su trong bién
ché gidm tur 45,1% trong gidi gido su
My nam 1975 chi con 24,1% vao nam
2011, va hién nay chi c6 mét phan sau
(16,7%) giao su trén t6ng s6 la dang co
mot vi tri trong bién ché. Trong luc do, ti
lé gido su ngoai bién ché tang tir 54,8%
nam 1975 lén dén 76% nam 2011.
Nam 1975, c6 268.883 gido su lam ban
thdi gian hodc toan thoi gian ngoai bién
ché, va 160.806 nghién ctiu sinh lam tro
gidng. Nam 2011, c6 1.046.299 gidng
vién ban thoi gian va toan thoi gian
ngoai bién ché; 355.916 nghién ctu
sinh lam tro gidng. Gido su ban thoi gian
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tang t 24% nam 1975 lén dén 41,3%
nam 2011, hién nay la 761.996 nguoi.
Tl 1975 dén 2011, s6 gido su bién ché
va trong hé théng duogc xét bién ché
tang 35,6% trén ca nuoc, trong luc s6
gidng vién ban thoi gian tang 305,3%.

Banh gia

Nha truong khich & gidng vién vuon
téi su uu tu qua nhiéu hinh thuec, trudc
hét la qua qua trinh danh gia lién tuc va
duoc thuc hién mot cach nghiém tuc.
Tiéu chi danh gia chat luong hoat dong
clia gidng vién bao gém: hiéu qua gidng
day, thanh tich chuyén moén, hoat dong
phuc vu nha trudng va cong dong.

Ngudn minh ching cho nhing danh
gia nay la: danh gia cta t6 bd mon, két
gua hoc tap cla sinh vién, cong bé khoa

46| Ban tin Bai hoc Qudc gia Ha Noi



Khéna aian Hoc thuat |

TONNIT Ny | A\ (] ’ YNNG

\\ ’ ) ’. 0

TN , =X N - 32¢ 0" m 232k
‘1’ ¢'$32 02 5 L ShER. '

:-\;9. pdeb sy SN V10" e 10

¥, ) A%
\\‘D'TU Ef Vo(- W, (e)dxst A/ e
248 [T el
WGIE )
T (590 x 0™ 25 /lc",\ V)AL ETL, 4.

-~ JVe'] & "7\; < "[ *Jel (./,}.
ek A uld :
,.(V’7 £ bob
Pl rfree
» | 2 (r}.t).—z’
AR & tot(xji)e > B
" ’2‘ '_4 (. 8) (:4/( &( )

b)=£(6)2( ' et U ot

2f 0D (., E* bl o g 8) 4 E 4 .60
"V (700 VIG) V(17 )t ™ smmene U7 ) I (7)o 1A

o et -

VN ( ) sEYir) v/,f)~/fr) J(:()-_/A/l)fﬁ(l etk T80 ormay

P > pr - b Poiam £4,

Veelume

b AT A AL L AR R
Ve ~\41'u~,—- Ie?
yeig e Vi benn* /—,, 2 2 *
P £
; ERYp'a(0e) I
Elz ,,u\

(x)¢)=,

Ab wmw

AT

~r
-
'

.
ey B
AO

-~

Ax

A>T ot
AELA2 M

hoc, dé cuong moén hoc hay bai giang,
v.v. C4c tiéu chi danh gia vé hiéu qua
giang day c6 thé bao gém: kha nang
lam chu kién thic chuyén nganh va
trinh bay van dé; muc do ndm ving
nhang kién thiic moi nhat trong linh vuc
chuyén mén, cing nhu nhing van dé
van hoa va xa hoi rong hon; khd nang
truyén cdm hung va kich thich su say mé
hoc tap cda sinh vién; kha nang stt dung
phuong phdp va cong nghé day hoc
phu hop; su linh hoat trong viéc thay ddi
noi dung gidng day; muc do lam chid va
thé hién su chinh truc, cdi mé, va khach
quan trong qua trinh gidng day; ton
trong va cu xt& dung muc véi sinh vién.
Cac tiéu chi danh gia thanh tich
chuyén mon c6 thé bao gébm: kha nang
duy tri hoat dong chuyén mon thuong

xuyén & trinh dd cao, c6 dong gop
cho su phat trién cta chuyén nganh va
duoc déng nghiép nhin nhan, thé hiéen
qua: cong b6 khoa hoc trong nudc va
qudc té; bang sang ché; cac khoan tai
tro duoc nhan lién quan dén hoat déng
chuyén moén; duoc moi trinh bay trong
cac hoi thdo chuyén nganh, duoc moi
tham gia cac hoi dong, Gy ban, duoc moi
lam tw van trong Iinh vuc chuyén nganh;
la thanh vién hay git cuong vi lanh dao
trong cac hoi chuyén nganh; ké ca cac
hoat déng nang cao nang luc chuyén
mon nhu tham gia cac khoda dao tao hay
nghién ctu hau tién si.

CAc tiéu chi danh gia thanh tich hoat
dong phuc vy nha truong va cong dong
€6 thé la: tham gia cac Gy ban, cac hoi
déng trong khoa va trong truong; tham

X

gia qua trinh xady dung hay cdi thién
chuong trinh dao tao cta khoa; phuc
vu nhiing cong viéc chung clia khoa hay
truong chang han tham gia Hoi déng
Giang vién, Hoi dong Khoa hoc, Hoi
doéng tuyén chon nhan sy, tu van sinh
vién v.v. ; tham gia cac hoat déng chung
cla truong vi du nhu ngay hoi tuyén
sinh, € khai gidng hay ra truong, hay cac
hoat dong cong déng ma nha truong té
chtc; va dong gop cho cong dong xa hoi
véi tu cach 1a chuyén gia trong linh vuc
chuyén nganh.

Viéc danh gid giang vién duoc thuc
hién hang nam va la mét phan trong
quy trinh tai bd nhiém.
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